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PROTOKOL Z XII POSIEDZENIA PODKOMITETU DO SPRAW ROZWOJU PARTNERSTWA NA LATA 2021-
2027
24.03.2026 r., Warszawa

W dwunastym posiedzeniu Podkomitetu do spraw rozwoju partnerstwa na lata 2021-2027 (dalej:
Podkomitet) wzieto udziat 51 oséb w tym 8 statych cztonkdéw i/lub zastepcéw Podkomitetu (lub oséb
z pisemnym upowaznieniem) reprezentujgcych strone rzadows, 14 reprezentujgcych strone
samorzgdowa, 5 reprezentujgcych partnerdw spotecznych, 1 reprezentujaca srodowisko naukowe, 12
reprezentujgcych zorganizowane spoteczeristwo obywatelskie, 3 statych obserwatorow (udziat zdalny)
oraz 11 innych uczestnikow zgtoszonych do udziatu w posiedzeniu przez cztonkdéw/cztonkinie
Podkomitetu. Do gtosowania uprawnionych byto 40 oséb (w tym 8 upowaznionych osdb) — lista osdb

biorgcych udziat w posiedzeniu stanowi zatgcznik numer 2 do protokotu).

Obradom przewodniczyt pan Jacek Partyka, Przewodniczacy Podkomitetu. Przewodniczacy powitat
zgromadzonych na kolejnym posiedzeniu Podkomitetu, przedstawit propozycje obrad i poprosit
o zgtoszenie uwag i propozycji uzupetnien do przestanej przed posiedzeniem agendy spotkania. Wobec
braku uwag, porzadek obrad, stanowigcy zatacznik nr 1 do protokotu, zostat przyjety w niezmienionej
formie. Otwierajgc dyskusje nad pierwszym punktem programu pan Przewodniczgcy poprosit Pana

Rafata Dymka z Polskiej Fundacji im. Roberta Schumana o zabranie gtosu.

1. Uchwata Podkomitetu w sprawie stosowania zasady konkurencyjnosci w projektach

wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich w tym:

Pan Rafat Dymek, Polska Fundacja im. Roberta Schumana przedstawit propozycje uchwaty, wskazujac
na dwa kluczowe problemy obecnego systemu:
. Nadmierne skomplikowanie Wytycznych, ktdre sprawia, ze beneficjenci tracg pewnosé co
do poprawnosci swoich dziatan.
. Dysproporcja kar, gdzie nieumysline btedy prowadzg do konsekwencji finansowych
zagrazajacych istnieniu organizacji i stabilnosci rodzin pracownikéw.
Zaproponowano dwa rozwigzania:
o Zréwnanie progu stosowania zasady konkurencyjnosci z progiem podstawowym z Prawa

Zamowien Publicznych.
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. Powotanie grupy roboczej, z udziatem przedstawicieli ministerstw, w celu wypracowania
kompromisu miedzy , btedem tagodnosci” a ,,btedem surowosci”.

Pan Grzegorz Zmuda, Zastepca Dyrektora Departamentu Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii
Europejskiej, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, wyrazit negatywng opinie wobec
propozycji podniesienia progu. Argumentowat to potrzebg zachowania przejrzystosci, zapobiegania
konfliktom intereséw oraz wysokim ryzykiem audytowym. Zaznaczyt, ze obecna, jednolita zasada jest
odpowiedziag na wczesniejsze postulaty Beneficjentdw o standaryzacje regut we wszystkich
programach. Wedtug jego danych, podniesienie progu mogtoby wytaczy¢ z kontroli okoto 12%
zamoOwien, co zmusitoby instytucje do wprowadzania wtasnych, zrdinicowanych procedur

sprawdzajgcych.

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych i pracodawcéw skrytykowali stanowisko ministerstwa,
podnoszgc nastepujgce kwestie:

o Brak zaufania do beneficjentéw: Wskazano, ze w innych krajach UE (np. Szwecja, Hiszpania)
progi sg wyzsze, a procedury mniej sformalizowane.

. Koszty administracyjne: Beneficjenci, bojgc sie bteddw, muszg ptaci¢ zewnetrznym firmom
za przygotowanie prostych zapytan ofertowych.

. Patologie rynkowe: Zasada konkurencyjnosci bywa  wykorzystywana przez
wyspecjalizowanych, nieuczciwych posrednikow, przed ktorymi organizatorzy przetargéw
nie majg ochrony.

. Opresyjnosc systemu: System skupia sie na procedurach zamiast na merytorycznym sensie
projektow.

W toku goracej dyskusji Pan Tomasz Kot, Rzecznik Funduszy Europejskich, zaproponowat, aby unikng¢
konfrontacji i rozdzieli¢ projekt na dwie odrebne uchwaty. Pozwolitoby to uczestnikom poprzec
powotanie grupy roboczej, nawet jesli majg watpliwosci co do natychmiastowego podniesienia progu.
Poddano gtosowaniu ten pomyst. Wiekszoscig gtosdw (27 oséb — ZA, 0 — PRZECIW, 6- WSTRZYMALO

SIE) zdecydowano, aby rozdzieli¢ projekt na dwie odrebne uchwaty.

W pierwszej kolejnosci przystgpiono do gtosowania nad przyjeciem Uchwaty nr 11 w sprawie
stosowania zasady konkurencyjnosci w projektach wspoétfinansowanych z Funduszy Europejskich.
W gtosowaniu wziety udziat 34 osoby uprawnione do gtosowania. 17 osdb gtosowato za przyjeciem,

przeciw — 8, wstrzymato sie - 9. W efekcie Uchwata nr 11 w sprawie stosowania zasady
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konkurencyjnosci w projektach wspétfinansowanych z Funduszy Europejskich zostata przyjeta

wiekszoscig gtoséw. Uchwata stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.

Nastepnie przystgpiono do gtosowania nad przyjeciem Uchwaty nr 12 w sprawie powotania Grupy
roboczej ds. stosowania zasady konkurencyjnosci w projektach wspétfinansowanych z Funduszy
Europejskich. W gtosowaniu wzieto udziat 35 oséb uprawnionych do gtosowania. 32 osoby gtosowaty
za przyjeciem, przeciw — 2, wstrzymato sie - 1. W efekcie Uchwata nr 12 w sprawie powotania Grupy
roboczej ds. stosowania zasady konkurencyjnosci w projektach wspétfinansowanych z Funduszy
Europejskich réwniez zostata przyjeta wiekszoscia gtoséw. Uchwata stanowi zatgcznik nr 4 do

protokotu.

2. Konflikt intereséw dyskusja na konkretnych przyktadach z udziatem Departamentu
Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej w tym
a) Informacja Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej na temat postepu prac

nad aktualizacjag Wytycznych dotyczacych Komitetéw Monitorujacych na lata
2021-2027 w zakresie uwzglednienia postulatow wynikajgcych z Uchwaty nr 6

Podkomitetu do spraw rozwoju partnerstwa

Pan Arkadiusz Czocher, Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS, przedstawit
krytyczna sytuacje na Dolnym Slasku, gdzie Komitet Monitorujgcy nie przyjat nowego Regulaminu ze
wzgledu na kontrowersyjne zapisy dotyczace konfliktu interesdw, ktére miaty wyjs¢ naprzeciw
zgdaniom organéw audytowych Unii Europejskiej. Mdwca podkreslit, ze cho¢ nikt nie podwaza
koniecznosci zapobiegania naduzyciom, kluczowym problemem jest brak doprecyzowania zasad oraz
fakt, ze cztonkowie komitetdw zajmujg sie wypracowywaniem ogdlnych kryteriow wyboru projektow,
a nie selekcjg konkretnych Beneficjentow, co w jego opinii sprawia, ze konflikt interesow w tym ciele
wiasciwie nie powinien wystepowadé. Wskazat na zbyt szerokg interpretacje artykutu 61 Rozporzadzenia
unijnego, ktéra dopuszcza badanie nawet sympatii politycznych, co przy braku okreslonych sankcji
wywotuje lek i zmusza ekspertéw do asekuracyjnego wytgczania sie z wszelkich dyskusji i prac
merytorycznych. W efekcie merytoryczne niegdys debaty zostaty sprowadzone do formalnych
gtosowan, a cztonkowie wybrani w skomplikowanym procesie do reprezentowania swoich srodowisk

czujg sie obecnie jak ,maszynki do gtosowania”, ktére jedynie legitymizujg system. Czocher zwrdcit
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réwniez uwage na jaskrawg nieréwnos¢ stron, podnoszac kwestie braku analogicznej weryfikacji wobec
przedstawicieli administracji publicznej gtosujgcych nad kryteriami, w ktérych startujg podlegte im
spotki lub instytucje. Wyrazit stanowczy sprzeciw wobec ,permanentnej inwigilacji” cztonkéw
komitetéw za pomocg aplikacji SKANER, ktéra automatycznie sprawdza powigzania kapitatowe poprzez
numery PESEL, uznajac to za dziatanie wykraczajgce poza granice cywilizowanej wspotpracy.
Podsumowujac, stwierdzit, ze obecne podejécie niszczy szesnascie lat wypracowanej na Dolnym Slgsku
wielosektorowej kultury partnerstwa i zapowiedziat przygotowanie analizy prawnej opartej na
przyktadach z innych panstw cztonkowskich, aby wymusi¢ ucywilizowanie systemu weryfikacji
powigzan.

Po wystgpieniu Przewodniczacy zaprosit do dyskusji, w ktorej gtos zabrali:

Pan Grzegorz Zmuda, Zastepca Dyrektora Departamentu Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii
Europejskiej, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, ktéry oswiadczyt, ze w petni podziela
argumentacje Pana Arkadiusza Czochera, zauwazajgc, ze jest ona niemal identyczna ze stanowiskiem,
ktore ministerstwo prezentowato Komisji Europejskiej (KE) w 2023 roku. Wyjasnit, ze pierwotne
brzmienie Wytycznych wprost zaktadato, iz udziat w gtosowaniu nad kryteriami wyboru projektéw przez
potencjalnych Beneficjentow nie stanowi konfliktu intereséw, co argumentowano unijnym wymogiem
obecnosci w komitetach oséb najbardziej wtasciwych i zainteresowanych danym obszarem. Dyrektor
zrelacjonowat przebieg sporu z Komisjg Europejskg, ktéra po intensywnej korespondencji oraz
wirtualnym spotkaniu na wysokim szczeblu z Dyrektor Toledano Laredo, wystosowata formalne pismo
upominajgce i podtrzymata stanowisko o niezgodnosci polskich zapiséw z przepisami unijnymi. Mimo
akcentowania przez polska strone kolegialnego charakteru komitetu, KE uznata, ze prawodawca unijny
dopuszcza mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw, nakazujgc uregulowanie tej kwestii
w regulaminach. Dyrektor Zmuda podkreslit, ze obecne Wytyczne nie przesadzaja, iz konflikt wystepuje
zawsze, lecz naktadajg obowigzek weryfikacji kazdego przypadku, biorgc pod uwage, ze konflikt moze
by¢ jedynie ,obiektywnie postrzegany”, a niekoniecznie rzeczywisty. Na zakoniczenie dodat, ze cho¢
skala problemu rézni sie w zaleznosci od komitetu, Ministerstwo stara sie stuzyé pomocg Instytucjom,
jednoczesnie unikajgc narzucania sztywnych i jednolitych ram weryfikacyjnych (np. w zakresie
pobierania konkretnych danych), ze wzgledu na duzg réznorodnosc sktadéw komitetow oraz typdw

realizowanych projektéw.
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Pan Radostaw Tomkdw, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, w petni przychylit sie
do argumentacji swoich przedméwcéw, wskazujac, ze mimo wprowadzenia do regulaminéw zapisow
o konflikcie intereséw, prawdziwym Zzrédtem problemoéw staty sie bezrefleksyjne rekomendacje
organéw audytowych. Wedtug moéwcy, kontrole zgodnosci wymusity na Instytucjach Zarzadzajacych
stosowanie sztywnych analiz ryzyka i procedur weryfikacyjnych, ignorujac przy tym liczne merytoryczne
argumenty przedstawiane przez IZ-tki. Pan Tomkow podkresdlit, ze brak konstruktywnych wnioskéw ze
strony kontrolujgcych doprowadzit do sytuacji, ktorg okreslit mianem ,morderstwa na partycypacji
partneréw”. Zaznaczyt, ze na Podkarpaciu od pét roku trwajg intensywne debaty nad tym, jak wdrozy¢
te wymogi, by nie ,wyla¢ dziecka z kgpielg” i nie doprowadzi¢ do zakneblowania ust przedstawicielom
srodowisk, ktdrzy zostali wybrani do komitetéw witasnie po to, by aktywnie uczestniczy¢ w procesie
programowania i wdrazania. Mdweca uznat za absurdalne zatozenie, ze kazdy gtos dotyczacy kryteridéw
jest przestankg do wystgpienia konfliktu, i sprzeciwit sie karaniu partnerdw za ich poswiecenie poprzez
niepisany zakaz dostepu do srodkdw unijnych. Podsumowujgc, wyrazit nadzieje na wypracowanie

z Ministerstwem rozwigzan, ktére pozwolg zachowac gtos srodowisk bez paralizowania ich aktywnosci.

Pan Maciej Kunysz, Stowarzyszenie EKOSKOP, wyrazit oburzenie na tres¢ Wytycznych dotyczacych
weryfikacji cztonkéw komitetéw, oswiadczajgc kategorycznie, ze jako obywatel niebedacy urzednikiem
nie zyczy sobie bycia ,,skanowanym” przez jakiekolwiek organy publiczne. Zapowiedziat, ze jesli takie
dziatania bedg podejmowane, zgtosi sprawe do prokuratury, powotujac sie na paragraf o przekroczeniu
uprawnien stuzbowych. W swojej argumentacji prawnej wskazat, ze artykut 61 Rozporzadzenia
finansowego UE odnosi sie do szeroko rozumianego interesu Unii Europejskiej, a nie tylko interesu
finansowego, co wymaga rozwazenia kolizji dwdch débr: zasady partnerstwa oraz ochrony srodkéw
unijnych. Zdaniem maéwcy, konflikt interesow w ciele kolegialnym wystepuje wytgcznie wtedy, gdy
jednostka ma nadmierny wptyw na decyzje catego gremium, na przyktad wptywajgc na korzysé
powigzanych ze sobg podmiotdéw przy jednoczesnym zatajeniu tych powigzan. Pan Kunysz opowiedziat
sie za rozwigzaniem opartym na zdrowym rozsgdku, gdzie otwarta deklaracja o potencjalnym udziale
organizacji w naborach przeciwdziata wystgpieniu konfliktu. Ostrzegt jednoczesnie, ze jesli ,wahadto”
interpretacyjne wychyli sie zbyt mocno w strone restrykcji, zacznie wnioskowa¢ o wykluczenie z obrad
wszystkich urzednikéw i przewodniczgcych, gdyz to administracja jest najbardziej zainteresowana
wynikami naboréw i to w jej dziataniach mozna by wdwczas upatrywac najsilniejszego konfliktu

interesow.
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W ramach formalnego wniosku do protokotu, Pan Maciej Kunysz zazgdat od strony rzgdowe]j wskazania
podstawy prawnej, zakresu procedury, zrodet danych oraz kryteriéw uzycia aplikacji SKANER, a takze
wyjasnienia sposobu realizacji obowigzku informacyjnego wobec niego jako cztonka komitetu. Do czasu
otrzymania petnych wyjasnien w tym zakresie, ztozyt stanowczy wniosek o zaprzestanie skanowania
jego osoby, motywujac to brakiem transparentnosci oraz negatywnymi doswiadczeniami z podobnymi

systemami informatycznymi uzywanymi przez instytucje publiczne.

Pan Rafat Dymek, Polska Fundacja im. Roberta Schumana, wyrazit aprobate dla stanowiska Dyrektora
Zmudy, zgadzajac sie z teza, ze nie jest mozliwe odgdrne i precyzyjne zadekretowanie wszystkich
sytuacji stanowigcych konflikt intereséw, gdyz jego wystgpienie zawsze zalezy od konkretnych
okolicznosci podlegajacych indywidualnej ocenie. Mowca wyrazit jednak gtebokie zaniepokojenie
praktyka, w ktoérej asekuracja przed , btedem tagodnosci” jest wielokrotnie silniejsza niz przed , btedem
surowosci”, co jego zdaniem prowadzi do utraty niezbednej rownowagi w systemie. Odnoszac sie do
dokumentéw przytoczonych przez przewodniczgcego, dostrzegt w nich ryzykowng prébe wskazywania
konkretnych przyktadéw wymagajacych nadzwyczajnej ewaluacji.

Pan Dymek przypomniat réwniez o uchwale podjetej przez Podkomitet dwa lata temu w todzi, ktéra
postulowata zmiane Wytycznych i redefinicje konfliktu intereséw w S$cistym oparciu o zapisy
Rozporzadzenia. Podkreslit przy tym, ze zastrzezenia Komisji Europejskiej wobec poprzednich
przepisow, ktdre niejako z gdry wykluczaty istnienie konfliktu, nie powinny skutkowac¢ uznawaniem
samego udziatu w gtosowaniu za sytuacje z zatozenia podejrzang. Na zakoriczenie przestrzegt przed zbyt
gwattownym wychyleniem ,,interpretacyjnego wahadta” w strone nadmiernego rygoryzmu, co w jego

opinii moze prowadzi¢ do licznych absurdéw w funkcjonowaniu Komitetéw Monitorujgcych.

Pani Elzbieta Wielg, Komisja Krajowa NSZZ ,Solidarnos¢”, zwrdécita uwage na narastajgce poczucie
nieréwnosci stron, ktére jej zdaniem staje sie kluczcowym problemem w dyskusji nad konfliktem
interesdéw.  Zauwazyta istotng rozbieznos¢ w  traktowaniu projektéw  konkursowych
i pozakonkursowych; o ile w przypadku tych pierwszych rygory sg bardzo surowe i budzg powszechny
lek przed konsekwencjami, o tyle przy projektach pozakonkursowych instytucje przygotowujace tzw.
fiszki nie wytaczaja sie z prac warsztatowych, konsultacji ani ostatecznego gtosowania nad nimi w
ramach komitetu. Méwczyni zakwestionowata réwniez powdd, dla ktérego temat konfliktu interesow
jest podnoszony dopiero na etapie wdrazania S$rodkéw, a pomijany catkowicie w trakcie

wielomiesiecznego procesu programowania, w ktorym partnerzy spoteczni biorg aktywny
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i merytoryczny udziat jako reprezentanci swoich Srodowisk. Podkredlita, ze cho¢ osobiscie — dla
zachowania petnej przejrzystoSci — z zasady nie uczestniczy jako ekspert w Zzadnym projekcie
finansowanym z EFS, to nigdy nie spotkata sie z sytuacja, by podczas posiedzenia komitetu wzywano
instytucje administracyjne do wytaczenia sie z gtosowania nad przygotowanymi przez nie propozycjami.
Podsumowujgc swoje wystgpienie, zaapelowata o rozpoczecie ,czyszczenia” obecnej sytuacji od

podstaw i zrédet problemu, a nie tylko od weryfikacji oséb na samym wierzchotku struktury komitetu.

Pani Matgorzata Lelinska, Konfederacja Lewiatan, wyrazita opinie, ze obecna praktyka, w ktérej
poszczegdlne regiony samodzielnie wypracowujg odmienne rozwigzania regulaminowe w zakresie
konfliktu intereséw, jest niewtasciwa. Podkreslita, ze prowadzi to do sytuacji, w ktdrej cztonkowie
komitetédw muszg odnajdywaé sie w wielu réznych stanach prawnych, podczas gdy standardy te
powinny by¢ ujednolicone na poziomie wytycznych i wspélne dla wszystkich programéw, zaréwno
centralnych, jak i regionalnych. Wedtug méwczyni system zmierza w strone regulowania kwestii, ktére
tego nie wymagajg, a naktadanie idacych zbyt daleko ograniczen wynika z niejasnych interpretacji
przepisOw unijnych. Taki stan rzeczy budzi niepokdj wsrdd cztonkdw komitetdw, ktérzy z obawy przed
nieznanymi konsekwencjami przyjmuja postawe asekuracyjng i rezygnujg z aktywnego
reprezentowania swoich Srodowisk. Lelinska zaznaczyta, ze problem ten wymaga uporzgdkowania
systemowego, a nie pozostawiania go do gestii poszczegdlnych regiondéw. Zwrdcita rowniez uwage, ze
kwestia konfliktu intereséw zaczyna negatywnie wptywa¢ na same projekty, gdzie beneficjenci,
z powodu braku jednolitej wiedzy i jasnych informacji, narazeni sg na uznanie kosztéw za
niekwalifikowalne podczas kontroli prowadzonych w trybie ex post. W zwigzku z tym postulowata, aby
temat ten zostat potraktowany szerzej i objat réwniez jasne wytyczne dla beneficjentéw realizujgcych

projekty.

Pan Marek Gotota, DG REGIO Komisji Europejskiej, zaznaczyt na wstepie, ze choc jego jednostka nie
jest bezposrednim autorem przepiséow ani wytycznych dotyczgcych konfliktu intereséw, to aktywnie
uczestniczy w procesie jako obserwator. Potwierdzit, ze Komisja w toku wspétpracy z Ministerstwem
stanowczo nie zgodzita sie na pierwotng interpretacje zaktadajacg, ze w pracach Komitetéw
Monitorujgcych konflikt intereséw a priori nie wystepuje. Z punktu widzenia Komisji kazdy taki
przypadek musi by¢ rozpatrywany indywidualnie (case by case), poniewaz istniejg realne sytuacje,

w ktorych taki konflikt moze sie pojawic.
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Pan Gotota podkreslit, ze Komisja Europejska wyznacza jedynie pewne ramy zarzgdzania oraz cele, ktére
panstwa cztonkowskie powinny osiggngé, nie dajac przy tym gotowych i konkretnych rozwigzan
technicznych. Kluczowym wymogiem jest swiadomosc istnienia ryzyka oraz obowigzek jego statej
weryfikacji i sprawdzania. Przedstawiciel Komisji poinformowat réwniez, ze KE poprosita Ministerstwo
0 przygotowanie wspdlnego podejscia i jednolitych Wytycznych dla wszystkich Instytucji
Zarzadzajacych, aby unikna¢ sytuacji, w ktdrej kazdy Komitet Monitorujacy interpretuje przepisy
i zarzadza konfliktem interesdw w inny sposdb. Na zakonczenie zadeklarowat gotowo$¢ Komisji do
dalszych konsultacji szczegétowych propozycji rozwigzan z unijnymi audytorami oraz dziatem do spraw
budzetu, zaznaczajac jednoczesnie, ze ze wzgledu na ztozonos$¢ problemu nie istnieje jedno ,ztote

rozwigzanie” pasujgce do wszystkich potencjalnych przypadkéw.

Pani Justyna K. Ochedzan, Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS, zwrécita
uwage na fakt, ze dyskusja wokot konfliktu intereséw przybiera w wielu komitetach forme cenzury
i wywotuje negatywny ,efekt mrozacy”, co w konsekwencji prowadzi do wycofywania sie cztonkow
z aktywnego udziatu w debatach. Podkreslita, ze cztonkowie komitetéw, jako reprezentanci konkretnych
Srodowisk i ,transmiterzy” ich potrzeb, majg petne prawo porusza¢ kwestie dotyczgce programowania
i wdrazania srodkéw bez obawy o posadzenie o stronniczo$s¢. Mdéwczyni stanowczo sprzeciwita sie
,przeswietlaniu” i skanowaniu danych osobowych cztonkdw, uznajgc to za dziatanie niszczace
wzajemne zaufanie i karzgce ludzi za ich kapitat spoteczny oraz aktywnos$¢ w licznych organizacjach.
Zauwazyta, ze artykut 61 rozporzadzenia stworzono do identyfikacji prostych przypadkdéw naduzyé (np.
ocenianie projektu rodziny przez urzednika), a jego obecna interpretacja w komitetach jest
nieadekwatna i blokuje gtos ekspertéw w sprawach statystycznie marginalnych. Zaapelowata do
Ministerstwa o wycofanie rekomendacji dotyczacych stosowania SKANER-a, wskazujgc jednoczesnie na
brak mechanizmdw chronigcych cztonkédw przed naciskami przy poruszaniu trudnych tematéw. Na
koniec przywotata Karte Praw Podstawowych, podkreslajac prawo kazdego do informacji o tym, ze jest
sprawdzany, oraz prawo do sprostowania danych pozyskiwanych w sposdb subiektywny przez

instytucje.

Pani Justyna Nakielska, Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, wskazata na logiczna
rozbieznos¢ w stanowisku Komisji Europejskiej, ktéra z jednej strony postuluje rozpatrywanie spraw
indywidualnie (case by case), a z drugiej domaga sie wypracowania ogdlnych wytycznych. Podkreslita,

ze kluczowe jest przede wszystkim ustalenie jasnych standardéw, aby zapobiec ,, efektowi mrozagcemu”,
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ktory ogranicza aktywnos¢ organizacji pozarzgdowych w Komitetach Monitorujgcych. Wyrazita
stanoweczy sprzeciw wobec stosowania aplikacji SKANER, przywotujgc zapisy Karty Praw Podstawowych
dotyczace wolnosci, prywatnosci oraz ochrony danych osobowych (art. 6, 7 i 8). Postawita rdwniez
pytanie o to, jaki niezalezny organ sprawuje kontrole nad przetwarzaniem i przechowywaniem danych
pozyskiwanych ze skanowania, deklarujac, ze w przypadku naruszenia jej praw skieruje skargi do

Rzecznika Praw Obywatelskich, Rzecznika Funduszy Unijnych oraz Rzecznika Europejskiego.

Pani Ewa Kulik-Bielinska, Fundacja im. Stefana Batorego, zaznaczajac, ze temat konfliktu intereséw
powraca z duzg sitg, poniewaz Instytucje Zarzadzajgce zaczety otrzymywac zalecenia audytowe
wymuszajgce weryfikacje oswiadczen cztonkéw. Moéwczyni zazgdata od Ministerstwa oficjalnej
odpowiedzi na Uchwate Podkomitetu sprzed dwdch lat, w ktdrej partnerzy zaproponowali konkretne
rozwigzania systemowe na poziomie Wytycznych. Zwrécita uwage na fakt, ze przedstawiciele NGO
weszli do komitetéw, aby pracowac dla dobra publicznego (czesto spotecznie), a obecnie dowiadujg sie,
Zze mogg sta¢ sie obiektem inwigilacji bez swojej wiedzy, co zniecheca do dalszej wspodtpracy.
Zaproponowata rewizje Wytycznych oraz stworzenie praktycznego podrecznika Q&A z konkretnymi
przyktadami, ktore ilustrowatyby, kiedy konflikt intereséw faktycznie wystepuje, a kiedy jest jedynie
pozorny. Podkreslita, ze jasne zasady sg niezbedne nie tylko dla obecnego, ale i dla przysztego okresu

programowania, aby unikng¢ paralizu zasady partnerstwa.

Pan Pawet Tomaszewski, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego, wskazat, ze przebieg
dyskusji potwierdza potrzebe ujednolicenia zasad dotyczgcych weryfikacji oswiadczen oraz konfliktu
intereséw na poziomie horyzontalnym. Wyjasnit on, ze pismo Dyrektora Antoszka z marca 2025 roku,
przytoczone wczesniej przez Przewodniczgcego, stanowito w rzeczywistosci odpowiedz na watpliwosci
zgtoszone przez Urzad w Gdansku juz rok wczesniej. Wdwczas instytucja ta wnioskowata do
Ministerstwa o to, aby proces weryfikacji oswiadczen cztonkdéw —jako zagadnienie dotyczgce wszystkich
Komitetéw Monitorujgcych — zostat odgdrnie skoordynowany. Pan Tomaszewski zauwazyt, ze cho¢
poczgtkowo Ministerstwo wykonato w tej sprawie ,,unik”, to obecnie wiele Instytucji Zarzadzajacych
znajduje sie w trudnej sytuacji, stojac przed bezposrednig koniecznoscia wdrozenia zalecen

audytowych.

Pan Grzegorz Zmuda, Zastepca Dyrektora Departamentu Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii

Europejskiej, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, nawigzujgc do aspektu ogdlnych regulacji,
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podkreslit, ze w toku dyskusji z Komisjg Europejskg uznano za niemozliwe odgdérne uregulowanie
wszystkich potencjalnych sytuacji stanowigcych konflikt intereséw. Wyjasnit, ze wspomniane pismo
rozestane do Instytucji Zarzagdzajgcych stanowito odpowiedZ na ustalenia Departamentu Zgodnosci
Rozliczen, ktory sugerowat koniecznos¢ weryfikacji wszystkich ztozonych oswiadczen, podczas gdy
stanowisko Ministerstwa wskazywato, ze takie dziatanie nie jest ani zasadne, ani celowe. Odnoszac sie
do zastrzezen przedstawicieli wojewddztwa pomorskiego w kwestii aplikacji SKANER, Dyrektor Zmuda
zauwazyl, ze narzedzie to jest czesto wskazywane przez audytorow jako skuteczne i dobre rozwigzanie,
a w przypadku dalszych watpliwosci poprosit o skierowanie oficjalnego pisma w tej sprawie. Na
zakonczenie przypomniat, ze dziatalno$¢ cztonkdéw komitetdw musi podlegaé weryfikacji zgodnie
z prawem Unii Europejskiej, a catkowite usuniecie odpowiednich zapiséw z Wytycznych bytoby z tym

prawem sprzeczne.

Pan Maciej Kunysz, Stowarzyszenie EKOSKOP, wyrazit stanowczy sprzeciw wobec stanowiska
dyrektora, podkreslajgc, ze jako obywatel ma petne prawo do wiedzy o tym, iz jest sprawdzany przez
organy administracji publicznej. Poinformowat, ze dokonat osobistej weryfikacji regulaminu
w wojewddztwie podkarpackim i ma pewnosé, ze nie wyrazat w nim zgody na sprawdzanie swojej osoby
bez swojej wiedzy. Podkreslit, ze jest to fundamentalna sprawa kazdego obywatela zaangazowanego
w prace komitetdw i powtdrzyt brak swojej zgody na tego typu dziatania, zadajgc zaprzestania

skanowania jego danych do czasu uzyskania petnych wyjasnien o podstawie prawnej tych procedur.

Pan Marek Gotota, DG REGIO Komisja Europejska, poinformowat, ze Komisja opracowata wytyczne
dotyczace unikania konfliktu intereséw na podstawie artykutu 61 rozporzadzenia finansowego, ktére
sg dostepne w jezyku polskim i zawierajg liczne przyktady utatwiajgce ich interpretacje. Dodat, ze pod
koniec 2024 roku wydano réwniez dokument poswiecony najlepszym praktykom w tym zakresie.
Zaznaczyt przy tym, ze ze wzgledu na skomplikowany charakter konfliktu intereséw, ktéry obejmuje
m.in. bardzo trudne do zdefiniowania zaleznosci osobiste, nie jest mozliwe przewidzenie i opisanie
wszystkich potencjalnych sytuacji, dlatego dostepne dokumenty skupiajg sie na najczesciej
wystepujacych przypadkach.

(linki udostepnione na zoom:

1) https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/protection-eu-

budget/conflict-interest pl
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2) Komisja wydata wytyczne majgce podnies¢ Swiadomosé i promowacé jednolitg

wyktadnie i stosowanie przepiséw dotyczacych unikania konfliktow intereséw.
Obejmuje to réwniez praktyczne przykfady, sugestie i zalecenia, ktére majg zapewnic
instytucjom UE i organom panstw cztonkowskich wytyczne i narzedzia, ktére pomoga
im w unikaniu konfliktéw intereséw.

3) https://antifraud-knowledge-centre.ec.europa.eu/document/download/df852e00-

0527-4330-963b-

eceea21899e5 en?filename=Best%20Practices%200n%20Conflicts%200f%20Interests

%20fvDAC2025 0.pdf)

Przewodniczacy dokonat podsumowania dyskusji, przywotujgc Uchwate nr 6 z dnia 20 czerwca 2024
roku, w ktérej sformutowano propozycje zmian w wytycznych dla Komitetéw Monitorujgcych. Zwrdcit
sie z prosba do Dyrektora Zmudy o oficjalne odniesienie sie do zapiséw tej uchwaty w $wietle biezgcej
debaty, ktadac szczegdlny nacisk na koniecznos$¢ pogodzenia restrykcyjnych wymogéw prawnych
z poszanowaniem prywatnosci i danych osobowych cztonkéw komitetéw. Przewodniczacy
zawnioskowat o przekazanie cztonkom Podkomitetu pisemnego stanowiska Ministerstwa, jezeli takowe
zostato juz wypracowane. Po zakoriczeniu tego punktu prowadzacy zamknat dyskusje nad konfliktem
intereséw i przekazat gtos Dyrektor Renacie Calak, ktdra przeszta do prezentacji kolejnego punktu

programu.

3. Plan Partnerstwa Krajowego i Regionalnego dla Polski na lata 2028-2034 w tym:
a. stan prac, wtaczenie partneréw spoza administracji, analiza potencjalnych obszaréw
wsparcia
b. dyskusja nad wskazaniem obszaréw wainych z punktu widzenia partneréw, ktére
bedg tematem warsztatow podczas kolejnego posiedzenia Podkomitetu (09-

10.06.2026 r. Opole)

Pani Renata Calak, Dyrektor Departamentu Strategii, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
przedstawita stan prac nad Planem Partnerstwa Krajowego i Regionalnego na lata 2028-2034,
podkreslajgc, ze nowa architektura finansowania znaczaco rézni sie od obecnej. W wyniku negocjacji
z Komisjg Europejskg udato sie wzmocnic¢ role regiondw, uelastycznié realizacje celéw tematycznych

oraz podnies¢ poziom pomocy technicznej z 3% do 3,5%. Polska strona wynegocjowata takze wieksza
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elastycznos¢ w rozliczaniu wskaznikdw (tzw. measures) na poziomie 7,5%, cho¢ pierwotnie
postulowano o 20%. Kluczowym elementem nowego systemu jest fakt, ze kazda zmiana listy
wskaznikéw bedzie wymagata rewizji planu przez Rade UE, co wymusza niezwykle precyzyjne
programowanie oparte na realnej mozliwosci ,,dowiezienia” celow.

W wymiarze strategicznym plan opiera sie na Sredniookresowej strategii rozwoju kraju oraz zaleceniach
ptynacych z semestru europejskiego, a jego priorytetami sg: konkurencyjnos¢ zewnetrzna, spéjnosc
wewnetrzna (zasada ,nikogo nie zostawiamy w tyle”), transformacja energetyczna oraz ochrona
wartosci demokratycznych. System wdrazania przewiduje, ze 44% srodkdw bedzie zarzgdzanych przez
samorzady wojewddztw w ramach rozdziatdw regionalnych, przy czym kazdy rozdziat (zaréwno
krajowy, jak i regionalny) bedzie posiadat wtasny komitet monitorujacy, a nad catoscig czuwaé bedzie
komitet koordynujacy o funkcjach kontrolnych. Nowy model ptatnosci, w ktérym srodki sg wyptacane
przez Komisje niemal natychmiast po ztozeniu wniosku, naktada na instytucje koordynujgca ogromng
odpowiedzialnos¢ za weryfikacje realizacji kamieni milowych przed ich raportowaniem.

Dyrektor Calak zwrdcita szczegdlng uwage na konieczno$¢ zwiekszenia polskiej aktywnosci
w pozyskiwaniu srodkdéw z instrumentdéw zarzadzanych centralnie przez Komisje Europejska, ktérych
budzet znaczgco wzrdst, podczas gdy fundusze na polityke spdjnosci i rolng spadty o okoto 15%.
W ramach przygotowan do PPKR powotano zespét liczacy ponad 120 osdb, podzielony na grupy
tematyczne, ktdrego zadaniem jest wypracowanie zatozen planu do potowy tego roku oraz jego
ostateczne przyjecie w potowie 2027 roku. Obszary proponowane do silniejszego witgczenia partneréow
spotecznych obejmujg m.in. zarzgdzanie migracjg i integracjg, edukacje obywatelskg oraz reagowanie
na sytuacje kryzysowe. Podsumowujgc, Dyrektor zalecita ostroznos¢ w tworzeniu nowych, trudnych do
rozliczenia wskaznikdbw oraz podkreslita potrzebe synergii miedzy dziataniami krajowymi

a regionalnymi, aby wspdlnie rozwigzywac problemy strukturalne panistwa.

Po wystgpieniu Przewodniczacy zaprosit do dyskus;ji.

Pan Zygmunt Mierzejewski, Ogdélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, podziekowat za
uwzglednienie 10 przedstawicieli Rady Dialogu Spotecznego w zespole pracujagcym nad planem i wyrazit

nadzieje na aktywne wykorzystanie zaproponowanych ekspertéw.

Pani Karolina Dreszer-Smalec, Ogélnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, podziekowata za

miejsca dla organizacji pozarzagdowych. W obszarze edukacji obywatelskiej nalezy potozyé nacisk na
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edukacje europejska i wartosci, wykraczajgc poza ramy szkolne. Zaproponowata uwzglednienie kwestii

praworzadnosci, wolno$ci medidow oraz wzmacnianie dialogu obywatelskiego i odpornosci instytucji.

Pan Krzysztof Mrozek, Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sieé, podkreslit, ze transformacja
energetyczna nie moze by¢ traktowana silosowo, lecz horyzontalnie, w powigzaniu z kwestiami
spotecznymi i bezpieczernstwem. Apelowat o wzmocnienie zasady partnerstwa (artykut 6) oraz szerokie
konsultacje spoteczne zatozen planu w czerwcu, a nie tylko prace wewnatrz zespotu. Przypomniat

o konsultacjach Komisji dotyczacych zasady DNSH, ktére koriczg sie 1 kwietnia.

Pani Ewa Kulik-Bielinska, Fundacja im. Stefana Batorego, podkreslita, ze w obszarze migracji nalezy
skupi¢ sie na integracji, a nie tylko zarzadzaniu granicami, gdzie organizacje spoteczne majg duze
kompetencje. Edukacja obywatelska powinna by¢ szansg na systemowg zmiane polskiej oswiaty. Aby
poprawic¢ absorpcje srodkéw centralnych, konieczna jest ich rzetelna promocja i wsparcie (punkty
kontaktowe), ktorych w ostatnich latach brakowato. Polscy negocjatorzy powinni dazy¢ do

zbalansowania geograficznego dystrybucji tych srodkow.

Pani Justyna Ochedzan, Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS, dodata, ze
nalezy uwzgledni¢ obszar ustug spotecznych, edukacyjnych i zdrowotnych, ktére nie powinny by¢
komercjalizowane. Zadata pytanie o model wspdtpracy ministerstwa z regionami i zakres ich autonomii

w programowaniu, biorgc pod uwage duze zainteresowanie interesariuszy na poziomie lokalnym.

Pani Matgorzata Leliriska, Konfederacja Lewiatan, zapytata czy rozdziaty regionalne bedg zarzadzane
samorzadnie na wzér obecnych programdw oraz czy planowane sg osobne komitety monitorujace dla
rozdziatéw? Zwrdcita sie z prosbg o doprecyzowanie kwestii elastycznosci wskaznikdw oraz stanu

zaawansowania prac nad ich listg, w tym mozliwoscig ich ksztattowania na poziomie krajowym.

Pani Justyna Nakielska, Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych, dodata, ze warto wtgczy¢
organizacje pozarzgdowe w obszary deinstytucjonalizacji ustug spotecznych oraz edukacji w zakresie

cyberbezpieczenstwa i walki z dezinformacjg (media literacy)

Na koniec gtos zabrata pani Dyrektor Calak, ktéra podkreslita, ze zaproponowane tematy to jedynie

propozycjai ze liczy na praktyczny wktad i konkretne diagnozy. Dodata, ze strategie wojewddzkie muszg
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by¢ precyzyjne, by dobrze stuzyty rozdziatom regionalnym. Plan bedzie miat komitet koordynujacy,
a kazdy rozdziat — swdj wiasny komitet monitorujgcy. Co do wskaznikdw, zalecita ostroznos¢
w tworzeniu nowych. Podkredlita tez, ze nalezy wzmocnic funkcje kontrolne w ministerstwie, by miec

pewnos¢ co do realizacji kamieni milowych przed ztozeniem wniosku o ptatnosc.

Przewodniczacy zachecit do kontynuacji szczegétowej dyskusji podczas dwudniowego spotkania

w Opolu w dniach 9-10 czerwca i przeszedt do ostatniego punktu porzadku obrad.

4. Inne sprawy i wolne wnioski
W ramach tego punktu nie zgtoszono zadnych spraw ani wnioskéw, w zwigzku z czym Przewodniczacy

zamknat spotkanie, dziekujac uczestnikom za aktywny udziat.

Na tym zakoriczono 12. posiedzenie Podkomitetu.

Przewodniczgcy Podkomitetu ds. rozwoju
partnerstwa na lata 2021-2027

Jacek Partyka

Zataczniki:
Zatgcznik nr 1 — Porzadek obrad

Zatacznik nr 2 — Lista oséb biorgcych udziat w Xll posiedzeniu Podkomitetu do spraw rozwoju
partnerstwa na lata 2021-2027

Zatgcznik nr 3 — Uchwata nr 11
Zatacznik nr 4 — Uchwata nr 12

Zatacznik nr 5 — Prezentacja — Plan Partnerstwa Krajowego i Regionalnego dla Polski na lata 2028 2034
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Zatacznik nr 1 — Przyjety porzadek obrad

1. Uchwata Podkomitetu w sprawie stosowania zasady konkurencyjnosci w projektach
wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich
2. Konflikt intereséw dyskusja na konkretnych przyktadach z udziatem Departamentu Koordynacji
Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j
a) Informacja Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej na temat postepu prac nad
aktualizacjg Wytycznych dotyczgcych Komitetdw Monitorujgcych na lata 2021-2027 w
zakresie uwzglednienia postulatéw wynikajgcych z Uchwaty nr 6 Podkomitetu do spraw
rozwoju partnerstwa
3. Plan Partnerstwa Krajowego i Regionalnego dla Polski na lata 2028-2034
a) stan prac, wtgczenie partneréw spoza administracji, analiza potencjalnych obszaréw
wsparcia
b) dyskusja nad wskazaniem obszaréw waznych z punktu widzenia partneréw, ktére beda
tematem warsztatéw podczas kolejnego posiedzenia Podkomitetu (09-10.06.2026 r. Opole)
4. Inne sprawy i wolne wnioski
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Zatacznik nr 2 - Lista 0séb biorgcych udziat w Xll posiedzeniu Podkomitetu do spraw

rozwoju partnerstwa na lata 2021-2027

Osoby reprezentujace strone rzgdowa:

1.

Pani Renata Calak — Dyrektor Departamentu Strategii, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej

Pani Agnieszka Kapciak — Zastepca Dyrektora Departamentu Strategii, Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej

Pani Matgorzata Ztotkowska — Gtowny Specjalista w Wydziale Umowy Partnerstwa,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Pani Anna Swiebocka — Zastepca Dyrektora Departamentu Programéw Wsparcia Innowagji i
Rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Pan Tomasz Kot — Rzecznik Funduszy Europejskich, Biuro Ministra, Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej

Pan Grzegorz Matyska — Zespdt Rzecznika Funduszy Europejskich, Biuro Ministra,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Pan Igor Dobrzeniecki — Gtéwny specjalista, Ministerstwo Rozwoju i Technologii (z pisemnym
upowaznieniem)

Pani Joanna Hausman-Czerwinska — Dyrektor Departamentu Integracji i Zarzadzania Danymi,

Gtéwny Urzad Statystyczny (z pisemnym upowaznieniem)

Osoby reprezentujgce strone samorzagdow3a:

1.

Pan Grzegorz Mikotajczyk — Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego (z pisemnym
upowaznieniem)

Pan Michat Heller — Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Pani Agnieszka Bubczyk - Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego (z pisemnym
upowaznieniem)

Pani Agnieszka Zatorska — Zastepca Dyrektora Departamentu Instytucji Zarzadzajacej, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

Pan Zbigniew Gwadera — Dyrektor Departamentu Fundusze Europejskie dla tédzkiego 2027,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa todzkiego
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11.

12.

13.
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Pani Barbara Kasprzycka — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego (z pisemnym
upowaznieniem)

Pan Jacek Partyka — Dyrektor Departamentu Programowania Funduszy Europejskich, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego

Pan Tomasz Zielinski — Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Pani Matgorzata Kukor-Kotodko — Zastepca Dyrektora Departamentu Zarzadzania Funduszami
i Programami, Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

Pan Pawet Tomaszewski — Departament Programéw Regionalnych, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

Pani Agata WozZniak — Kierownik Referatu koordynacji EFS i zasad horyzontalnych, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Pani Katarzyna Kubicka — Dyrektor Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Pani Lidia Skrzypek - Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

14. Pan Grzegorz Kubalski —Zwigzek Powiatéw Polskich

Osoby reprezentujgce partneréw spotecznych:

1.

Pan Zygmunt Mierzejewski — Przewodniczgcy Komisji Gospodarki i Systemu Ekonomicznego,
Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkow Zawodowych

Pani Matgorzata Lelinska — Dyrektorka Departamentu Funduszy Unijnych, Konfederacja
Lewiatan

Pani Agnieszka Lewandowska - Ekspertka w Departamencie Funduszy Unijnych i Edukacji
Cyfrowej, Konfederacja Lewiatan

Pan Norbert Pruszanowski — Dyrektor Zespotu Rozwoju i Komunikacji, Zwigzek Rzemiosta
Polskiego

Pani Elzbieta Wielg — ekspertka w Biurze Programow Europejskich, Komisja Krajowa NSZZ

,Solidarnos¢”

Osoby reprezentujgce srodowisko naukowe:

1.

Pan Bartosz Kosikowski — Politechnika Warszawska

Osoby reprezentujace spoteczenstwo obywatelskie:
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1. Pani Ewa Kulik-Bielinska — Fundacja im. Stefana Batorego

2. Pani Karolina Dreszer-Smalec — Prezeska Zarzgdu Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzadowych

3. Pan Piotr Fraczak — Koordynator Programu Rzecznictwa Krajowego, Ogdlnopolska

Federacja Organizacji Pozarzgdowych

4. PaniJustyna Nakielska — Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych

5. PaniJustyna Ochedzan — Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS

6. Pan Arkadiusz Czocher — Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS (z
pisemnym upowaznieniem)

7. Pan Tomasz Musielski — Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS

8. Pan Krzysztof Mrozek — Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sie¢

9. Pani Elzbieta Szadzirska — Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sieé

10. Pan Maciej Kunysz — Stowarzyszenie EKOSKOP

11. Pan Rafat Dymek — Polska Fundacja im. Roberta Schumana

12. Pani Nikola Donanska — Zwigzek Stowarzyszen Konfederacja Inicjatyw Pozarzagdowych

Rzeczypospolitej

Stali obserwatorzy:

1. Pani Aleksandra Kowalska — Komisja Europejska DG REGIO (udziat zdalny) -
2. PanJacek Wolski — Komisja Europejska DG EMPL (udziat zdalny)
3. Pan Marek Gotota — Komisja Europejska DG REGIO (udziat zdalny)

Pozostali uczestnicy posiedzenia:

1. Pani Ewa Adamczak — Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych (Sekretariat
Podkomitetu)

2. Pani Anna Grudzinska — Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych (Sekretariat
Podkomitetu)

3. Pani Magdalena Janik — Starszy Specjalista w Wydziale Koordynacji Programéw Regionalnych
w Departamencie Programéw Regionalnych, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

4. Pan Dariusz Kaminski — Naczelnik Wydziatu Kwalifikowalnosci Wydatkéw i Monitorowania
Nieprawidtowosci w Departamencie Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej,

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
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Pani Emilia Kepista-Zmuda — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Pan Rafat Laskowski — Naczelnik Wydziatu Systemu Wdrazania i Potencjatu Administracyjnego
w Departamencie Koordynacji Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej, Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej

Pani Olga Piasecka — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego

Pani Elzbieta Pietraszko — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Pan Radostaw Tomkdéw — Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Pani Malwina Wysocka-Dziuba — Urzad Marszatkowski Wojewdédztwa Mazowieckiego

Pan Grzegorz Zmuda — Zastepca Dyrektora Departamentu Koordynacji Wdrazania Funduszy

Unii Europejskiej Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
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