
WYNIKI SPRAWOZDAŃ ZE STANU 
WDRAŻANIA LSR ZA 2024 R.



Wyniki sprawozdań ze stanu wdrażania LSR za 2024 r. 

Sprawozdania zostały złożone przez 265 LGD na 297, co stanowi 89,2%.

Pytania w ankiecie dotyczyły: realizacji finansowej LSR, wskaźników, działań 
informacyjno – promocyjnych, innych zidentyfikowanych ryzyk, 
przeprowadzonych ewaluacji i kontroli.

1. Czy realizacja finansowa przebiegała zgodnie z planem wykorzystania budżetu 
LSR na dany rok, określonym w załączniku LSR?

➢ TAK – 162 LGD (61,1%)

➢ NIE – 101 LGD (38,1%)

2. Czy realizacja wskaźników przebiegała zgodnie z planem działania –

harmonogramem osiągania poszczególnych wskaźników, określonym w załączniku 

LSR?

➢ TAK – 169 LGD (63,8%)

➢ NIE – 94 LGD (35,5%)

Informacje na podstawie sprawozdań przesłanych MFiPR w sierpniu br.



Ocena procesu wdrażania LSR w roku sprawozdawczym 

2024 – realizacja finansowa i rzeczowa

Kwestie mające wpływ na realizację niezgodną z planem wykorzystania budżetu LSR i 
harmonogramem osiągania wskaźników, to m.in.:

• opóźnienia w uruchomieniu generatora wniosków ARiMR, problemy techniczne z 
aplikacją,

• opóźnienia w publikacji kluczowych dokumentów oraz wytycznych określających 
warunki i zasady przyznawania pomocy finansowej, wpływające na przygotowania 
dokumentacji naborowych, niezbędnych dokumentów wdrożeniowych, 

• późne rozstrzygnięcie kwestii proj. grantowych, wpływające na podpisywanie umów,

• zmiany w LSR, zmiany w budżecie finansowym, 

• wydłużająca się procedura rozszerzenia obszaru LGD,

• brak zainteresowania wnioskodawców,

• zmiany harmonogramów naborów

negatywny wpływ na kontraktację środków lub późniejsze ogłaszanie naborów, bądź 
przeniesienie ich na 2025 r. 



Wyniki sprawozdań ze stanu wdrażania LSR za 2024 r. (2) 

3. Czy działania informacyjno-promocyjne realizowane były zgodnie z planem 

komunikacji, stanowiącym załącznik do umowy ramowej oraz przyjętym 

harmonogramem jego realizacji?

➢ TAK – 221 LGD (83,4%)

➢ NIE – 43 LGD (16,2%)

Na zakładaną realizację planów komunikacji z lokalną społecznością wpływały 

m.in.:

• brak środków na realizację planu komunikacji, związane z opóźnieniem w 

uruchomieniu naborów związanych z wdrażaniem PS WPR 2023-2027 oraz 

późniejszym uruchomieniem zaliczek na komponent zarządzanie LSR,

• opóźnienia w uruchomieniu naborów, w tym o powierzenie grantów, powodujące 

przesunięcia planowanych działań komunikacyjnych,

• zmiana terminów innych działań, jak badania satysfakcji, spotkań informacyjno-

szkoleniowego, kampanii informacyjnej, związane z przesunięciem naborów.



Wyniki sprawozdań ze stanu wdrażania LSR za 2024 r. (3) 

4. Czy zidentyfikowano inne ryzyka związane z realizacją LSR?

➢ TAK – 83 LGD (31,3%)

➢ NIE – 180 LGD (67,9%)

Wśród innych ryzyk dla realizacji LSR wraz ze środkami zaradczymi wskazywane 
były m.in.:

• Złożoność i niejednoznaczność przepisów dotyczących wdrażania LSR, 
powodujące trudności interpretacyjne i opóźniające działania - środki zaradcze: 

➢ bieżący kontakt z IZ, w celu wyjaśniania niejasności interpretacyjnych i 
przyspieszenia zatwierdzania dokumentów,

➢monitoring ryzyka i bieżąca aktualizacja harmonogramów działań LSR, 

➢współpraca z innymi LGD w regionie w zakresie wymiany dobrych praktyk i 
interpretacji przepisów.



Ocena procesu wdrażania LSR w roku sprawozdawczym 2024  - inne 

ryzyka związane z wdrażaniem LSR i środki zaradcze (4)

2.   Zagrożenie dla realizacji wskaźników na 2025 r., w związku z przesunięciem terminów 
naborów i rozliczenia projektów – środki zaradcze: 

➢ dokładne planowanie, monitorowanie postępów realizacji LSR, 

➢ aktualizacja harmonogramów naborów,

➢wzmocnienie kampanii informacyjno-promocyjnej, zaangażowanie wnioskodawców,

➢wzmocnienie współpracy z IZ, w celu przyspieszenia procesu uzgadniania niezbędnych 
dokumentów i procedur,

➢ odpowiednie zarządzanie ryzykiem na poziomie realizacji LSR, elastyczne reagowanie na 
pojawiające się wyzwania;

3. Brak zainteresowania przedsiębiorców wsparciem, z uwagi na m.in. trudność z tworzeniem i 
utrzymaniem miejsc pracy przez 3 lata, wysokimi kosztami pracowniczymi i niepewną sytuacją 
gospodarczą, 

4. Funkcjonowanie systemów informatycznych do obsługi wniosków - opóźnienia w 
uruchomieniu systemów, ograniczona ilość osób ze strony LGD, dopuszczona do użytkowania 
systemu CSOB, problemy techniczne, niedostosowanie działania aplikacji do planowanych działań 
w ramach LGD.



Badania ewaluacyjne przeprowadzone i zakończone w roku sprawozdawczym

Województwo Liczba LGD, w których 
przeprowadzono 

ewaluację

Liczba 
przeprowadzonych 

badań ewaluacyjnych

Dolnośląskie 2 2

Kujawsko-pomorskie 11 11

Lubelskie 4 5

Lubuskie 4 4

Łódzkie 5 9

Małopolskie 6 7

Mazowieckie 1 1

Pomorskie 2 3

Warmińsko-
mazurskie

3 3

Wielkopolskie 13 19

Razem 51 64

64 badania ewaluacyjne w 51 LGD (19,2% wszystkich LGD, które złożyły sprawozdania) 



Badania ewaluacyjne przeprowadzone i zakończone w roku 

sprawozdawczym (2)

Ewaluacja (główne obszary):

➢monitorowanie wdrażania LSR w 2024 r. 

➢weryfikacja aktualnych wytycznych i interpretacji

➢ ocena funkcjonowania biura LGD

Metody ewaluacji: badania ankietowe, warsztaty refleksyjne, półroczne 
sprawozdanie z monitorowania podjętych działań w ramach realizacji LSR, raport z 
wdrażania LSR

Wybrane zalecenia:

➢monitorować uwarunkowania zewnętrzne mające wpływ na realizację strategii

➢wzmocnić działania promocyjne

➢ z racji opóźnień w starcie naborów wniosków, rozważyć aktualizację wartości 
planowanych do osiągnięcia wskaźników 

➢ zweryfikować Plan Działania

➢ zwracano uwagę na niedopracowany system teleinformatyczny.



149 kontroli w LGD (58,9% wszystkich LGD, które złożyły sprawozdania). 

Organy kontrolujące: UM oraz – jednostkowo - ZUS, powiatowa stacja sanitarno-

epidemiologiczna, starostwo powiatowe. 

Województwo Liczba 
kontrolowanych LGD

% LGD, w których 
przeprowadzono 

kontrole

Dolnośląskie 2 11,1%

Kujawsko-pomorskie 3 11,1%

Łódzkie 13 81,3%

Małopolskie 22 100%

Mazowieckie 30 100%

Podkarpackie 26 100%

Pomorskie 15 100%

Śląskie 14 100%

Warmińsko-mazurskie 11 100%

Zachodniopomorskie 13 100%

RAZEM 149 56,2%

Kontrole



Wybrane zalecenia pokontrolne:

• Poprawa działań informacyjno - promocyjnych:

➢ zamieszczanie odpowiednich informacji w widocznych miejscach oraz na stronie 
internetowej

➢w materiałach zamieszczanych na stronie internetowej oraz portalu 
społecznościowym LGD należy umieszczać logotypy.

• Brak informacji o aktualizacji harmonogramu naborów na rok 2024.

• Nie wszystkie zaplanowane szkolenia zostały zrealizowane.

• Harmonogram realizacji planu komunikacji na rok 2025 nie został złożony w 
terminie.

• Niektóre LGDy zostały zobowiązane przez ZUS do złożenia dokumentów 
korygujących w przypadku nieprawidłowości rozliczeń składek na ubezpieczenie 
społeczne zatrudnionych osób.

Kontrole (2)



Dziękuję za uwagę


