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PROTOKOL Z X POSIEDZENIA PODKOMITETU DO SPRAW ROZWOJU PARTNERSTWA NA LATA 2021-
2027
03.09.2025 r., Lublin

W dziesigtym posiedzeniu Podkomitetu do spraw rozwoju partnerstwa na lata 2021-2027 (dalej:
Podkomitet) wzieto udziat 49 oséb w tym 9 statych cztonkéw i/lub zastepcdéw Podkomitetu (lub oséb
z pisemnym upowaznieniem) reprezentujgcych strone rzagdowsg, 12 reprezentujacych strone
samorzadowa, 4 reprezentujacych partneréw spotecznych, 1 reprezentujgca partneréw
gospodarczych, 11 reprezentujgcych spoteczenstwo obywatelskie, oraz 12 innych uczestnikow
zgtoszonych do udziatu w posiedzeniu przez cztonkdéw/cztonkinie Podkomitetu. Do gtosowania
uprawnionych byto 34 oséb (w tym 8 upowaznionych oséb) — lista oséb biorgcych udziat

w posiedzeniu stanowi zatgcznik numer 2 do protokotu).

Obradom przewodniczyt pan Zbigniew Gwadera, Przewodniczgcy Podkomitetu powitat
zgromadzonych na kolejnym posiedzeniu Podkomitetu przedstawit propozycje obrad i poprosit

o zgtoszenie uwag i propozycji uzupetnien do przestanej przed posiedzeniem agendy spotkania.
Wobec braku uwag, porzgdek obrad, stanowigcy zatgcznik nr 1 do protokotu, zostat przyjety

w niezmienionej formie. Otwierajac dyskusje nad pierwszym punktem programu pan Przewodniczacy

poprosit przedstawicieli EGO Evaluation for Government Organizations S.C. o zabranie gtosu.

1. Whioski z ekspertyzy dotyczgcej realizacji zasady partnerstwa i wsparcia dla partneréw

w programach krajowych i regionalnych w ramach polityki spéjnosci na lata 2021-2027

Pani Zofia Polanska oraz Pan Igor Lyubashenko przedstawili w formie prezentacji (Zatgcznik nr 3)
najwazniejsze wnioski z ekspertyzy zleconej przez Podkomitet (Zatacznik nr 4). Prezentacja dotyczyta
analizy zasady partnerstwa w ramach polityki spéjnosci UE na lata 2021-2027, szczegdlnie w
kontekscie funkcjonowania Komitetéw Monitorujgcych (KM) dla krajowych i regionalnych programéw
operacyjnych w Polsce. Celem badania byta ocena roli partneréw spoza administracji (przedstawicieli
zorganizowanego spoteczenstwa obywatelskiego, przedstawicieli partneréw spotecznych i partneréw
gospodarczych) w tych komitetach oraz identyfikacja mechanizmow, ktdre wspierajg ich aktywnos¢,

a takze wyzwan. Prezentacja koncentrowata sie na rozpoznaniu obszaréw, ktére wymagajg poprawy,
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aby partnerska wspétpraca stata sie bardziej efektywna, co w koricu pozwoli lepiej realizowaé cele
polityki spéjnosci UE.

Po wystgpieniu Przewodniczacy zaprosit do dyskusji, w ktorej gtos zabrali:

Pan Stawomir Wittkowicz, Forum Zwigzkow Zawodowych, odnidst sie do prezentacji, dopytujac, ktére
cztery programy regionalne i dwa krajowe zostaty objete analizg. Odnidst sie do informacji o
zwiekszeniu liczby partneréw spoza administracji w komitetach monitorujgcych, wskazujac, ze
ustawowy udziat tej grupy nadal wynosi jedng trzecig sktadu i nie ulegt zmianie. Zwrécit uwage, ze

w badaniu pogtebionym wzieli udziat wytgcznie przedstawiciele Instytucji Zarzadzajgcych, pomijajac
partneréw spotecznych i gospodarczych. Na koniec zapytat zleceniodawce jak wygladata realizacja

i rozliczenie tej ekspertyzy.

Pani Zofia Polanska, przedstawicielka zespotu badawczego wyjasnita, ze analizg objeto wszystkie
Komitety Monitorujace, natomiast wywiady pogtebione przeprowadzono jedynie w szesciu
przypadkach z uwagi na ograniczenia budzetowe badania. Zaznaczyta, ze celem wywiaddw nie byto
uogélnianie wynikdw na catg populacje, ale pogtebienie kontekstu analizowanych zjawisk. Brak
wywiaddw z partnerami spotecznymi i gospodarczymi wynikat z ograniczen finansowych, a nie

z zatozen metodologicznych. Wskazano, ze badanie miato rdwniez czes¢ ankietowa, w ktérej partnerzy

mogli wypowiedzie¢ sie w formie otwartej.

Pan Igor Lyubashenko odnidst sie takze do kwestii parytetow — wyjasnit, ze wspomniana zasada
jednej trzeciej dotyczy Komitetu Umowy Partnerstwa, natomiast w przypadku Komitetéw

Monitorujgcych stosuje sie zasade zréwnowazonego sktadu, bez okreslenia sztywnych proporgji.

Pani Agnieszka Kapciak, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, dodata, ze ekspertyza zostata
zamowiona przez Podkomitet ds. rozwoju partnerstwa, a realizacjg zajmowat sie Sekretariat. Opis
przedmiotu zamdwienia byt wczedniej szeroko konsultowany, jak rowniez wstepna wersja raportu.
Zapowiedziata rowniez, ze Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej planuje przeprowadzenie
petnej ewaluacji zasady partnerstwa w szerszym zakresie — z udziatem partneréw oraz szerszym

materiatem badawczym. Obecnie trwa procedura wyboru wykonawcy tego badania.

Pan Rafat Dymek, Polska Fundacja im. Roberta Schumana, podziekowat autorom za przygotowanie
ekspertyzy, pozytywnie oceniajgc podejscie badawcze i prébe znalezienia rownowagi

metodologicznej, mimo pewnych drobnych zastrzezen. Odnoszac sie do wnioskdw z badania, zwrdcit
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uwage na kilka kwestii. Zauwazyt, ze silniejsze umocowanie formalne moze zwiekszac¢ realne
mozliwosci oddziatywania partneréw spoza administracji. Drugim watkiem byta praktyczna
wykonalnos¢ zalecen zawartych w ekspertyzie. Uczestnik zauwazyt, ze wiele z nich — cho¢
wartosciowych —wymaga zwiekszonego zaangazowania czasowego ze strony partneréw, co moze byé
trudne do zrealizowania, skoro juz obecnie wskazujg oni na brak czasu jako bariere. W jego ocenie
moze to prowadzi¢ do btednego kota — partnerzy sg nieaktywni z braku czasu, a proponowane
rozwigzania wymagajg jeszcze wiekszej aktywnosci. Na koniec zwrdcit uwage na role pozornie
drobnych szczegotow organizacyjnych, ktére mogg istotnie wptywaé na funkcjonowanie
mechanizméw partycypacji. Podat przyktad limitu 12 oséb wymaganych do zorganizowania spotkania
konsultacyjnego, co w praktyce — ze wzgledu na rozproszenie geograficzne partnerdw i ograniczone
zasoby — czyni te formute nieuzyteczng. Zasugerowat, ze identyfikacja takich barier technicznych

mogtaby by¢ réwnie istotna, co analiza systemowych uwarunkowan.

Pan Piotr Fraczak, Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych, podziekowat autorom
ekspertyzy, zauwazajac, ze wnioski potwierdzajg odczucia partneréw spoza administracji. Podkreslit,
ze celem byty sugestie do dalszych dziatan, a nie gotowe rozwigzania. Wskazat na dwie kluczowe
kwestie: réznice w podejsciu miedzy grupami partneréw oraz miedzy administracjg (1Z) a partnerami,
co prowadzi do nieporozumien. Przypomniat o braku realizacji rekomendowanej strategii
partnerstwa, ktéra miataby wyjasni¢ role Komitetéw Monitorujgcych. Zaznaczyt tez, ze obecne
narzedzia wsparcia sg niewtasciwie zaprojektowane i mato efektywne, podajgc przyktad doradztwa
eksperckiego, podczas kiedy informacja o porzadku obrad trafia do partneréw na 30 dni przed
spotkaniem, oczekuje sie, ze sami sie doksztatcg, co w praktyce bywa niewykonalne. Zwrdcit uwage na
rézne interpretacje zasad wspotpracy w administracji i podkreslit, ze narzedzia sg wystarczajgce, lecz

wymagajg ulepszen i lepszego dostosowania.

Pani Justyna K. Ochedzan, Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS,
podziekowata za badanie, doceniajac trafne uchwycenie jakosci wspdtpracy. Wskazata na trzy gtdwne
nierdwnowagi utrudniajgce partnerstwo: instytucjonalng (dominacja kultury pracy organizatora
gtéwnego), finansowg (ograniczone mozliwosci petnego udziatu partneréw) oraz kompetencyjna
(réznice w poziomie wiedzy i brak mechanizmow wsparcia). Zwrdcita uwage na potrzebe rozwijania
kultury dialogu, w tym akceptacji sporéw i réznic zdan, oraz na fakt, ze czas na konsensualne decyzje
jest ograniczony ze wzgledu na presje czasu. Podkreslita tez, ze kultura pracy organizacji spotecznych

czesto oznacza prace po godzinach, co wymaga elastycznosci ze strony Instytucji Zarzadzajacych.
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Pan Jacek Partyka, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego, odnidst sie do uwag, zauwazajac
niskg aktywnos¢ partneréow w komitetach i preferencje komunikacji online. Podkreslit, ze mimo
réznych stanowisk, instytucje muszg dziata¢ w ramach obowigzujgcych przepiséw i wymagan Komisji
Europejskiej. Zaznaczyt, ze instytucje starajg sie uwzgledniac stanowiska partnerdw, ale muszg godzic¢
interesy wielu stron i realizowa¢ wymogi unijne. Zachecit, by postulaty dotyczgce zmian w komitetach
zgtaszaé bezposrednio do Komisji Europejskiej, gdyz obecnie jest to najlepszy moment na

wprowadzanie takich korekt w przepisach.

Pan Przewodniczacy podziekowat za udziat w dyskusji i poprosit o przejscie do kolejnego punktu

agendy.

2, Nowe ramy finansowe po 2027 roku
2.1.Informacja na temat Wieloletnich Ram Finansowych (dalej: WRF), wstepna ocena
propozycji Komisji Europejskiej

Pan Marcin Kwasowski, Zastepca Dyrektora Departamentu Ekonomicznego Unii Europejskiej,
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, oméwit proces legislacyjny zwigzany z nowymi ramami
finansowymi Unii Europejskiej (Wieloletnie Ramy Finansowe na lata 2028-2034 - WRF), ktory
obejmuje zaréwno propozycje Komisji Europejskiej, jak i prace w Radzie oraz Parlamencie
Europejskim. Zaczynajgc od wyjasnienia harmonogramu prac, wskazat, ze wkrétce zostang
opublikowane kolejne akty prawne, a proces negocjacji i decydowania potrwa az do konca 2026 lub
poczagtku 2027 roku. Przedstawit rowniez gtdwne zatozenia budzetu UE, ktéry ma wynies¢ 1,984
biliona euro, z uwzglednieniem réznych obszaréw wydatkdw, jak polityka spdjnosci, rolnictwo,
konkurencyjnosé, bezpieczenstwo i zdrowie. Podkreslit, ze zmienia sie struktura budzetu, w tym
wprowadzenie nowych zrdodet finansowania, takich jak optaty zwigzane z odpadem elektronicznym,
tytoniowym czy dziatalnoscig duzych firm, a takze rézne mechanizmy, ktére majg zapewnié
réwnowage miedzy wptywami z panstw cztonkowskich a wydatkami UE. Dodat, ze jednym z istotnych
elementéw zmian bedg réwniez pozyczki dla krajow cztonkowskich. Wspomniat takze o planach
wzmocnienia roli Komisji Europejskiej w zarzgdzaniu budzetem oraz o koniecznosci dostosowania

polityki do nowych wyzwan, takich jak zielona transformacja czy mobilnos¢ wojskowa.
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Pan Przewodniczacy podziekowat za wystgpienie i zaprosit Panig Renate Calak, Dyrektor
Departamentu Strategii z Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej do prezentacji kolejnego

punktu agendy.

2.2.Nowa perspektywa finansowa dla Polityki Spdjnosci, wstepna ocena propozycji
Komisji Europejskiej
Pani Renata Calak, Dyrektor Departamentu Strategii, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej,
w formie prezentacji (Zatgcznik nr 5) oméwita ogdlne zasady przysztej polityki spdjnosci UE, wskazujgc
na potrzeby harmonijnego rozwoju réznych regiondw, przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnosci z
celami klimatycznymi, spotecznymi i gospodarczymi. Wskazata réwniez na watpliwosci i sceptycyzm
wobec zaproponowanych zmian, szczegdlnie w kwestii zarzgdzania funduszami, zaawansowanego

systemu wskaznikdw, czy tez administracyjnych obcigzen zwigzanych z implementacjg tych rozwigzan.

2.3.Zasada partnerstwa w programach unijnych nowej perspektywy finansowej
Pan Krzysztof Mrozek, Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Sieé, przedstawit w formie prezentacji
(zatacznik nr 6) zasady partnerstwa w nowych ramach finansowych po 2027 roku. Wskazat na
wigczenie szerokiego kregu partnerédw, w tym administracji samorzadowej, organizacji
pozarzgdowych, rolnikdw, organizacji mtodziezowych oraz instytucji zajmujacych sie prawami
cztowieka, w procesy programowania, monitorowania, wdrazania i ewaluacji funduszy. Zauwazyt, ze
w porownaniu do poprzednich ram, katalog partneréw zostat rozszerzony o organizacje mtodziezowe
i te zajmujace sie prawami cztowieka, zgodnie z rekomendacjami Europejskiego Forum Praktyki
Partnerstwa (ECoPP). Méwit rowniez o nowosciach, takich jak obowigzkowe tworzenie komitetéw
monitorujacych dla rozdziatdw Krajowego i Regionalnego Planu Partnerstwa oraz Komitetu
Koordynacyjnego dla catego Planu, oraz o bardziej zrwnowazonym udziale partneréw spoza
administracji w procesie monitorowania. Wskazat jednak na pewne problemy, w tym brak zasady
partnerstwa w obszarze bezpieczenstwa i granic oraz ogdlnikowe podejscie do wsparcia partneréow
(capacity building). W dalszej czesci wypowiedzi opisat dziatania organizacji pozarzgdowych, w tym
Polskiej Zielonej Sieci, majace na celu promowanie zasad partnerstwa w Unii Europejskiej i Polsce.
Podsumowat, ze przysztos¢ partnerstwa w nowych ramach finansowych wymaga dalszego rozwoiju,
zwitaszcza w kwestiach uproszczenia procedur administracyjnych oraz zapewnienia podmiotowosci

regiondw w procesach decyzyjnych.
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Pan Przewodniczgcy podziekowat za prezentacje, zapytat, czy kto$ ma uwagi do zaprezentowanej
tematyki. Zauwazyt, ze zasada partnerstwa w nowym okresie programowania jest wyraznie
zaznaczona, ale sg pewne niedociggniecia na poziomie wykonawczym, ktére mozna sukcesywnie
poprawiaé. Stwierdzit, ze w konteks$cie zasady partnerstwa w nowych ramach finansowych, pojawiaja
sie pewne braki w szczegétach, nad ktérymi mozna pracowad. Podkreslit, ze zasada partnerstwa jest

wyraznie zaznaczona, ale niektdre elementy powinny by¢ bardziej szczegétowo opracowane.

2.4.Uchwaty Podkomitetu ws. zasady partnerstwa w nowej perspektywie finansowej
(zatacznik nr 7)

Pani Justyna K. Ochedzan, Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS,
podziekowata za wczesniejsze uwagi do projektu Uchwaty. Zwrdcita uwage na koniecznosc
doktadniejszego wskazania roli zasady partnerstwa, zwtaszcza w kwestiach budowania potencjatu,
wdrazania, monitorowania i ewaluacji. Podata rowniez przyktad wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi w kontekscie tworzenia tej uchwaty. Zaznaczyta, ze Polska ma role lidera w wdrazaniu
zasady partnerstwa i powinna podkresli¢ te role na forum miedzynarodowym. Proponowata, aby

uchwata zostata przyjeta, a dalsza praca nad szczegétami byta kontynuowana.

Pan Zygmunt Mierzejewski, Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, popart propozycje
przyjecia uchwaty. Zaznaczyt, ze uchwata ma na celu uniwersalne wzmocnienie zasady partnerstwa,

ktora bedzie mogta ewoluowac w zaleznosci od dalszych prac europejskich.

Pani Elzbieta Wielg, Komisja Krajowa NSZZ ,,Solidarnos¢”, wyrazita poparcie dla uchwaty. Podkreslita,
Ze zasada partnerstwa nie jest jeszcze w petni rozumiana w Polsce, szczegdlnie w niektdrych
regionach. Wskazata na potrzebe doprecyzowania tej zasady i umozliwienia wiekszej aktywnosci

partneréw spoza administracji publiczne;j.

Wszyscy cztonkowie podkomitetu wyrazili zgode na przyjecie uchwaty w sprawie realizacji zasady
partnerstwa w wieloletnich ramach finansowych na lata 2028-2034, z uwzglednieniem poprawki
redakcyjnej zaproponowanej przez przewodniczgcego dotyczgcej zmiany tytutu uchwaty z "2018-
2034" na "2028-2034". Przystgpiono do gtosowania. W gtosowaniu wziety udziat 31 osoby
uprawnione do gtosowania. 29 oséb gtosowato za przyjeciem Uchwaty, 0 oséb gtosowato przeciw,

2 osoby wstrzymaty sie od gtosu. W efekcie Uchwata nr 10 w sprawie realizacji zasady partnerstwa
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w Wieloletnich Ramach Finansowych 2028-2034 zostata przyjeta wiekszoscia gtoséw. Uchwata

stanowi zatgcznik nr 7 do protokotu.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy zamknat spotkanie, dziekujgc wszystkim za aktywny
udziat oraz zapraszajac na wizyte studyjng do Centrum Integracji Cudzoziemcéw Baobab
prowadzonego przez Stowarzyszenie Homo Faber. Zaprosit rGwniez na warsztaty z zasady
konkurencyjnosci oraz z zasady partnerstwa, ktore planowane byty na drugi dzien spotkania.

Na tym zakonczono 10. posiedzenie Podkomitetu.

Przewodniczacy Podkomitetu ds. rozwoju
partnerstwa na lata 2021-2027

Signed by / Podpisano
przez:

Zbigniew Gwadera
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa tddzkiego

Date / Data: 2025-10-27

Zbigniew Gwadera
14:54

Zataczniki:
Zatgcznik nr 1 — Porzadek obrad

Zatgcznik nr 2 — Lista oséb biorgcych udziat w X posiedzeniu Podkomitetu do spraw rozwoju
partnerstwa na lata 2021-2027

Zatgcznik nr 3 — prezentacja pt. Zasada partnerstwa i wsparcie dla partneréw w poszczegdlnych
programach krajowych i regionalnych w ramach polityki spdjnosci na lata 2021-2027

Zatacznik nr 4 — RAPORT KONCOWY BADANIA PN. Zasada partnerstwa i wsparcie dla partneréw w
poszczegdlnych programach krajowych i regionalnych w ramach polityki spdjnosci na lata 2021-2027

Zatgcznik nr 5 — prezentacja pt. Propozycja KE ws. Przysztej Polityki Spdjnosci
Zatgcznik nr 6 — prezentacja pt. Zasada partnerstwa w nowym WR

Zatgcznik nr 7 — Uchwata nr 10 w sprawie realizacji zasady partnerstwa w Wieloletnich Ramach
Finansowych 2028-2034
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Zatacznik nr 1 - Przyjety porzadek obrad

1. Wnhnioski z ekspertyzy dotyczacej realizacji zasady partnerstwa i wsparcia dla partneréw
w programach krajowych i regionalnych w ramach polityki spdjnosci na lata 2021-2027
2. Nowe ramy finansowe po 2027 roku
2.1.Informacja na temat Wieloletnich Ram Finansowych (dalej: WRF), wstepna ocena
propozycji Komisji Europejskiej
2.2.Nowa perspektywa finansowa dla Polityki Spdjnosci, wstepna ocena propozycji Komisji
Europejskiej
2.3.Zasada partnerstwa w programach unijnych nowej perspektywy finansowej
2.4.Propozycja uchwaty Podkomitetu ws. zasady partnerstwa w nowej perspektywie
finansowej (zatacznik) - prezentacja, dyskusja, gtosowanie
3. Wizyta studyjna - Centrum Integracji Cudzoziemcéw Baobab prowadzone przez
Stowarzyszenie Homo Faber
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Zatacznik nr 2 - Lista osob biorgcych udziat w X posiedzeniu Podkomitetu do spraw
rozwoju partnerstwa na lata 2021-2027

Osoby reprezentujace strone rzgdowa:

1. Pani Renata Calak — Dyrektor Departamentu Strategii, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej

2. Pani Agnieszka Kapciak — Zastepca Dyrektora Departamentu Strategii, Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej

3. Pani Dorota Bfaszko — Naczelnik Wydziatu Umowy Partnerstwa, Ministerstwo Funduszy i
Polityki Regionalnej

4. Pani Matgorzata Ztotkowska — Wydziat Umowy Partnerstwa, Departament Strategii,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

5. Pani Anna Swiebocka — Zastepca Dyrektora Departamentu Programéw Wsparcia Innowacji
i Rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

6. Pani Anna Totubinska — Zastepca Dyrektora Departamentu Programow Infrastrukturalnych,
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

7. Pan Tomasz Kot — Rzecznik Funduszy Europejskich, Biuro Ministra, Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej

8. Pani Agata Ludwiniak - radca, Departament Zréwnowazonej Gospodarki , Ministerstwo
Rozwoju i Technologii

9. Pani lwona Miziotek — Gtéwny Urzad Statystyczny (z pisemnym upowaznieniem)

Osoby reprezentujgce strone samorzadowa:

1. Pan Przemystaw Gatkowski — Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego (z pisemnym
upowaznieniem)

2. Pan Rafat Domagalski— Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(z pisemnym upowaznieniem)

3. Pan Piotr Budyniczuk - Zastepca Dyrektora Departamentu Zarzadzania Programami
Regionalnymi, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego

4. Pani Agnieszka Zatorska — Zastepca Dyrektora Departamentu Instytucji Zarzadzajacej, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego

5. Pan Zbigniew Gwadera — Dyrektor Departamentu Fundusze Europejskie dla toédzkiego 2027,

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego
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Pani Barbara Kasprzycka — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego (z pisemnym
upowaznieniem)

Pani Agnieszka Zych — Departament Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego

Pan Jacek Partyka — Dyrektor Departamentu Programowania Funduszy Europejskich, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego

Pan Marcin Sidorczuk — Zastepca Dyrektora Departamentu Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego (z pisemnym upowaznieniem)
Pan Tomasz Zielinski — Zastepca Dyrektora Departamentu Zarzgdzania Regionalnym
Programem Operacyjnym, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego

Pani Beata Polak — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Slaskiego (z pisemnym
upowaznieniem)

Pan Artur Potaczata — Z-ca Dyrektora Departamentu Wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego (z pisemnym

upowaznieniem)

Osoby reprezentujgce partnerdw spotecznych:

1.

Pan Zygmunt Mierzejewski — Przewodniczgcy Komisji Gospodarki i Systemu Ekonomicznego,
Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkdw Zawodowych

Pan Stawomir Wittkowicz — Forum Zwigzkéw Zawodowych

Pani Agnieszka Lewandowska — ekspertka w Departamencie Funduszy Unijnych i Edukacji
Cyfrowej, Konfederacja Lewiatan

Pani Elzbieta Wielg — ekspertka w Biurze Programow Europejskich, Komisja Krajowa NSZZ

,Solidarnos¢”

Osoby reprezentujgce partherdw gospodarczych:

1.

Pani Marta Gos$ — Zwigzek Bankdéw Polskich (z pisemnym upowaznieniem)

Osoby reprezentujgce spoteczeristwo obywatelskie:

1.
2.

Pani Ewa Kulik-Bielinska — Dyrektorka Fundacji im. Stefana Batorego
Pani Karolina Dreszer-Smalec — Prezeska Zarzgdu Ogdlnopolskiej Federacji Organizacji
Pozarzagdowych

Pan Piotr Fraczak — Koordynator Programu Rzecznictwa Krajowego, Ogdlnopolska
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Federacja Organizacji Pozarzagdowych
Pani Justyna Nakielska — Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych

Pani Justyna Ochedzan — Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZ0OS

4
5
6. Pan Waldemar Weihs — Wspdlnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS
7. Pan Tomasz Musielski — Wspélnota Robocza Zwigzkéw Organizacji Spotecznych WRZOS
8. Pan Przemystaw Zydok — Polskie Forum Oséb z Niepetnosprawnosciami

9. Pani Katarzyna Heba — Polskie Forum Oséb z Niepetnosprawnosciami

10. Pan Krzysztof Mrozek — Zwigzek Stowarzyszen Polska Zielona Siec¢

11. Pan Rafat Dymek — Polska Fundacja im. Roberta Schumana

Pozostali uczestnicy posiedzenia:

1. Pani Ewa Adamczak — Ogdlnopolska Federacja Organizacji Pozarzagdowych
Pan Radostaw Antoszek — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j

Pan Jakub Jgkalski — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Pan Krzysztof tagowski — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej

Pan Marcin Kwasowski — Kancelaria Prezesa Rady Ministréw (udziat zdalny)
Pani Matgorzata Madry — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j
Pani Ewa Nowacka — Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j

Pani Justyna Spryszak — Zwigzek Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzgdowych

O ©® N o Uk~ W N

Pan Kazimierz Strzelec — Kampania Przeciw Homofobii

=
o

. Pani Agnieszka Zuk — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego

[y
=

. Pan Igor Lyubashenko — EGO Evaluation for Government Organizations S.C.

[EEN
N

. Pani Zofia Polariska — EGO Evaluation for Government Organizations S.C.

[E
w

. Pan Andrzej Ciechowski — Fundacja im. Heleny Keller (osoba asystujaca)
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