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Fundusz narzecz Sprawiedliwe] Transformacji w Polsce

Zrédta puli srodkéw FST

Wieloletnie Ramy Finansowe

4,78 mld euro

Catosé FST

‘ Wktad krajowy
The Next Generation EU

3,85 mid euro

Srodki z instrumentu The Next Generation EU stanowigce
Alokacja UE

45% FST muszg zostac rozliczone do konca 2026 .

Cel

tagodzenie skutkow transformacji
wptywajgcych na spoteczenstwo,
zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko

JJ -

pozostawiony w tyle.

Nikt nie zostanie




Regiony objete FST

Regiony goérnicze w Polsce objete FST

Koninski

Sieradzki w
Piotrkowski

Watbrzyski

Bytomski
Sosnowiecki
Gliwicki
Katowicki
Rybnicki
Tyski

h

Bielski Oswiecimski

Podziat srodkow UE

pomiedzy regiony gornicze

(w min EUR)

Slgskie
2216,9

Wielkopolskie

Dolnoslgskie
414.,8 581,5

Matopolskie

264,5
3’85 t 6dzkie

Kalendarium wdrazania FST

Czerwiec 2021
przyjecie rozporzgdzenia
ustanawiajgcego FST

Grudzien 2022 — Marzec 2023
przyjecie regionalnych programow

Czerwiec 2025
wartos$¢ srodkéw UE ulokowanych
w podpisanych umowach przekracza 50%

2021-2022

opracowanie i negocjacje
z Komisjg Europejskg
Terytorialnych Planow
Sprawiedliwej
Transformaciji

Kwiecien-Czerwiec 2023
uruchomienie pierwszych
naboréw w ramach FST

Grudzien 2022
akceptacja Komisji Europejskiej

TPST dla pieciu regionéw

Czerwiec 2025
wartos¢ srodkoéw UE przekazanych
beneficjentom wynosi 3,43%

Grudzien 2024

wartos¢ srodkow UE w projektach wybranych
do dofinansowania przekracza 48% przyznanej
alokacji UE




Struktura dystrybucji alokacji FST

Dolnoslaskie Matopolskie Lédzkie Slaskie Wielkopolskie

Cel spoteczny

Cele:
- Srodowiskowe — najwigkszy komponent wsparcia, obejmujgcy inwestycje w odnawialne zrédta energii,

termomodernizacje budynkow, rekultywacije terendw pogorniczych oraz rozwdj niskoemisyjnego transportu.

O + Gospodarcze — wsparcie dla przedsiebiorstw, rozwoj zielonych technologii i innowaciji, tworzenie
4 1 /() inkubatoréw przedsiebiorczosci oraz przekwalifikowanie pracownikéw w kierunku nowych sektoréw.

) ) « Spoteczne — modernizacja szkolnictwa zawodowego, podnoszenie kwalifikacji zgodnie z potrzebami rynku
Cel srodowiskowy

pracy, rozwoj ustug spotecznych oraz wigczenie spoteczne w proces sprawiedliwej transformaciji



Zakres wsparcia z FST

Gospodarka
1 Inwestycje produkcyjne w MSP, w tym mikro i start-up
(dywersyfikacja, modernizacja i restrukturyzacja)
2 Inwestycje w tworzenie nowych przedsiebiorstw
i nowych miejsc pracy (w tym poprzez inkubatory
i ustugi konsultingowe
3 Inwestycje w dziatania B+R (w tym prowadzone przez

uniwersytety i publiczne organizacje badawcze) oraz

transfer zaawansowanych technologii

Inwestycje produkcyjne innych przedsiebiorstw niz
MSP

Inwestycje w celu osiggniecia redukcji emisji gazéw

cieplarnianych

Pomoc Techniczna

Spoteczenstwo

1 Podnoszenie i zmiana kwalifikacji
2 Pomocw poszukiwaniu pracy

3 Aktywne wigczenie spoteczne oséb poszukujgcych
pracy
4 Inwestycje w infrastrukture na potrzeby osrodkéw

szkoleniowych lub opieki nad dzie¢mi i osobami

starszymi

ZAN

Wytgcznie gdy sg niezbedne do wdrozenia TPST i zostaty

w nim wskazane

Srodowisko

1
2

Inwestycje w energie odnawialng
Inwestycje zapewniajgce czystg energie w tym
magazyny energii

Inwestycje w inteligentng i zréwnowazong mobilnos¢

lokalng

Remont i modernizacja sieci cieptowniczych na oparte
na OZE

Inwestycje w cyfryzacje, innowacje cyfrowe i tgcznosc
cyfrowg

Inwestycje na rewitalizacje i dekontaminacje terenéw

zdegradowanych

Inwestycje we wzmachnianie gospodarki o obiegu

zamknietym



Motywacje beneficjentow (badanie CAWI)

Motywacja (% wskazan)

@ Inwestycje proekologiczne 43,8%

-- Innowacje 38,4%

=| Planowanie transformacji 30,0%

Wsparcie zatrudnienia
: . . . . 19,7%
I przeciwdziatanie bezrobociu

Infrastruktura edukacyjna

i szkoleniowa

———
ﬁ Badania i rozwoj 15,9%
2] 15,0%

ASSSS
B

[h‘-]x/j Szkolenia i przekwalifikowanie 11,9%

zrodto: badanie CAWI wsrdd beneficjentow FST, n=322



Model wdrazania FST (stan do 21 sierpnia 2025 r.)

Szkoty Uczelnie i jednostki

Instytucje Otoczenia .
Biznesu badawcze =l CIEEMEEEE PerErRREe przedsiebiorcow
v v v v v

Klastry i inne zrzeszenia

Poziom centralny Poziom regionalny Poziom lokalny

Ministerstwo Finansow

Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych

\4

Instytucje Zarzadzajgce (komponent

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
regionalny): Urzedy Marszatkowskie

Instytucje Posredniczace: (np. Agencja
Rozwoju Regionalnego w Koninie, IPAW)

Instytucje Posredniczace: Wojewodzkie

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Urzedy Pracy

Instytucje Posredniczace: Powiatowe Urzedy 5
Pracy

Instytucje Posredniczace: Instytucja

wsparcia przedsiebiorstw (np. Matopolskie
Centrum Przedsiebiorczosci, Slaskie
Centrum Przedsigbiorczosci)

Regionalne grupy robocze ds. FST przy Komitetach Monitorujgcych
Rada Sprawiedliwej Transformaciji

Ministerstwo Przemystu

\4

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

o
c
)
o
=
Q
=
<&
a1

A A A A A

KE.' Inne Instytucje pozostate ministerstwa Przedsiebiorcy Spoiki skarbu panstwa Sektor spoteczny
miedzynarodowe

Komentarz

* Brak centralnej koordynacji prowadzi do
rozproszenia odpowiedzialnosci i utrudnia
skuteczng komunikacje miedzy

administracjg rzgdowg a samorzgdami.

* Niejednoznaczne mechanizmy
wspotpracy ograniczajg spojnosé dziatan i
utrudniajg zabezpieczenie interesow

zaréwno strony rzgdowej, jak i regionalnej.

Legenda:

Role: Relacje:

. Instytucja Zarzadzajgca (12) . Koordynatorzy FST

. Instytucja Posredniczaca (IP) Pozostali Interesariusze
— Przeptyw srodkéw do

beneficjentow /\ Otoczenie procesu

. zarzgdzania
—» Formalne relacje 2




Obecny model wdrazania FST

Klastry i inne zrzeszenia
przedsiebiorcow

v v

Instytucje Otoczenia Szkoty Uczelnie i jednostki
Biznesu badawcze

v v v

JST Organizacje pozarzgdowe

Poziom centralny Poziom regionalny Poziom lokalny
Ministerstwo Finanséw

Ministerstwo Aktywdéw Panstwowych

Instytucje Zarzadzajgce (komponent

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
regionalny): Urzedy Marszatkowskie

Instytucje Posredniczace: (np. Agencja
Rozwoju Regionalnego w Koninie, IPAW)

Instytucje Posredniczace: Wojewodzkie

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej
Urzedy Pracy

Beneficjenci

Instytucje Posredniczace: Powiatowe Urzedy
Pracy

Instytucje Posredniczace: Instytucja

wsparcia przedsiebiorstw (np. Matopolskie
Centrum Przedsiebiorczosci, Slaskie
Centrum Przedsigbiorczosci)

Ministerstwo Energii

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Regionalne grupy robocze ds. FST przy Komitetach Monitorujgcych

Rada Sprawiedliwej Transformaciji

Komentarz

Utworzenie Ministerstwa Energii moze
przynie$¢ korzysci w postaci lepszej
koordynaciji polityki energetycznej. Moze
réwniez przyczynic¢ sie do skoncentrowania
odpowiedzialnosci za transformacje
energetyczng, co utatwi komunikacje i
wspotprace miedzy administracjg rzgdowg

a samorzgdami.

A A A A A

KE.' Inne Instytucje pozostate ministerstwa Przedsiebiorcy Spoiki skarbu panstwa Sektor spoteczny
miedzynarodowe

Legenda:

Role: Relacje:
. Instytucja Zarzadzajgca (12) . Koordynatorzy FST

. Instytucja Posredniczaca (IP) Pozostali Interesariusze
— Przeptyw srodkéw do

beneficjentow #/\ Otoczenie procesu

. zarzgdzania
—» Formalne relacje 2




Proponowane zmiany w modelu wdrazania FST

Instytucje Otoczenia Szkoty Uczelnie i jednostki JsT Organizacie pozarzadowe Klastry i inne zrzeszenia
Biznesu badawcze 9 1ep a przedsiebiorcow Mo d e| h yb ryd owy
v v v v v
+ Komponent centralny FST umozliwi
Poziom centralny Poziom regionalny Poziom lokalny

realizacje projektéw o znaczeniu

Ministerstwo Energii . . .
krajowym, przy zachowaniu elastycznosci

Petnomocnik przy rzadzie ds. Transformacji regionalnej.

Ministerstwo Funduszy i Polityki Instytucje Zarzadzajgce (komponent * Wzmocnienie roli MFiPR bedzie

Regionalnej (takze 1Z komponentu regionalny): Urzedy Marszatkowskie Instytucje Posredniczace: (np. Agencja
centralnego) Rozwoju Regionalnego w Koninie, IPAW)

sprzyjac lepszej koordynacji, wsparciu

Beneficjenci

) Instytucje Posredniczace: Wojewodzkie K Ki . ianie dob h
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska Urzedy Pracy Instytucje Posredniczace: Powiatowe Urzedy eKsperckiemu I wymianie aopryc
Pracy
e : raktyk.
- . . Instytucje Posredniczace: Instytucja Y
s Aoy Pl ot el wsparcia przedsiebiorstw (np. Matopolskie
Centrum Przedsiebiorczosci, Slaskie
Ministerstwo Finanséw SOl He A e ) Legenda:
v
Role: Relacje:

Ministerstwo Rozwoju i Technologii

Regionalne grupy robocze ds. FST przy Komitetach Monitorujgcych

. Instytucja Zarzadzajgca (12) . Koordynatorzy FST

Rada Sprawiedliwej Transformacji . Instytucja Posredniczaca (IP) Pozostali Interesariusze

— Przeptyw srodkéw do
= - - ~ - beneficjentow /\ Otoczenie procesu
KE i inne instytucje zarzgdzania

miedzynarodowe

pozostate ministerstwa Przedsigbiorcy Spotki skarbu panstwa Sektor spoteczny —» Nieformalne relacje




Tempo wydatkowania srodkow z FST

Ogtoszone nabory Alokacja UE Ztozone wnioskKi Wybrane projekty Wybrane projekty - Alokacja UE

w naborach

® 9058

alokacja UE (min pin) w wybranych projektach

5 427 1992 938308 59,6%)

Podpisane umowy Podpisane umowy — Alokacja UE w pod- Srodki przekazane % alokaciji priorytetow

o dofinansowanie alokacja UE (min pin) pisanych umowach beneficjentom (miIn pln)  dot. transformacji

1643 8079,18)

Certyfikacja wydatkéw do KE (bez Pomocy Technicznej)

Stan na 30 czerwca 2025rr.

51,68 53647  3,43%

Certyfikacja wydatkow do KE (z Pomocg Techniczng)

1,918
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Wykorzystanie srodkow z FST (regiony)

Dolnoslaskie
L édzkie
Matopolskie
Slaskie
Wielkopolskie

Liczba naboréw
ogtoszona
do 30.06.2025 .

85
23
19
65
33

Liczba
naborow
zakonczona

Alokacja UE
w naborach
do 30.06.2025r. | % Alokacji

do 30.06.2025r. [w pln UE

77 2192 468 225 92,7%
18 988 103 794 65,7%
15 1129024783 104,9%
60 8263777034 91,6%
31 1592931 146 94,3%

Lista wnioskow
ztozonych
do 30.06.2025 r.

1 306
629
354

2529
609

Liczba

projektow
wybranych do
dofinansowania
do 30.06.2025 .

617
131
203
842
199

Wartosé
projektow
wybranych do
dofinansowania
do 30.06.2025 .
w min pln
(srodki UE)

1 280,24
634,89
629,67

5832,22

1 006,05

% Alokac;ji

53,76%
41,96%
58,12%
64,25%
59,23%

14 166 304 982

9 383,06

59,56%
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Wykorzystanie srodkow z FST (regiony)

Wartosé srodkéw UE Wartos¢ srodkéw UE
w podpisanych umowach przekazanych beneficjentom | % Alokaciji priorytetéow
Podpisane umowy | do 30.06.2025r. w min pIn | % Alokacji UE do 30.06.2025 r. w mIn pln dot. transformacji

Dolnoslaskie 461 957,81 40,48% 134,66 5,69%
Lodzkie 46 431,55 28,68% 10,59 0,70%
Matopolskie 196 606,90 56,39% 80,58 7,49%
Slaskie 766 5076,82 56,29% 275,96 3,06%
Wielkopolskie 174 1 006,05 59,55% 34,68 2,05%

8 079,13 51,61%

12



Wykorzystanie srodkow z instrumentu The Next Generation EU
(regiony)

Zaliczka STEP + Srodki | Wykorzystanie srodkéw

Cel na Cel na certyfikowane (stan na instrumentu NGEU (stan

2025r. w eur 2026 r. w eur Sumaw eur 30.06.2025r. w eur) na 30.06.2025 r. w eur)
Dolnoslaskie 162 160 447 164 765 229 326 925 676 203 410 294 62,2%
todzkie 103 031 737 104 686 734 207 718 471 113 858 629 54,8%
Matopolskie 73 765 257 74 950 148 148 715 405 92 997 943 62,5%
Slaskie 618 115 800 628 044 588 1 246 160 388 714 840 023 57,4%
Wielkopolskie 115 658 460 117 516 281 233174 741 133 366 789 57,2%

1072731701 1 089 962 980 2162 694 681 1258473678 58,19%

13



Wyzwania zwiazane z wydatkowaniem srodkow

Wyzwania
oy —

O PE 2k 3 ® = ¢ 6
Opdzniony start Wczesny etap Przedtuzajgcy Wydtuzanie Dtugi proces Opodznienia

wdrazania FST realizacji projektow sie proces oceny terminéw naboréw podpisywania umow w wytanianiu

projektéw o dofinansowanie wykonawcéw
D E = 195 1pF 1

D) B 7N =

Przedtuzajace Zmiany Zwroty czesci Zakaz Niska jako$¢ Wyzwania zwigzane
sie procesy w harmonogramach zaliczek finansowania inwestycji sktadanych wnioskéw z weryfikacjg

inwestycyjne ptatnosci w technologie oparte o ptatno$¢ oraz wnioski zamowien publicznych

na paliwach kopalnych o ztozone zmiany
w projektach

14



Dziatania podejmowane przez IZ i IP majace na celu

usprawnienie dystrybucji srodkow z FST

Intensywne dziatania
zwigzane

Z organizacjg naboréw
juz od roku 2023
(intensywne tempo
prac Komitetow
Monitorujgcych
zatwierdzajgcych
kryteria dotyczgce
naborow).

Intensywne dziatania
w zakresie oceny
wnioskow,

co przektada sie

na 50% poziom
kontraktacji srodkow
FST, przy prawie 60%
alokacji UE
ulokowanej

w projektach
wybranych

do dofinansowania
(wg. stanu na

30 czerwca 2025 r.).

Priorytetyzacja
inwestycji
strategicznych —
projektow
niekonkurencyjnych

Intensywne dziatania
promocyjno-
informacyjne majace
na celu nie tylko
zwiekszenie
Swiadomosci
mozliwosci
pozyskania
dofinansowania, ale
réwniez edukacje
potencjalnych
beneficjentow celem
przygotowania
projektéw jak
najlepszej jakosci.

5

Modyfikacje kryteriow/
regulaminéw
konkursowych dla
nowo ogtaszanych
konkursow

w odpowiedzi

na zgtaszane przez
beneficjentéw
utrudnienia
zaobserwowane

w trakcie realizacji
projektéw.

Wsparcie
beneficjentow

w sytuacjach,
zwigzanych

Z opdznieniem
projektu,
koniecznoscig
wprowadzenia zmian
w projekcie lub jego
harmonogramie.

Realokacja srodkow
pomiedzy dziataniami
majgca na celu
zwiekszenie
efektywnosci
wydatkowania alokacji
UE.

15



Bariery

Wyzwania zwigzane z opdznieniami
w przygotowaniach i negocjacjach
dokumentow programowych

dla perspektywy

finansowej 2021-2027 .

Niemozno$¢ zgromadzenia
Srodkoéw zapewniajgcych wkiad

wiasny projektu

Nizsze niz spodziewane zaintere-
sowanie udziatem w projektach
dotyczacych przekwalifikowania
0sOb pracujgcych w branzy

gérniczej '

Ograniczona data wydatkowania
srodkow z instrumentu The Next
Generation EU

2

Problemy definicyjne
I interpretacyjne

Przepisy pomocy publicznej

10

Brak gotowosci projektowej
potencjalnych beneficjentow

3

Przepisy dotyczgce ponownego
zagospodarowania terenéw
pogorniczych i poprzemystowych
przekazywanych przez Spotke
Restrukturyzacji Kopaln (SRK) 7

Ograniczenie wsparcia dla
zaktadow goérniczych planujgcych
przeksztatcenie i przebranzowienie

11

Zbyt wysoki poziom
wspoffinansowania (ustalony
zgodnie z podziatem wg.
NUTS 2)

Przepisy dotyczgce ponownego
zagospodarowania terenéw
pogorniczych i poprzemystowych
przez spotki gornicze lub

podmioty z nimi powigzane '

Powodz 2024

12

16



Rekomendacje dot. biezagcego wdrazania FST (1/3)

Negocjacje z KE w celu
przesuniecia terminu wydatkowania
srodkow z Next Generation EU

Opédznienia w uruchomieniu FST
oraz tempo wydatkowania srodkéw
z Next Generation EU grozg
niewykorzystaniem srodkow.
Rekomenduje sie negocjacje z KE
w celu wydtuzenia okresu
kwalifikowalnosci, zwiekszenia
elastycznosci certyfikacji

i przesuniecia alokacji.

Uproszczenie procedur,
ograniczenie liczby wymaganych
dokumentow, cyfryzacja procesow

2

Ztozone procedury FST utrudniajg
dostep do funduszy, szczegolnie
mniejszym podmiotom.
Rekomenduje sie dalsze
uproszczenie dokumentacii,
wieksze wykorzystanie ryczattow

i oSwiadczen, cyfryzacje procesow
oraz zwiekszenie elastycznosci w
realizacji projektow,

z uwzglednieniem wymogow
kontroli i audytu.

Skrocenie czasu oceny
I usprawnienie systemow
informatycznych

Dtugie procedury oceny

i podpisywania uméw opozniajg
realizacje projektéw i zniechecajg
beneficjentéw. Rekomenduje sie
uproszczenie weryfikaciji,
automatyzacje procesow,
wdrozenie intuicyjnych systeméw
informatycznych oraz zapewnienie
biezgcej informaciji o statusie
projektu.

Wprowadzenie zaliczek lub
specjalnych linii wsparcia wiadu

witasnego

Wktad wtasny jest barierg dla wielu
organizacji pozarzgdowych i JST

w regionach objetych transformacjg
energetyczng. Rekomenduje sie
obnizenie wymaganego wktadu,
szerszego wprowadzenia zaliczek
oraz uruchomienie specjalnych linii
wsparcia dla podmiotéw

0 ograniczonych zasobach.
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Rekomendacje dot. biezagcego wdrazania FST (2/3)

Wieksze wsparcie interpretacyjne
ze strony MFiPR i wypracowanie
wspolnych ram interpretacyjnych

Brak spdéjnych interpretacji
przepisow utrudnia wdrazanie FST
dlatego rekomenduje sie
stworzenie wspolnych ram
interpretacyjnych. MFiPR wraz

z BGK opracowat narzedzie do
oceny inwestycji wykorzystujgcych
paliwa kopalne, ktérego
zastosowanie powinno zostac
oméwione podczas dedykowanego
szkoleniadlaIZ i IP.

Umozliwienie, w uzasadnionych
przypadkach, inwestycji w
urzgdzenia korzystajgce z paliw
kopalnych 6

Zakaz wsparcia dla technologii
opartych na paliwach kopalnych

w ramach FST powoduje trudnosci
wdrozeniowe i ogranicza realizacje
wielu inwestycji. Rekomenduje sie
umozliwienie wsparcia

w uzasadnionych przypadkach oraz
przeprowadzenie szkolenia dla IZ

i IP z wykorzystania narzedzia
opracowanego przez MFiPR i BGK.

Lepsze powigzanie wsparcia z
etapami transformacji sektora

Wsparcie FST nie zawsze
odpowiadato rzeczywistemu
przebiegowi zmian w sektorze
gorniczym. Rekomenduje sie
synchronizacje interwencji

z planami restrukturyzacyjnymi,
zwiekszenie elastycznosci oferty
wsparcia oraz wzmocnienie
komponentu informacyjnego

i doradczego, aby zwiekszyc¢
Swiadomosc¢ i zaufanie do
oferowanych rozwigzan.

Transparentna polityka
informacyjna w procesie
transformacji

Brak jasnych planow
restrukturyzacyjnych ogranicza
skutecznos¢ dziatan FST.
Rekomenduje sie publikacje
harmonogramoéw zatrudnienia,
wczesniejsze informowanie

0 wsparciu oraz wigczenie
partneréw spotecznych do dialogu.
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Rekomendacje dot. biezagcego wdrazania FST (3/3)

Rozwijanie i promowanie dziatan
skierowanych do pracownikow
zaplecza i rodzin gornikow

Gérnicy rzadziej korzystajg ze
wsparcia FST niz pracownicy
zaplecza i ich rodziny.
Rekomenduje sie dostosowanie
dziatan do potrzeb tych grup,
przekierowanie srodkéw oraz
zwiekszenie dostepnosci

i widocznosci wsparcia
spotecznego.

Zmiana przepiséw umozliwiajgca
przekazywanie gruntéw na cele
gospodarcze

10

Ograniczenia formalne utrudniajg
przekazywanie terenéw SRK na
cele gospodarcze. Rekomenduje
sie zmiany legislacyjne oraz
opracowanie programu
pomocowego uzgodnionego z KE,
by zwiekszy¢ dostepnos¢ gruntow
dla projektéw transformacyjnych.

Wieksza wymiana doswiadczen i
dobrych praktyk miedzy regionami

12

Niejednolite podejscie do
dokumentacji konkursowej utrudnia
aplikowanie i prowadzi do
nierownosci w dostepie do
Srodkéw. Rekomenduje sie
stworzenie platformy wymiany
wiedzy, wspolnych szkolen

i katalogu dobrych praktyk
koordynowanego przez MFiPR.

Dalsze wzmacnianie dziatan
informacyjnych

12

Dziatania informacyjne

i promocyjne FST sg dobrze
oceniane i wzmacniajg akceptacje
spoteczng dla transformacii,
dlatego powinny by¢ kontynuowane
i rozwijane. Rekomenduje sie
zwiekszenie naktadow,
wykorzystanie lokalnych kanatéw
komunikacji oraz dzielenie sie
dobrymi praktykami miedzy
regionami.
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Rekomendacje dot. przysztosci FST (1/3)

Kontynuacja wsparcia

w ramach FST lub
analogicznego instrumentu
w kolejnej perspektywie
finansowej UE

Transformacja regionéw
energetycznych w Polsce to
proces dtugoterminowy,
ktory wymaga stabilnego

I przewidywalnego wsparcia
finansowego oraz
instytucjonalnego. Brak
kontynuacji wsparcia grozi
zahamowaniem
rozpoczetych dziatan,
pogtebieniem skutkéw
spoteczno-gospodarczych
oraz utratg zaufania
lokalnych spotecznosci.

Utrzymanie odrebnych
zasad wdrazania FST
wzgledem innych funduszy
UE, w tym dotacyjnego
charakteru wsparcia

FST jako dedykowany
instrument umozliwia
precyzyjne dopasowanie
interwencji do lokalnych
potrzeb i tgczenie réznych
form wsparcia w ramach
jednego projektu.
Utrzymanie jego odrebnosci
jest kluczowe dla
zachowania elastyczno$ci,
koncentracji tematycznej
oraz dotacyjnego
charakteru, ktory
odpowiada mozliwosciom
lokalnych podmiotow.

Indywidualne TPST dla
kazdego polskiego regionu
weglowego z
uwzglednieniem strategii
transformaciji 3

Regiony weglowe w Polsce
réznig sie znaczaco pod
wzgledem potrzeb

i potencjatu, dlatego
rekomenduje sie
przygotowanie
indywidualnych TPST
uwzgledniajgcych lokalne
strategie transformaciji.
Takie podejscie zwiekszy
skutecznos¢ interwenciji,
elastycznos¢ wdrazania
projektéw oraz wzmocni
sprawczo$¢ samorzgdow
i spotecznosci lokalnych.

Okreslenie poziomu
dofinansowania dla
subregiondéw objetych FST
na poziomie NUTS 3

Ustalanie poziomu
dofinansowania na
poziomie NUTS 3 pozwoli
lepiej dopasowac
intensywnos¢ wsparcia do
lokalnych warunkéw

i potrzeb. Rekomenduije sie
takze wprowadzenie
mechanizméw (np.
obnizenie wktadu
wiasnego) utatwiajgcych
udziat mniej zasobnych
podmiotéw (JST,
organizaciji
pozarzgdowych).

Umozliwienie dostosowania
zakresu tematycznego
pomocy do specyficznych
sytuacji regionéw

Cho¢ FST zaprojektowano
jako instrument o szerokim
zakresie, jego praktyczne
wykorzystanie bywa
ograniczane przez
interpretacje KE.
Rekomenduje sie
umozliwienie poszerzenie
zakresu wsparcia

i dostosowanie do
specyficznych potrzeb
regionow.
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Rekomendacje dot. przysztosci FST (2/3)

Zmiana przepiséw umozli-
wiajgca przekazywanie
gruntéw na cele
gospodarcze

Obecne przepisy
ograniczajg mozliwos¢é
wykorzystania terenéw
pogodrniczych wytgcznie do
celéw publicznych, co
utrudnia rozwoj
przedsiebiorczosci.
Rekomenduje sie zmiane
przepisow, by umozliwi¢ ich
przekazywanie gminom na
cele gospodarcze (m.in.
stworzenie programu
pomocowego
wspierajgcego ich
zagospodarowanie).

Wsparcie dla projektow
starategicznych i
inwestorow

Transformacja regionow
wymaga koncentraciji
wsparcia na projektach
strategicznych, ktore
budujg nowg strukture
gospodarczg i generujg
efekt mnoznikowy.
Rekomenduje sie takze
opracowanie strategii
przyciggania inwestoréw
oraz finansowanie
przygotowania terenéw
inwestycyjnych jako
kluczowego elementu
rozwoju.

Dostosowanie przepisow
pomocy publicznej do
realiéw wdrazania FST

8

Obowigzujgce przepisy
pomocy publicznej nie
uwzgledniajg specyfiki
projektéw FST, co utrudnia
ich realizacje.
Rekomenduje sie
uproszczenie

| ujednolicenie zasad oraz
opracowanie
dedykowanych
mechanizméw

i wytycznych, ktére utatwig
konstrukcje projektéw

i zwiekszg dostepnosé
wsparcia.

Uproszczenie procedur i
zwiekszenie elastyczosci

Skomplikowane procedury
i brak elastycznosci
ograniczajg udziat
mniejszych podmiotéw

w transformacji.
Rekomenduje sie dalsze
uproszczenie dokumentacji,
cyfryzacje procesoéw,
rozszerzenie
uproszczonych form
rozliczen oraz stworzenie
prostszych sciezek
wsparcia dla najmniejszych
beneficjentéw.

Wzmocnienie roli MFiPR i
rozwazenie modelu
hybrydowego wdrazania

FST
100

Obecny model zarzgdzania
transformacjg nie zapewnia
spéjnosci dziatan
miedzyresortowych ani
wsparcia dla projektéw
ponadregionalnych.
Rekomenduje sie
wdrozenie hybrydowego
modelu zarzadzania FST,
wzmocnienie roli MFiPR
oraz powotanie
petnomocnika rzadu ds.
Transformaciji
Energetycznej

w Ministerstwie Energii.
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Rekomendacje dot. przysztosci FST (3/3)

Projekty transformacyjne o
charakterze
ponadregionalnym

1

Obecny system wdrazania
FST uniemozliwia realizacje
projektéw o zasiegu
ponadregionalnym.
Rekomenduje sie
wprowadzenie komponentu
centralnego (z
dedykowanymi srodkami)
oraz opracowanie
Krajowego Planu
Sprawiedliwej
Transformaciji, ktéry
zapewni spéjnos¢ dziatan i
lepszg koordynacje miedzy
resortami i regionami.

Wzmocnienie dziatan

informacyjnych i
promocyjnych
Transformacja
energetyczna wymaga

skutecznej komunikaciji,
ktéra buduje akceptacje
spoteczng i zaangazowanie
mieszkancow.
Rekomenduje sie
profesjonalizacje

i finansowanie dziatan
informacyjnych jako
integralnej czesci projektow,
z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi

i promocjg dobrych praktyk.

Stworzenie platformy
wymiany wiedzy i
interpretacji dostepnych dla
wszystkich regionow

13

Brakuje systemowej
przestrzeni do dzielenia sie
doswiadczeniami miedzy
regionami objetymi FST.
Rekomenduje sie
stworzenie ogolnopolskiej
platformy wymiany wiedzy,
wspierajgcej wspotprace,
dostep do interpretaciji,
wzoréw dokumentéw

I dobrych praktyk.

Wypracowanie jednolitych
definicji i standardow na

poziomie krajowym

Brak spojnych definicji
kluczowych pojec¢ utrudnia
wdrazanie FST i prowadzi
do rozbieznosci
interpretacyjnych.
Rekomenduje sie
opracowanie oficjalnego
stownika pojec i katalogu
standardéw, ktory bedzie
punktem odniesienia dla
wszystkich uczestnikow
procesu transformacji.

Wsparcie przygotowania
projektow

155

Brak gotowosci projektowej,
szczegolnie w mniej
zamoznych JST, ogranicza
mozliwos¢ aplikowania o
Srodki FST. Rekomenduje
sie wprowadzenie
dedykowanego
mechanizmu finansowania
dokumentacji
przedinwestycyjnej, co
zwiekszy liczbe wysokiej
jakosci projektéw i
przyspieszy tempo
transformacii.
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Metodyka prowadzone] ewaluacii

Badaniem objete zostaly wszystkie polskie regiony korzystajgce z FST oraz wybrane kraje europejskie

Przeanalizowano ponad Przeprowadzono Zrealizowano Panele eksperckie
z interesariuszami

90 46 150 i

dokumentéw, w tym wywiadow pogtebionych ankiet telefonicznych 5
aktéw prawnych oraz z kluczowymi CATI oraz

wytycznych krajowych interesariuszami FST, wojewddztw.
I unijnych, dokumentéw w tym z beneficjentami 3 2 2

strategicznych (85 0s6b zostato

| programowych objetych badaniem). ankiety komputerowe

krajowych, unijnych oraz CAWI z beneficjentami
regionalnych, raporty FST.

w tym ewaluacyijne,

a takze dane i statystyki

publiczne.

Opracowano

33

studium przypadkow
(zaréwno krajowych
jak i europejskich)
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Dziekujemy




Rekomendacje dot. biezagcego wdrazania FST

Negocjacje z KE w celu
przesuniecia terminu
wydatkowania srodkow
z Next Generation EU

Uproszczenie procedur,
ograniczenie liczby
wymaganych dokumentow,
cyfryzacja procesow

1 2

Umozliwienie, w uzasadnionych przypadkach, inwestyciji
W maszyny i urzgdzenia korzystajgce z paliw kopalnych

Zmiana przepisow
umozliwiajgca
przekazywanie gruntéw
na cele gospodarcze

100

Wieksza wymiana
doswiadczen i dobrych
praktyk miedzy regionami

1

Skrocenie czasu oceny
| usprawnienie systemow
informatycznych

3

Lepsze powigzanie
wsparcia z etapami
transformacji sektora

Dalsze wzmacnianie
dziatan informacyjnych

12

Wprowadzenie zaliczek lub
specjalnych linii wsparcia
wiadu wtasnego

Transparentna polityka
informacyjna w procesie
transformacji

Wieksze wsparcie
interpretacyjne ze strony
MFiPR i wypracowanie
wspolnych ram
interpretacyjnych

Rozwijanie i promowanie

dziatan skierowanych do
pracownikow zaplecza
i rodzin gornikow
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Rekomendacje dot. przysztosci FST

Kontynuacja wsparcia

w ramach FST lub
analogicznego instrumentu
w kolejnej perspektywie
finansowej UE

Zmiana przepiséw umozli-
wiajgca przekazywanie
gruntow na cele
gospodarcze

Projekty transformacyjne
o charakterze
ponadregionalnym

15

Utrzymanie odrebnych
zasad wdrazania FST
wzgledem innych funduszy
UE, w tym dotacyjnego
charakteru wsparcia

Wsparcie dla projektow
starategicznych
i inwestorow

Wzmocnienie dziatan
informacyjnych
I promocyjnych

12

Indywidualne TPST dla
kazdego polskiego regionu
weglowego z
uwzglednieniem strategii
transformaciji 3

Dostosowanie przepisow
pomocy publicznej do
realiéw wdrazania FST

8

Stworzenie platformy
wymiany wiedzy

I interpretacji dostepnych
dla wszystkich regionow

13

Okreslenie poziomu
dofinansowania dla
subregionow objetych FST
na poziomie NUTS 3

Uproszczenie procedur i
zwiekszenie elastyczosci

Wypracowanie jednolitych
definicji i standardéw na

poziomie krajowym

Umozliwienie dostosowania
zakresu tematycznego
pomocy do specyficznych

sytuaciji regionow

Wzmocnienie roli MFiPR
i rozwazenie modelu
hybrydowego wdrazania

FST
10

Wsparcie przygotowania
projektéw

155
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