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Unie Europejska

Jak dziata Fundusz na rzecz

Sprawiedliwej] Transformacji?

Fakty, liczby, rekomendacje

Czym jest FST?

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji (FST) to jeden z trzech filaréw
Mechanizmu na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji, utworzonego przez Komisje
Europejska. Jego celem jest wsparcie
regionodw najbardziej dotknietych skutkami
transformacji energetycznej, w szczegolnosci
tych uzaleznionych od paliw kopalnych

i przemystu wysokoemisyjnego.

4,78 mid euro

Zrédta puli Srodkéw FST

Wieloletnie Ramy Finansowe ‘

‘ Wktad krajowy
The Next Generation EU

Polska jest najwiekszym beneficjentem FST
w UE. taczna pula $rodkdéw FST wynosi

4,78 mld euro, w tym:

* 1,685 mld euro z Wieloletnich Ram

Finansowych,

* 2,163 mld euro z instrumentu The Next
Generation EU (NGEU),

* 900 mIn euro wktadu krajowego
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Cel FST

Celem Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformaciji jest tagodzenie skutkéw
transformacji wptywajgcych

na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke

JJ -

pozostawiony w tyle.

i Srodowisko.

Nikt nie zostanie

36%

Cel gospodarczy

23%

Cel spoteczny

41%

Cel $rodowiskowy

Regiony objete funduszem

Srodki trafity do pieciu regiondw:
dolnoslaskiego, tédzkiego, matopolskiego,
Slgskiego i wielkopolskiego, najbardziej
narazonych na negatywne skutki

transformacji energetycznej.

Wybor regionow wynikat z jasno

zidentyfikowanych potrzeb i wyzwan:

» Regiony te od dekad opierajg swojg
gospodarke na gornictwie i sektorach

wysokoemisyjnych.

+ Transformacja energetyczna wymaga
pilnych przeksztatcen lokalnych
gospodarek w bardziej zrbwnowazone,
innowacyjne i odporne na zmiany

klimatyczne.

Koninski
Sieradzki
wPiotrkowski
Waibrzyski‘
Bytomski 0
Sosnowiecki . .
Gliwicki Bielski Oswiecimski
Katowicki
Rybnicki
Tyski

« Samorzady tych wojewddztw opracowaty
Terytorialne Plany Sprawiedliwej
Transformaciji (TPST), ktore jasno

okreslajg kierunki i cele transformacii.
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Kalendarium wdrazania FST

Wdrazanie Funduszu na rzecz Sprawiedliwej

Transformaciji rozpoczeto sie z dwuletnim

opdznieniem wynikajgcym z przedtuzajgcych

sie negocjacji pomiedzy Komisjg Europejskag

a strong polska, a takze z koniecznosci
dostosowania krajowych dokumentow
strategicznych do wymogdw unijnych
dotyczgcych celéw klimatycznych

i spotecznych.

2021-2022

Czerwiec 2021 opracowanie

przyjecie
rozporzadzenia

E jsk
ustanawiajgcego FST uropejskg

Sprawiedliwej

Grudzien 2022 Transformacii

akceptacja Komisji
Europejskiej TPST dla
pieciu regionow

Grudzien 2022 —
Marzec 2023

programéw

2023 uruchomienie

w ramach FST

Grudzien 2024
wartos¢ srodkow UE

w projektach wybranych
do dofinansowania
przekracza 48%
przyznanej alokacji UE

................................@.......................@

i negocjacje z Komisjg

Terytorialnych Planow

przyjecie regionalnych

Kwiecien-Czerwiec

pierwszych naborow

Czerwiec 2025
wartos¢ srodkéw UE

Czerwiec 2025
wartos¢ srodkow UE

przekazanych ulokowanych
beneficjentom wynosi w podpisanych
3,43% umowach

przekracza 50%

<...............©......©

Zakres wsparcia

Cel gospodarczy

Inwestycje produkcyjne w MSP, w tym
mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorstwach
typu start-up prowadzgce

do dywersyfikacji gospodarczej,

modernizaciji i restrukturyzacii,

Inwestycje w tworzenie nowych
przedsiebiorstw, w tym poprzez
inkubatory przedsiebiorczoéci i ustugi
konsultingowe prowadzgce do utworzenia

nowych miejsc pracy;

Inwestycje w dziatania badawcze

I innowacyjne, w tym dziatania
prowadzone przez uniwersytety

| publiczne organizacje badawcze, oraz
dziatania wspierajgce transfer

zaawansowanych technologii

Inwestycje produkcyjne innych

przedsiebiorstw niz MSP

Inwestycje w celu osiggniecia redukcji

emisji gazéw cieplarnianych

Wytacznie gdy sg niezbedne
do wdrozenia TPST i zostaty

W nim wskazane
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Cel spoteczny Cel srodowiskowy

* Podnoszenie i zmiana kwalifikacji * Inwestycje w energie odnawialng,
pracownikow i 0sob poszukujgcych pracy; i w efektywno$¢ energetyczng do celéw

) . ograniczania ubostwa energetycznego;
» Pomoc w poszukiwaniu pracy;

. ] * Inwestycje zapewniajgce czystg energie
» Aktywne wigczenie spoteczne osbéb
. w tym we wdrazanie technologii
poszukujgcych pracy;
magazynowania energii, oraz redukcje

» Inne dziatania w obszarze; ksztatcenia gazéw cieplarnianych;

I wigczenia spotecznego, w tym
] ] * Inwestycje w inteligentng i zrbwnowazong
Inwestycje w infrastrukture na potrzeby
. mobilnos¢ lokalng, w tym dekarbonizacje
osrodkow szkoleniowych oraz placowek
o ) N ) ) lokalnego sektora transportu i jego
opieki nad dzieCmi i osobami starszymi.

infrastruktury;
— - e « Remont i modernizacja sieci
HHESEd RS o SEdiH IEEEHH o ’
faazas puemss [ pmmeng gpemme D cieptowniczych na oparte na OZE;

s SSEEEH SRSEEE o HEEEEH SEEEE
EERAEE SRR

* Inwestycje w cyfryzacje, innowacje

cyfrowe i tgcznosc¢ cyfrowa;

* Inwestycje na rewitalizacje
i dekontaminacje terenéw

zdegradowanych;

* Inwestycje we wzmacnianie gospodarki
0 obiegu zamknietym, poprzez
zapobieganie powstawaniu odpadow
i ograniczenie ich ilosci, efektywne
zagospodarowanie zasobami, ponowne

wykorzystanie, naprawy oraz recykling.




Beneficjenci FST

Fundusz na rzecz Sprawiedliwej + .Instytucje edukacyjne i szkoleniowe —
Transformaciji zostat zaprojektowany tak, rozwijajgce kompetencje mieszkancow
aby odpowiadac na potrzeby r6znorodnych regiondw objetych transformacja.

grup odbiorcéw. Katalog beneficjentéw jest . Podmioty publiczne — realizujace projekty

wyjatkowo szeroki. strategiczne, rewitalizacji terenéw

Z FST moga korzysta¢ m.in.: poprzemystowych, rozwoju zielonej

» Jednostki samorzgdu terytorialnego — mobilnosci oraz zielonej energil,

realizujgce inwestycje infrastrukturalne, inwestycje w infrastrukiure spoleczng

spoteczne i srodowiskowe. oraz wsparcie edukaciji i rynku pracy.

+  Przedsiebiorstwa — wdrazajace » Partnerzy spoteczni i gospodarczy —

innowacje, nowe technologie i zielone wspierajacy dialog i planowanie

rozwigzania oraz tworzgce nowe transformaci.

miejsca pracy. Dzieki tak szerokiemu katalogowi, FST

+  Organizacje pozarzadowe — prowadzace umozliwia koordynacje dziatan wielu

dziatania spoteczne, edukacyjne aktorow — od lokalnych liderow po duze

i aktywizujace instytucje — i realnie wspiera sprawiedliwg

zmiane w regionach.

Motywacje beneficjentow FST

@ Inwestycje proekologiczne 43,8%
-- Innowacje 38,4%
Planowanie transformaciji 30,0%
Wsparcie zatrudnienia
E i przeciwdziatanie bezrobociu 19,7%
“K_ Badania i rozwj 15,9%
Infrastruktura edukacyjna
fo’fj i szkoleniowa Lo
[EJE Szkolenia i przekwalifikowanie 11,9%

Zrédto: badanie CAWI wsréd beneficjentow FST, n=322
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Tempo wydatkowania

srodkow z FST

wg. stanu na 30 czerwca 2025 .

Zatwierdzenie TPST przez Komisje
Europejskg dopiero w grudniu 2022 r.
oznaczato, ze polskie regiony rozpoczety
wdrazanie FST z opdznieniem. Szczegdina
presja dotyczy srodkow z instrumentu The
Next Generation EU, ktére stanowig

56% catkowitej alokacji FST i muszg zostaé
rozliczone do konca 2026 r. Pierwsze
konkursy ogtoszono wiosng 2023 r.,

a do konca czerwca 2025 r. regiony

przeprowadzity 225 naboréw, z czego

‘@

Wartos¢ srodkow UE ulokowanych w tych

201 zostato zakohczonych.

Ogtoszone nabory

naborach przekroczyta 14 mid PLN,

co stanowi ponad 90% dostepnej alokaciji.

90,5%

Alokacja UE

w naborach

Do potowy 2025 r. ztozono ponad 5,4 tys.
whnioskodw, a blisko 2 tys. projektow uzyskato
pozytywng decyzje o dofinansowaniu.

19'

Wybrane projekty
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Warto$¢ projektéw wybranych

do dofinansowania na koniec czerwca

2025 r. wyniosta 9,38 mid PLN,

co odpowiada niemal 60% catkowitej alokacji
FST. W pierwszym poétroczu 2025
zakontraktowano ponad 3 mid PLN,

co pokazuje wyrazne przyspieszenie dziatan

instytucji wdrazajgcych.

Alokacja UE 59 ’ 6%

w wybranych projektach

Pomimo intensyfikacji naborow

i kontraktacji, rzeczywiste wyptaty srodkow
UE dla beneficjentéw pozostajg niskie.

Do czerwca 2025 r. przekazano

536 min PLN, co stanowi zaledwie

3,4% alokaciji.
348

Certyfikacja srodkow przez KE réwniez

Alokacja UE wyptacona

beneficjentom

postepuje powoli. Petne wykorzystanie
Srodkow, w szczegolnosci pochodzgcych

z instrumenty The Next Generation EU nadal
pozostaje duzym wyzwaniem dla instytucji

wdrazajgcych.



Wyzwania zwigzane

z wydatkowaniem srodkow

Opédzniony start wdrazania
FST

Dwuletnie opdznienie rozpoczecia wdrazania
wzgledem poczatku perspektywy finansowej,

ma bezposrednie przetozenie na tempo
E.

Znaczna czesc¢ projektéw znajduje sie

wydatkowania srodkéw z FST

Wczesny etap

realizacji projektow

na poczgtkowym etapie, co skutkuje niskg

wartoscig wnioskowanych refundaciji.

Kumulacja konkurséw w krotkim czasie

Przedtuzajacy sie proces

oceny projektow

doprowadzita w niektorych naborach
do wydtuzenia procesu oceny, co opoznito

podpisywanie umow i rozpoczecie realizaciji.

Wydtuzanie

terminéw naborow

Szczegolnie w przypadku duzych
przedsiewzie¢ priorytetowych, brak
gotowosci wnioskodawcow skutkowat
konieczno$cig przedtuzania terminéw

naborow.
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Dtugi proces podpisywania

umow o dofinansowanie

Czesto wynika z niepetnej gotowosci

beneficjentéw i brakow w dokumentac;ji.

Opdznienia w wytanianiu

wykonawcow

Wiele postepowan byto uniewaznianych
z powodu braku ofert, co skutkowato

koniecznoscig ich ponownego ogtaszania

D

Dotyczy to zwtaszcza duzych projektow,

i opdznieniami w realizacji.

Przedtuzajgce sie procesy

inwestycyjne

gdzie proces wyboru wykonawcow jest diugi

i czesto obarczony odwotaniami.

Zmiany w harmonogramach

ptatnosci

Beneficjenci, w zwigzku z opdznieniami,
wnioskowali 0 zmniejszenie wysokosci transz
lub zmiane ich terminu. IZ wyrazata zgode,
jesli opoznienia nie wynikaty z zaniedban

beneficjenta.



Zwroty czesci zaliczek

‘D)

W celu unikniecia naliczenia odsetek

(art. 189 ustawy o finansach publicznych),
beneficjenci zwracali niewykorzystane srodki,
co wptywato na ogolny poziom

wydatkowania.

Zakaz finansowania inwestycji

w technologie oparte

na paliwach kopalnych

Oczekiwanie na interpretacje KE

i stanowisko MFiPR w zakresie ,viable
alternative technology” spowodowato istotne
opoOznienia, np. w projekcie ,Droga

do zatrudnienia po weglu”.

oY

Niska jako$¢ sktadanych —2

L o R-
whnioskéw o pfatnosé

Whnioski czesto wymagajg wielokrotnych
uzupetnien i wyjasnien, co wydtuza proces

ich rozpatrywania.

Problemy z weryfikacjg

zamowien publicznych

Beneficjenci majg trudnosci z prawidtowym
stosowaniem przepiséw PZP, co skutkuje
btedami i opéznieniami. Dodatkowo
instytucje wdrazajgce weryfikujg kazde

zamowienie, co jest czasochtonne.

Czasochtonne zmiany

w projektach

Whnioskowane przez beneficjentéw zmiany
wymagajg analizy wptywu na cele projektu,
ocene strategiczng i punktacje, co angazuje

zasoby IZ/IP i wydtuza proces decyzyjny.

~£
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Dziatania mitygujgce podejmowane

przez instytucje wdrazajace

Intensywne dziatania Instytucji Zarzgdzajgcych i Instytuc;ji
Posredniczacych zwigzane z organizacjg naborow juz od roku
2023 (Intensywne tempo prac Komitetéw Monitorujgcych
zatwierdzajgcych kryteria dotyczgce naborow).

Intensywne dziatania w zakresie oceny wnioskow, co przektada sie
na 50% poziom kontraktacji Srodkéw FST, przy prawie 60% alokacji
UE ulokowanej w projektach wybranych do dofinansowania

(wg. stanu na 30 czerwca 2025).

Priorytetyzacja inwestycji strategicznych — projektow
niekonkurencyjnych

Intensywne dziatania promocyjno-informacyjne majgce na celu nie
tylko zwiekszenie swiadomosci mozliwosci pozyskania
dofinansowania, ale réwniez edukacje potencjalnych beneficjentow
celem przygotowania projektow jak najlepszej jakoSci.

Modyfikacje kryteriow/ regulaminéw konkursowych dla nowo
ogtaszanych konkurséw w odpowiedzi na zgtaszane przez
beneficjentéw utrudnienia zaobserwowane w trakcie realizaciji
projektow.

Wsparcie beneficjentéw w sytuacjach, zwigzanych z opdznieniem
projektu, koniecznoscig wprowadzenia zmian w projekcie lub jego
harmonogramie.

Realokacja srodkow pomiedzy dziataniami majgca na celu
zwiekszenie efektywnosci wydatkowania alokacji UE:

Jak dziata Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji?



Bariery wdrazania FST

Wyzwania zwigzane

Z opOznieniami

w przygotowaniach

I negocjacjach dokumentéw
programowych

dla perspektywy

finansowej 2021-2027 ‘

Zbyt wysoki poziom
wspotfinansowania
(ustalony zgodnie

z podziatem wg.
NUTS 2)

Nizsze niz spodziewane
zaintere-sowanie udziatem
w projektach dotyczgcych
przekwalifikowania osob
pracujgcych w branzy
gorniczej

7

Problemy definicyjne
I interpretacyjne

10

Ograniczona data
wydatkowania srodkow
Z instrumentu The Next
Generation EU

2

Niemozno$¢ zgromadzenia
Srodkow zapewniajgcych
wktad wiasny projektu

Przepisy dotyczgce
ponownego zagospodaro-
wania terenéw pogérni-
czych i poprzemystowych
przekazywanych przez
Spotke Restrukturyzacii

Kopaln (SRK) b

Przepisy pomocy publicznej

11
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Brak gotowosci projektowe;j
potencjalnych
beneficjentéw

3

Ograniczenie wsparcia

dla zaktadow goérniczych
planujgcych przeksztatcenie
i przebranzowienie

Przepisy dotyczgce
ponownego zagospodaro-
wania terendéw pogorni-
czych i poprzemystowych
przez spotki gornicze

lub podmioty z nimi

powigzane '

Powodz 2024

12

10



Rekomendacje dotyczace

biezgcego wdrazania FST

Negocjacje z KE w celu
przesuniecia terminu
wydatkowania srodkow

z Next Generation EU .

Uproszczenie procedur,
ograniczenie liczby
wymaganych dokumentow,
cyfryzacja procesow 2

Skrocenie czasu oceny
I usprawnienie systemow
informatycznych

3

Wprowadzenie zaliczek lub
specjalnych linii wsparcia

witadu wtasnego

Wieksze wsparcie
interpretacyjne ze strony
MFiPR i wypracowanie
wspolnych ram
interpretacyjnych b

Umozliwienie,

w uzasadnionych
przypadkach, inwestycji w
urzgdzenia korzystajaceB
z paliw kopalnych

Opoznienia w uruchomieniu FST oraz tempo wydatkowania
srodkow z Next Generation EU grozg niewykorzystaniem
srodkow. Rekomenduje sie negocjacje z KE w celu
wydtuzenia okresu kwalifikowalnosci, zwiekszenia
elastycznosci certyfikacji i przesuniecia alokacji.

Ztozone procedury FST utrudniajg dostep do funduszy,

szczegolnie mniejszym podmiotom. Rekomenduje sie dalsze

uproszczenie dokumentaciji, wieksze wykorzystanie
ryczattow i oswiadczen, cyfryzacje procesow,
z uwzglednieniem wymogdw kontroli i audytu.

Dtugie procedury oceny i podpisywania umow opozniajg
realizacje projektéw i zniechecajg beneficjentow.
Rekomenduje sie uproszczenie weryfikacji, automatyzacje
procesOw oraz zapewnienie biezgcej informaciji o statusie
projektu.

Wktad wtasny jest barierg dla wielu organizaciji
pozarzadowych i JST. Rekomenduje sie obnizenie
wymaganego wktadu, szerszego wprowadzenia zaliczek
oraz uruchomienie specjalnych linii wsparcia dla podmiotow
0 ograniczonych zasobach.

Brak spojnych interpretacji utrudnia wdrazanie FST dlatego
rekomenduje sie stworzenie wspdlnych ram interpretacyj-
nych. MFiPR wraz z BGK opracowat narzedzie do oceny
inwestycji wykorzystujgcych paliwa kopalne, ktérego

zastosowanie powinno zosta¢ omoéwione podczas szkolenia.

Zakaz wsparcia dla technologii opartych na paliwach
kopalnych w ramach FST powoduje trudnosci wdrozeniowe
i ogranicza realizacje wielu inwestycji. Rekomenduje sie
umozliwienie wsparcia w uzasadnionych przypadkach.

Jak dziata Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformac;ji?
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Rekomendacje dotyczace

biezgcego wdrazania FST

Lepsze powigzanie
wsparcia z etapami
transformaciji sektora

Transparentna polityka
informacyjna w procesie
transformacji

8

Rozwijanie i promowanie
dziatanh skierowanych do
pracownikéw zaplecza
i rodzin gornikow

9

Zmiana przepiséw
umozliwiajgca
przekazywanie gruntow

na cele gospodarczel i

Wieksza wymiana
doswiadczen i dobrych
praktyk miedzy regionami

1L

Dalsze wzmacnianie
dziatan informacyjnych

12

Wsparcie FST nie zawsze odpowiadato rzeczywistemu
przebiegowi zmian w sektorze gorniczym. Rekomenduje sie
synchronizacje interwenciji z planami restrukturyzacyjnymi,
zwiekszenie elastycznosci oferty wsparcia oraz
wzmocnienie komponentu informacyjnego i doradczego.

Brak jasnych plandw restrukturyzacyjnych ogranicza
skutecznosc¢ dziatan FST. Rekomenduje sie publikacje
harmonograméw zatrudnienia, wcze$niejsze informowanie
O wsparciu oraz wigczenie partneréw spotecznych do
dialogu.

Gérnicy rzadziej korzystajg ze wsparcia FST niz pracownicy
zaplecza i ich rodziny. Rekomenduje sie dostosowanie
dziatan do potrzeb tych grup, przekierowanie srodkéw oraz
zwiekszenie dostepnosci i widocznosci wsparcia
spotecznego.

Ograniczenia formalne utrudniajg przekazywanie terenow
SRK na cele gospodarcze. Rekomenduje sie zmiany
legislacyjne oraz opracowanie programu pomocowego
uzgodnionego z KE, by zwiekszy¢ dostepnos¢ gruntow dla
projektow transformacyjnych.

Niejednolite podejscie do dokumentacji konkursowe;j
utrudnia aplikowanie i prowadzi do nierownosci w dostepie
do srodkow. Rekomenduje sie stworzenie platformy
wymiany wiedzy, wspoélnych szkolen i katalogu dobrych
praktyk koordynowanego przez MFiPR.

Dziatania informacyjne i promocyjne FST sg dobrze
oceniane i wzmacniajg akceptacje spoteczng dla
transformacji, dlatego powinny by¢ kontynuowane

i rozwijane. Rekomenduje sie m.in. zwigkszenie naktadow
oraz wykorzystanie lokalnych kanatéw komunikaciji.
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Rekomendacje dotyczace

przysziosci FST

Kontynuacja wsparcia

w ramach FST lub
analogicznego instrumentu
w kolejnej perspektywie

finansowej UE |

Utrzymanie odrebnych
zasad wdrazania FST
wzgledem innych funduszy
UE, w tym dotacyjnego
charakteru wsparcia

2

Indywidualne TPST dla
kazdego polskiego regionu
weglowego z
uwzglednieniem strategii
transformacji 3

Okreslenie poziomu
dofinansowania dla
subregionow objetych FST
na poziomie NUTS 3

Umozliwienie dostosowania
zakresu tematycznego
pomocy do specyficznych

sytuacji regionéw

Jak dziata Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformac;ji?

Transformacja regiondw energetycznych w Polsce to proces
dtugoterminowy, ktory wymaga stabilnego i przewidywalnego
wsparcia finansowego oraz instytucjonalnego. Brak
kontynuacji wsparcia grozi zahamowaniem rozpoczetych
dziatan, pogtebieniem skutkdw spoteczno-gospodarczych
oraz utratg zaufania lokalnych spotecznosci.

FST jako dedykowany instrument umozliwia precyzyjne
dopasowanie interwencji do lokalnych potrzeb i tgczenie
réznych form wsparcia w ramach jednego projektu.
Utrzymanie odrebnosci jest kluczowe dla zachowania elasty-
cznosci, koncentracji tematycznej oraz dotacyjnego charak-
teru, ktéry odpowiada mozliwosciom lokalnych podmiotow.

Regiony weglowe w Polsce réznig sie znaczgco pod
wzgledem potrzeb i potencjatu, dlatego rekomenduje sie
przygotowanie indywidualnych TPST uwzgledniajgcych
lokalne strategie transformacji. Takie podejscie zwiekszy
skutecznos¢ interwencji, elastycznos¢ wdrazania projektow
oraz wzmocni sprawczos¢ samorzgdow i spotecznosci.

Ustalanie poziomu dofinansowania na poziomie NUTS 3
pozwoli lepiej dopasowac intensywnosc¢ wsparcia do
lokalnych warunkow i potrzeb. Rekomenduje sie takze
wprowadzenie mechanizmdw (np. obnizenie wktadu
wiasnego) utatwiajgcych udziat mniej zasobnych podmiotéw
(JST, organizacji pozarzgdowych).

Choc¢ FST zaprojektowano jako instrument o szerokim
zakresie, jego praktyczne wykorzystanie bywa ograniczane
przez interpretacje KE. Rekomenduje sie umozliwienie
poszerzenie zakresu wsparcia i dostosowanie do
specyficznych potrzeb regionéw.
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Rekomendacje dotyczace

przysziosci FST

Zmiana przepiséw umozli- Obecne przepisy ograniczajg mozliwos¢ wykorzystania
wiajgca przekazywanie terendw pogorniczych wytgcznie do celow publicznych, co
gruntow na cele utrudnia rozwoj przedsiebiorczosci. Rekomenduje sie
gospodarcze zmiane przepisow, by umozliwi¢ ich przekazywanie gminom

na cele gospodarcze (m.in. stworzenie programu
' pomocowego wspierajgcego ich zagospodarowanie).

Wsparcie dla projektow Transformacja regiondw wymaga koncentracji wsparcia na
starategicznych projektach strategicznych, ktére budujg nowg strukture
i inwestorow gospodarczg i generujg efekt mnoznikowy. Rekomenduje sie

takze opracowanie strategii przyciggania inwestoréw oraz
finansowanie przygotowania terenéw inwestycyjnych jako

7 kluczowego elementu rozwoju.
Dostosowanie przepisow Obowigzujgce przepisy pomocy publicznej nie uwzgledniajg
pomocy publicznej do specyfiki projektow FST, co utrudnia ich realizacje.
realiéw wdrazania FST Rekomenduje sie uproszczenie i ujednolicenie zasad oraz

opracowanie dedykowanych mechanizmow i wytycznych,
ktore utatwig konstrukcje projektéw i zwiekszg dostepnosc¢
8 wsparcia.

Uproszczenie procedur Skomplikowane procedury i brak elastycznosci ograniczajg

i zwiekszenie elastyczosci udziat mniejszych podmiotow w transformacji. Rekomenduje
sie dalsze uproszczenie dokumentacji, cyfryzacje procesow,
rozszerzenie uproszczonych form rozliczeh oraz stworzenie
prostszych sciezek wsparcia dla najmniejszych

' beneficjentow.

Wzmocnienie roli MFIPR Obecny model zarzadzania transformacjg nie zapewnia

i rozwazenie modelu spojnosci dziatan miedzyresortowych ani wsparcia dla
hybrydowego wdrazania projektéw ponadregionalnych. Rekomenduje sie wdrozenie
FST hybrydowego modelu zarzgdzania FST, wzmocnienie roli

MFiPR oraz powofanie petnomocnika rzadu ds.
1' Transformacji Energetycznej w Ministerstwie Energii.
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Rekomendacje dotyczace

przysziosci FST

Projekty transformacyjne
o charakterze
ponadregionalnym

11

Wzmocnienie dziatan
informacyjnych
i promocyjnych

12

Stworzenie platformy
wymiany wiedzy

i interpretacji dostepnych
dla wszystkich regionow

13

Wypracowanie jednolitych
definicji i standardow na
poziomie krajowym

1®

Wsparcie przygotowania
projektéw

155

Jak dziata Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformac;ji?

Obecny system wdrazania FST uniemozliwia realizacje
projektéw o zasiegu ponadregionalnym. Rekomenduje sie
wprowadzenie komponentu centralnego (z dedykowanymi
Ssrodkami) oraz opracowanie Krajowego Planu Sprawiedliwej
Transformaciji, ktéry zapewni spojnosc dziatan i lepszg
koordynacje miedzy resortami i regionami.

Transformacja energetyczna wymaga skutecznej
komunikacji, ktora buduje akceptacje spoteczng

i zaangazowanie mieszkancéw. Rekomenduje sie
profesjonalizacje i finansowanie dziatan informacyjnych jako
integralnej czesci projektow, z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi i promocjg dobrych praktyk.

Brakuje systemowej przestrzeni do dzielenia sie
doswiadczeniami miedzy regionami objetymi FST.
Rekomenduje sie stworzenie ogélnopolskiej platformy
wymiany wiedzy, wspierajgcej wspotprace, dostep do
interpretacji, wzorow dokumentéw i dobrych praktyk.

Brak spdjnych definicji kluczowych poje¢ utrudnia wdrazanie
FST i prowadzi do rozbieznosci interpretacyjnych.
Rekomenduje sie opracowanie oficjalnego stownika pojec¢

i katalogu standardow, ktory bedzie punktem odniesienia dla
wszystkich uczestnikow procesu transformacji.

Brak gotowosci projektowej, szczegdlnie w mniej zamoznych
JST, ogranicza mozliwo$¢ aplikowania o srodki FST.
Rekomenduje sie wprowadzenie dedykowanego
mechanizmu finansowania dokumentacji przedinwestycyjnej,
co zwiekszy liczbe wysokiej jakosci projektow i przyspieszy
tempo transformacii.
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