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15. Forum Rozwoju Mazowsza.
Przyszlosé dzieje sie dzis

8 pazdziernika 2025 r. Stadion Legii

w Warszawie stat sie miejscem rozméw o tym,
jak fundusze europejskie realnie wptywaja

na zycie mieszkancéw. Jubileuszowe, pietnaste
Forum Rozwoju Mazowsza - po raz pierwszy
w formule ogélnopolskiej - zgromadzito

1842 uczestnikéw stacjonarnych i 1426
online. Na miejscu zaprezentowato sie

56 partneréw i towarzyszace im instytucje -
tacznie 91 organizacji.

Piaseczno opowiada
wlasna historie

Muzeum Piaseczna w nowej odstonie
stato sie waznym punktem na mapie
miasta. Przycigga turystéw, ale przede
wszystkim buduje lokalng tozsamos¢

i zbliza mieszkancéw do historii
Piaseczna. Dotyczy to zaréwno tych,
ktérzy mieszkaja tu od pokolen, jak

i nowych, ktérych w dynamicznie
rozwijajgcej sie gminie szybko przybywa.
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Bezpieczna Europa.
Nowy rozdzial w unijnej
polityce obronnej

Unia Europejska uruchamia program

o wartosci 150 mld euro na wzmocnienie
wspolnych zdolnosci obronnych. Instrument
na rzecz Zwiekszenia Bezpieczenstwa Europy
(Security Action for Europe - SAFE) to pierwszy
filar kilkuletniego Planu dozbrajania Europy
(ReArm Europe). Dzieki wysitkom polskiej
prezydencji Rady UE rozporzadzenie przyjeto
w rekordowym tempie, a Polska stanie sie
najwiekszym beneficjentem programu.
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Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Wasze rece numer, ktéry pokazuje, jak zywe i réznorodne byto tegoroczne
Forum Rozwoju Mazowsza. Na Stadionie Legii spotkali sie przedstawiciele admini-
stracji, nauki, biznesu i organizacji spotecznych prawie z catej Polski, w tym delegacje
Z oSmiu wojewddztw. Kazdy region przywidzt wtasng perspektywe i ciekawe projekty.
Dzieki temu przekonaliSmy sie, jak inaczej mozna opowiadac o rozwoju i jak wiele
mozemy sie od siebie uczyc.

W tym wydaniu przyblizamy debaty m.in. o sztucznej inteligencji, zdrowiu cyfrowym,
transferze wiedzy i rzemiosle w czasach przemystu 5.0. tgczy je jedno: przekonanie,
Ze technologia ma sens wyfqcznie wtedy, gdy wzmacnia cztowieka, a nie go zastepuje.

W sekcji dobrych praktyk dwa projekty pokazujq, jak wiele mozna osiggnqc dzieki
zaangazowaniu lokalnych spofecznosci. Jeden z nich opowiada o muzeum stajgcym
sie miejscem spotkari i wspdinej historii mieszkaricéw. Drugi przedstawia inicjatywe
edukacyjng, ktéra realnie zmienia codziennos¢ matych miejscowosci. Dwa rézne swia-
ty, ale ta sama wartosc - rozwdj oparty na ludziach i ich potencjale.

Na koricu numeru czeka tekst o Security Action for Europe - SAFE, jednym z najwaz-
niejszych unijnych programdw dotyczgcych bezpieczeristwa. Polska odegra w nim zna-
czqcq role. Przyglgdamy sie wiec, co moze z tego wynikac dla regiondw i catego kraju.

| jeszcze dobra wiadomos¢. W konkursie ,Fundusze Europejskie w kadrze”, ktéry towa-
rzyszy festiwalowi EnergaCAMERIMAGE, zdobylismy dwie nagrody za nasze funduszowe
spoty. To dla nas sygnat, ze sposéb, w jaki opowiadamy o projektach i ludziach, trafia
réwniez do profesjonalistéw swiata filmu.

Zycze dobrej lektury! Mam nadzieje, ze ten numer pomoze spojrze¢ na fundusze euro-

pejskie w praktyce - przez dziatania, projekty i rozwigzania, ktdre dzieki nim powstajq.

llona Soja-Koztowska
Dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych
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Przysztosc dzieje sie dzis

8 pazdziernika 2025 r. Stadion Legii w Warszawie stat sie
miejscem rozmow o tym, jak Fundusze europejskie realnie
wptywaja na zycie mieszkancow. Jubileuszowe, pietnaste Forum
Rozwoju Mazowsza - po raz pierwszy w formule ogélnopolskiej -
zgromadzito 1842 uczestnikow stacjonarnych i 1426 online.

Na miejscu zaprezentowato sie 56 partnerow i towarzyszace im
instytucje — tacznie 91 organizacji, ktore wypetnity przestrzen
stadionu stoiskami, warsztatami i prezentacjami projektow.
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W tym roku szczegdlna role odegrali partnerzy strategiczni Fo-
rum: Centrum Nauki Kopernik, Koleje Mazowieckie - KM

sp. z 0.0. oraz Mazowiecki Szpital Brodnowski sp. z o.0. Ich udziat
pokazat, jak wazna w budowaniu nowoczesnego, spdjnego regionu
jest wspolpraca miedzy nauka, transportem i ochrong zdrowia.

Patronatem honorowym objeli Forum: Marszalek Wojewodztwa
Mazowieckiego Adam Struzik, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej w Polsce
oraz Europejski Komitet Regionow.

Na Forum mozna bylo spotka¢ przedstawicieli administracji, nauki,
biznesu i organizacji spolecznych z catego kraju. W tym roku uczest-
niczyli w nim po raz pierwszy reprezentanci az o$miu wojewodztw —
dolnoslaskiego, kujawsko-pomorskiego, tédzkiego, podlaskiego, pod-
karpackiego, laskiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego.

Fundusze, ktére przektadajg sie
na zycie

Otwarcie 15. Forum Rozwoju Mazowsza — Forum Funduszy Eu-
ropejskich polaczylo refleksje nad osiagnieciami z rozmowa o wy-
zwaniach, jakie stoja przed regionem i calg Europa. W inauguracji
wzieli udzial przedstawiciele samorzadu wojewoddztwa, Sejmiku
Wojewddztwa Mazowieckiego oraz Komisji Europejskiej.

Wydarzenie otworzyli wspélnie: dyrektor Mazowieckiej Jednostki
Wdrazania Programéw Unijnych Ilona Soja-Kozlowska, marsza-
ek wojewoddztwa mazowieckiego Adam Struzik, wicemarszatek
Wiestaw Raboszuk, wiceprzewodniczacy Sejmiku Wojewodztwa
Mazowieckiego Marcin Podsedek oraz Sebastian Gojdz, przed-
stawiciel Komisji Europejskiej z Dyrekcji Generalnej ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej (DG REGIO).

Podczas otwarcia méwiono o roli wspélpracy miedzy regionami,
znaczeniu polityki spéjnoéci i potrzebie dalszego wzmacniania
dialogu europejskiego. Podkreslano, ze Mazowsze — jako Euro-
pejski Region Przedsiebiorczoéci 2025 - Iaczy dynamiczny rozwdj
gospodarczy z troska o ludzi i srodowisko.

Przysztos¢ spojnosci.
Regiony majg gtos

Pierwsza, horyzontalna debata pn. ,,Sifa wspotpracy i europejskiej
odpowiedzialnoéci” rozpoczela czes¢ merytoryczng Forum. Dys-
kusje moderowal Marcin Wajda, dyrektor Departamentu Rozwoju
Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Marszalkowskiego
Wojewddztwa Mazowieckiego.

W rozmowie uczestniczyli przedstawiciele regionéw z Polski
i Europy: Adam Struzik, marszatek wojewddztwa mazowieckie-
go; Marek Wozniak, marszalek wojewddztwa wielkopolskiego;

Andrzej Halicki, posel do Parlamentu Europejskiego; Sari Rautio,
przewodniczaca Grupy Europejskiej Partii Ludowej w Komitecie
Regionéw; Marta Marifio Regueiro, dyrektor generalna ds. samo-
zatrudnienia i gospodarki spolecznej regionu Galicja w Hiszpanii;
oraz Denis Ranogajec, dyrektor operacyjny Centrum Przedsie-
biorczoéci regionu Krapina-Zagorje w Chorwacji.

Dyskusja dotyczyla przysztosci polityki spéjnosci po 2027 r. i roli
regionéw w budowaniu konkurencyjnej, ale solidarnej Europy.
Zwracano uwage, Ze rosngca centralizacja decyzji w Unii moze osta-
bi¢ skuteczno$¢ programéw rozwojowych i zniechecié spolecznosci
lokalne do zaangazowania. Spojnos$¢ nie jest przeciwienstwem kon-
kurencyjnosci - to jej warunek. Silne regiony to silna Europa.

Rozmoéwcey podkredlali, ze przyszlos¢ polityki spojnosci zalezy
od utrzymania silnej roli samorzadéw, ktére najlepiej rozumieja
potrzeby mieszkancéw i potrafig reagowad na zmiany szybciej niz
administracja centralna. Przewage buduje si¢ inwestycjami w ludzi
i lokalne sieci wspolpracy, a nie wylacznie w infrastrukture. Waz-
nym watkiem byla tez wiarygodno$¢ i jezyk komunikacji o fun-
duszach - bez prostego, zrozumialego przekazu trudno budowa¢
zaufanie obywateli do wspélnej Europy.

- Polityka spéjnosci to nie tylko przeplyw funduszy, ale fundament
Unii - proces, ktéry pozwala regionom rozwijaé si¢ we wlasnym
tempie, ale we wspdlnym kierunku — podsumowal Adam Struzik,
marszatek Mazowsza.

Whniosek byl jednoznaczny: spdjnos¢ i konkurencyjnoéé nie musza
sie wykluczag, jesli decyzje o rozwoju pozostang jak najblizej ludzi

iich codziennych potrzeb.

Szczegdly debaty na stronach 9-11.

Stoisko Domu Kultury Swit w Warszawie
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Smart Region - technologia
W stuzbie mieszkancow

Druga debata Forum, ,,Smart Region - rozwigzania dla zréwnowa-
zonego rozwoju’, byla poswiecona cyfrowej transformacji Mazow-
sza. Dyskusje poprowadzit Jakub Tolkaczewski z Centrum Nauki
Kopernik, a wérod panelistow znalezli sie przedstawiciele admini-
stracji, nauki i biznesu: Mariusz Frankowski, wojewoda mazowiec-
ki; Weronika Wesotowska z Polskiego Funduszu Rozwoju; Rafat
Rosinski, sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji; prof. Hanna
Godlewska-Majkowska ze Szkoty Gltéwnej Handlowej w Warsza-
wie oraz Adam Piotrowski, prezes Vigo Photonics.

Rozmowa dotyczyta praktycznych aspektéw cyfryzacji i roli no-
wych technologii w samorzadach. Podkreslano, ze transformacja
zaczyna sie lokalnie - to samorzady testuja rozwiazania, ktére
pdzniej staja sie standardem. Wskazywano przyktady projektow
ulatwiajacych komunikacje z mieszkancami, zwiekszajacych przej-
rzysto$¢ dziatan i poprawiajacych komfort zycia.

Duzo uwagi poswiecono tez bezpieczenistwu i edukacji cyfrowej:
ochronie danych, przeciwdziataniu wykluczeniu oséb starszych
oraz budowaniu wspotpracy miedzy sektorem publicznym, nauka
i biznesem. Wspdlny wniosek byl jeden — smart region to nie ten,
ktory ma najwiecej technologii, lecz taki, w ktorym technologia
realnie wspiera mieszkancow.

Wiecej o tej dyskusji na stronach 12-14.

Rzemiosto w erze przemystu 5.0

Debata ,,Nie ma przysztoséci bez tradycji. Rzemiosto w erze Prze-
mystu 5.0” pokazala, ze w epoce automatyzacji i sztucznej inteli-
gencji czlowiek - z wiedza i umiejetno$ciami — pozostaje w cen-

Wspieramy
predsiebiorczos¢,
rozwijamy ludzj

UaRozwjy At

r—

Slwlecznego

trum procesu tworzenia. Dyskusje moderowal Piotr Wiatrowski,
gléwny specjalista w Departamencie Innowacyjnosci i Komunika-
¢ji Urzedu Patentowego RP.

W rozmowie uczestniczyli: Magdalena Targonska, zastepca dyrek-
tora Departamentu Organizacji ds. Zakupéw Wspdlnych Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego w Warszawie;
dr Ilona Howiecka-Tanska, dyrektor innowacji Centrum Nauki Ko-
pernik; prof. Jan Klimek, prezes Zwiazku Rzemiosta Polskiego; Mi-
rostaw Dziedzicki, dyrektor Zespotu Szkét Drzewnych i Lesnych
w Garbatce-Letnisku; oraz dr Andrzej Stepnikowski, kierownik
Grupy Badawczej ds. Innowacyjnosci i Przedsigbiorczosci w Sieci
Badawczej Lukasiewicz - Instytucie Technologii Eksploatacji.

Eksperci zgodzili sie, ze rzemiosto oparte na indywidualnym po-
dejéciu i jakosci zyskuje nowe znaczenie w §wiecie przemystu 5.0.
Technologie nie zastepuja ludzkiej pracy, lecz ja uzupelniaja, da-
jac narzedzia do tworzenia lepszych i bardziej zrownowazonych
produktéw. Waznym watkiem byta edukacja i odbudowa prestizu
zawodow rzemieslniczych. Szkoty branzowe i warsztaty, wspoipra-
cujace z przedsiebiorstwami, powinny by¢ miejscem, gdzie mltodzi
ucza sie faczy¢ rzemiosto z cyfrowymi narzedziami projektowania.
Sitg rzemiosta jest polaczenie gtowy, rak i technologii - tak, by no-
woczesno$¢ stuzyla czlowiekowi, a nie go zastepowala.

Pelna relacja z debaty - strony 15-17.

Medycyna przysztosci - cztowiek
w centrum technologii

Nowe technologie, sztuczna inteligencja i genetyka coraz $mielej
wchodzg do medycyny. O tym, jak zmieniaja sposob leczenia, or-
ganizacje pracy w szpitalach i relacje lekarz—pacjent, rozmawiali
uczestnicy panelu ,,Medycyna przyszloéci: czy wszyscy bedziemy



pacjentami 2.0”. Dyskusje moderowal prof. dr hab. n. med. in. o zdr.
inz. Marcin Sobczak, prorektor ds. nauki i transferu technologii
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. W debacie uczestniczy-
li: prof. dr hab. n. med. Mirostaw Zabek, kierownik Interwencyjne-
go Centrum Neuroterapii w Mazowieckim Szpitalu Brédnowskim;
dr inz. Ewa Janczar, czlonkini zarzadu ds. cyfryzacji Mazowieckie-
go Szpitala Brédnowskiego; dr n. o zdr. inz. Lukasz Bruski, prezes
Centrum Stuchu i Mowy; prof. dr hab. n. med. Maciej Stodki, rek-
tor Akademii Mazowieckiej w Plocku; dr n. chem. Sebastian Grzyb,
rektor Wyzszej Szkoty Inzynierii i Zdrowia w Warszawie oraz Jakub
Adamski z Biura Rzecznika Praw Pacjenta.

Rozmowa dotyczyta tego, jak AL robotyka i telemedycyna wptywaja
na diagnostyke, leczenie i zarzadzanie placéwkami. Cyfrowe rozwia-
zania usprawniajg procesy i przyspieszaja decyzje, ale nie zastapia
empatii i kontaktu z pacjentem. Wspélny ton debaty byt jasny: tech-
nologia ma pomaga¢ czlowiekowi, a nie go zastepowac. Jednocze-
$nie zwracano uwage na nowe kompetencje po obu stronach - per-
sonel musi rozumie¢ dane i wspdlpracowac z systemami cyfrowymi,
a pacjenci $wiadomie korzysta¢ z narzedzi wspierajacych zdrowie.
Istotne s takze bezpieczenistwo danych i etyczne wykorzystanie AL

Whiosek: medycyna przyszloéci to nie tylko rozwdj technologii,
ale przede wszystkim nowe podejécie do pacjenta. Polaczenie na-
uki, technologii i wrazliwo$ci sprawia, Ze leczenie jest skuteczniej-
sze i naprawde skoncentrowane na cztowieku.

Szczegdly rozmowy na stronach 21-23.

Na stoisku Mazowieckiego Centrum Polityki Spotecznej
mozna sie byto przekona¢, jak inaczej odczuwa ciato osoba
ze szczegb6lnymi potrzebami, np. kobieta w cigzy

- Dotac)s
I a4 A przed: |
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Stoisko wojewo6dztwa podkarpackiego
Zrozumiec sie mimo réznic - sita
miedzypokoleniowych zespotow

W przedostatniej debacie uczestniczki rozmawialy o tym, jak wspot-
pracowaé w zespolach, w ktérych spotykaja sie nawet cztery pokole-
nia - od Baby Boomers do Zetki. Jak sprawi¢, by roznice w sposobie
pracy i komunikagji nie dzielity, lecz budowaly wartosci? Temat ten
podjeto w dyskusji ,,Jak wykorzysta¢ doswiadczenie Baby Boomers
i energie pokolenia Z - miedzypokoleniowy transfer wiedzy” pro-
wadzonej przez Monike Richardson. W dyskusji wziely udziak:
Alicja Wejdner-Cichy z Konfederacji Lewiatan, Marta Kaminska
z Centrum Nauki Kopernik, Zofia Przymus z Akademii Leona Koz-
minskiego, Elzbieta Szymanik, zastgpca dyrektora Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych ds. EFS+, oraz Marta
Bialek-Graczyk, prezes Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,,¢™

Ekspertki podkreslaly, ze w dzisiejszych organizacjach wspot-
pracuja osoby o bardzo réznych do$wiadczeniach, wartosciach
i oczekiwaniach wobec pracy. Sukces takiego zespolu zalezy nie
od struktury, ale od relacji, zaufania i otwartej komunikacji. Coraz
wiecej instytucji i firm dostrzega potencjal réznorodnosci wieko-
wej i wprowadza rozwigzania, ktore tacza doswiadczenie starszych
pracownikéw z cyfrowymi kompetencjami mtodszych. Przykla-
dem jest reverse mentoring, w ktérym osoby miodsze w zespole
ucza korzystania z nowych technologii starszych, a ci dziela si¢
w zamian wiedza branzowa i perspektywa.

Wspélnym wnioskiem byto to, ze réznice pokoleniowe moga si¢
sta¢ silg, jesli pracodawcy buduja kulture wzajemnego szacunku.
Mtodsze pokolenia wnoszg $wiezos$¢ i otwarto$¢, starsze — stabil-
nos¢ i odpowiedzialno$¢. Razem tworza zespoly bardziej odporne,
tworcze i gotowe do reagowania na zmiany.
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Transfer wiedzy nie dzieje sie sam — wymaga $wiadomego budowa-
nia relacji i wspolnych przestrzeni do dziatania. Réznorodno$¢ to
nie problem, lecz zasob, ktory - jesli jest madrze wykorzystany - sta-
je sie motorem rozwoju i trwatej wspotpracy miedzy pokoleniami.

O przebiegu debaty oraz wnioskach przeczytasz na stronach 18-21.

Fatszywa rzeczywistos¢ - zaufanie
W epoce sztucznej inteligendji

Ostatnia debata dotyczylta wyzwan zwigzanych z dezinformacja
i rozwojem sztucznej inteligencji. Prowadzil ja Grzegorz Soboét-
ka, prezes SPartners sp. z 0.0., a w gronie ekspertow znalezli sie:
dr Karolina Malagocka z Akademii Leona KoZzminskiego, Jerzy
Piotr Walczak z firmy SoftCream, dr hab. Jan Kozak z Sieci Badaw-
czej Lukasiewicz - Instytutu Technik Innowacyjnych EMAG oraz
Maciej Skorko z Centrum Nauki Kopernik.

Rozmowa zaczela sie od pytania, czym wiasciwie jest sztuczna in-
teligencja i jak bardzo wplywa na codziennos¢. Podkreslano, ze nie
mysli ona jak cztowiek, ale potrafi go skutecznie nasladowa¢ - ge-
nerujac obrazy, glosy i treéci nie do odréznienia od prawdziwych.
Coraz trudniej oddzieli¢ fakty od fikcji, dlatego zaufanie staje si¢
jednym z najcenniejszych zasobow.

Poszukiwano odpowiedzi na pytanie ,,co dalej?”. Walka z dezinfor-
macja wymaga polaczenia technologii, prawa i edukacji: narzedzi
weryfikujacych tre$ci oraz udzialu $wiadomych uzytkownikéw,

ktorzy rozumieja, jak dzialaja algorytmy.

Wspdlnym wnioskiem bylo to, ze technologia nie jest zagroze-
niem, dopdki czlowiek zachowuje kontrole i odpowiedzialno$é.
Sztuczna inteligencja moze wspiera¢ rozwdj i ulatwia¢ codzienne
zycie, ale to od ludzi zalezy, czy pozostanie narzedziem, czy stanie
sie zrodtem falszywej rzeczywistosci.

Wiecej o tej debacie na stronach 24-25.

Forum w praktyce

Réwnolegle z debatami odbywaly sie warsztaty, pokazy i konsul-
tacje. Uczestnicy mogli sprawdzi¢, jak wykorzystywa¢ fundusze
w edukacji, ochronie zdrowia, innowacjach spolecznych czy zielo-
nych zaméwieniach publicznych. Duzym zainteresowaniem cieszyla
sie gra terenowa ,,Iropy Europy” - uczestnicy odwiedzali specjalnie
oznaczone punkty z zadaniami i zbierali pieczatki za poprawne od-
powiedzi. Do zabawy dolaczylo prawie 120 osob, a losowanie wyto-
nito 30 zwyciezcow, ktorzy odebrali atrakcyjne nagrody rzeczowe.

Przysztos¢ zaczyna sie dzis

Forum Rozwoju Mazowsza — Forum Funduszy Europejskich poka-
zalo, ze przyszlo$¢ dzieje sie tu i teraz — w regionach, ktore potrafia
wspolpracowad. Bez wzgledu na temat - fundusze, technologie,
zdrowie czy edukacje - w centrum kazdej rozmowy stal cztowiek.

Mazowsze, jako Europejski Region Przedsiebiorczoéci 2025, udo-
wodnilo, ze rozwoéj moze by¢ jednoczeénie szybki, nowoczesny
i odpowiedzialny. Bo przyszlos¢, o ktérej méwiono na Forum, na-
prawde zaczyna si¢ dzis.

Patronat medialny nad wydarzeniem sprawowali: Serwis Samo-
rzadowy Polskiej Agencji Prasowej, Dziennik Warto Wiedzie¢,
Radio Kampus, Portal #PetroNews, Puls Ciechanowa, Rembertow
Bezposrednio, Portal iOtwock.info, Tygodnik Regionalny 7 Dni,
Przeglad Regionalny, Goniec, Internetowa Telewizja Informacyj-
na TV Ciechanéw, Co za dzien, Radio Rekord, Telewizja Dami
oraz Zycie Zyrardowa.

Relacje z debat, wywiady z partnerami oraz wystapienia mozna
obejrze¢ na stronie www.forumrozwojumazowsza.pl oraz na ka-
nale YouTube Fundusze Europejskie dla Mazowsza.

Paulina Gutowska-Jarosz
Mazowiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych

P
Forum Rozwoju Mazowsza wraca
jesienig 2026 r. - w ogolnopolskiej
Formule, ktora taczy ludzi, idee
i doswiadczenia

.




Debata horyzontalna:

Sita wspétpracy i europejskiej odpowiedzialnosci
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Centralizacja czy wielopoziomowe zarzgdzanie? - to pytanie zadaja
sobie samorzady regionéw i wiekszos¢ europostow. W Unii coraz
silniej widoczny jest nurt centralizacyjny. Rzady krajowe chca wiekszej
kontroli nad funduszami, a Komisja Europejska — uproszczen, ktore

w praktyce oznaczajg pozbawienie regionéw obecnej pozycji.

rzyszlo§¢ polityki spojnosci byta tematem debaty horyzontal-
P nej ,Sita wspdlpracy i europejskiej odpowiedzialnosci”, ktd-
ra otworzyla cze$¢ merytorycznag 15. Forum Rozwoju Mazowsza —
Forum Funduszy Europejskich. Samorzadowcy i przedstawiciele
europejskich instytucji nie pozostawili watpliwosci: skuteczna po-
lityka rozwojowa moze istnie¢ tylko wtedy, gdy decyzje podejmo-
wane s3 jak najblizej mieszkancéw. W debacie nad perspektywa
finansowa po 2027 r. stawka nie jest wysokos¢ srodkéw, lecz to,
czy Europa pozostanie wspdlnota regiondw, czy péjdzie w strone
nadmiernej centralizacji.

Centralizacja czy wspolnota
regionoOw?
Tegoroczne Forum odbylo sie zaraz po posiedzeniu Komisji ds. Po-

lityki Spéjnosci Terytorialnej i Budzetu UE (COTER) w siedzibie
Europejskiego Komitetu Regionéw w Brukseli. Bylo to pierwsze

spotkanie COTER po ogloszeniu przez Komisje Europejska propo-
zycji dotyczacych kolejnych Wieloletnich Ram Finansowych (WRF)
na lata 2028-2034. To wlasnie te zalozenia staly si¢ tlem i punktem
wyijécia dla debaty. Prowadzacy ja Marcin Wajda, dyrektor Departa-
mentu Rozwoju Regionalnego i Funduszy Europejskich Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego, zapytal marszatkow
Marka Wozniaka oraz Adama Struzika o wnioski z tego spotkania.

Pierwsze glosy wybrzmialy mocno - roénie ryzyko odejécia od zde-
centralizowanego modelu realizacji polityki spojnosci. - Komisja
Europejska, szczegdlnie po doswiadczeniach z instrumentem Next-
GenerationEU, coraz chetniej siega po rozwiazania, w ktorych to
poziom centralny decyduje o alokacji srodkéw. Podobne tendencje
obserwujemy rowniez w wielu rzadach krajowych, ktére takze chca
mie¢ wieksza kontrole nad dystrybucja pieniedzy — ostrzegal Marek
Wozniak, marszalek wojewodztwa wielkopolskiego.

Marszatek Mazowsza ktadl nacisk na znaczenie traktatowego fun-
damentu polityki spojnosci: — Polityka spdjnosci to nie jalmuzna,
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lecz inwestycja. Jest zapisana w Traktacie jako fundament europej-
skiej solidarnosci. Jej sens to poprawa jakosci zycia — od pojedyn-
czego mieszkanca po wspolny rynek - méwit Adam Struzik.

Decyzje blisko ludzi

Przykladem na to, ze decyzje zapadajace na szczeblach samorza-
dowych stuza zapewnieniu bezpieczefistwa, jest program wsparcia
mazowieckich jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. — Dzieki
funduszom europejskim kupiliémy 188 wozéw dla OSP. To mialo
stuzy¢ lokalnemu bezpieczenstwu. Dzi§ wiemy, ze to element od-
pornosci pafistwa. Wiadnie takie efekty rodza si¢ wtedy, gdy de-
cyzje zapadajg blisko ludzi - przekonywal Adam Struzik. I dodat:
- Polityka spojnosci bedzie dotad realizowana, dopoki cztonkowie
Unii Europejskiej, kierujac si¢ tymi zasadami traktatowymi, beda
chcieli rozwija¢ cala Unie w sposéb zintegrowany, sprawiedliwy,
pomocniczy i solidarny.

Scenariusze dla WRF

Z Brukseli faczyl sie eurodeputowany Andrzej Halicki, wiceprze-
wodniczacy Europejskiej Partii Ludowej (EPL), ktory podziela sta-
nowisko zaprezentowane przez marszatkéw. — Polityka spéjnosci
to jest fundament rozwoju. Doswiadczylismy tego w Polsce. My-
$le, ze inne regiony Europy maja podobne wnioski i zaprezentuja
na ich potwierdzenie odpowiednie przyklady - méwit europoset.
Wedlug niego sa trzy mozliwe scenariusze. Parlament Europejski
moze odrzuci¢ zaproponowane przez KE ramy budzetowe. W dru-
gim wariancie: Komisja przedstawi zmieniona wersje projektu,
zwlaszcza w obszarze polityki spéjnosci i polityki rolnej. Trzecie
rozwigzanie: sam PE lub zesp6t negocjacyjny zaproponuje wlasng
wersje projektu i to nad nig beda si¢ toczyly negocjacje.

Marszatek Adam Struzik na debacie o m.in. koncepgji centralizacji polityki UE

Komisja Europejska o nowych WRF
na lata 2028-2034

Propozycja Komisji zaktada m.in. zintegrowanie
funduszy polityki spojnosci z innymi instrumen-
tami unijnymi w ramach krajowych i regionalnych
planow partnerstwa. W jednym dokumencie mia-
tyby zostac potaczone obszary tak rézne, jak poli-
tyka spdjnosci, wspolna polityka rolna, migracja,
bezpieczehstwo i odpornoéé. Srodki bytyby przy-
znawane na podstawie realizacji uzgodnionych
celéow, reform i inwestycji. Tak w odpowiedzi
na pandemie wdrazany byt Instrument na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (gtowne
narzedzie NextGenerationEU). Wedtug KE takie
podejscie miatoby zwiekszy¢ efektywnos¢ i le-
piej dopasowac interwencje do aktualnych wy-
zwan gospodarczych i geopolitycznych.

Europosel Andrzej Halicki dodal: - Nie miejmy jednak zludzen:
wigkszych srodkéw nie bedzie. Ale mozemy wygra¢ debate o taka
architekture budzetu, ktéra zagwarantuje niezalezno$¢ i spraw-
czo§¢ regionéw. To musi by¢ zapisane w rozporzadzeniach, nie
w deklaracjach.

SpOjnosce
| konkurencyjnosc

W imieniu Europejskiego Komi-
tetu Regiondéw glos zabrata Sari
Rautio, przewodniczaca grupy EPL
w Komitecie Regionéw. — Centrali-
zacji budzetu unijnego nie jeste$Smy
w stanie zaakceptowa¢. Chcemy, by
regiony uczestniczyly na wszystkich
poziomach w realizacji wszystkich
celow Unii Europejskiej - mowi-
ta. Przekonywala, ze jezeli decyzje
beda zapadaly wylacznie w Brukseli
lub na poziomie rzagdéw, oddalimy
Unie od obywateli. A w czasach po-
pulizméw i napie¢ geopolitycznych
to zbyt ryzykowne dla demokracji
i jednosci Europy.

Nidaa.4 10y



Czy spo6jnos¢ wspotgra z konkurencyjnoscig: - W moim regionie,
Hame w potudniowej Finlandii, dzieki funduszom spéjnosci udato
sie stworzy¢ nowy ekosystem zwigzany z gospodarka obronna. To
przedsigwziecie nie mogloby powstac ani na poziomie centralnym,
ani wylacznie europejskim - kluczowa byla wspélpraca i znajo-
mo$¢ lokalnych uwarunkowan. Dlatego cele europejskie, takie jak
zielona transformacja czy wzrost konkurencyjnosci, musza by¢ re-
alizowane blisko ludzi. Sp6jnosé¢ i konkurencyjnos¢ wzajemnie sig
wzmacniajg pod warunkiem, ze nie zapominamy o roli regionéw
- przekonywata Sari Rautio.

Lokalna perspektywa

Samorzgdy dobrze rozumieja lokalne potrzeby i najskuteczniej po-
trafig reagowad na zmiany. Potwierdzaja to przykltady z Hiszpanii
oraz Chorwacji. Opowiedzieli o nich przedstawiciele regionow,
ktore zbudowaly swoja przewage dzigki inwestycjom w ludzi i lo-
kalne sieci wspdlpracy, a nie wylacznie w infrastrukture.

Marta Marino Regueiro, dyrektor generalna ds. samozatrudnienia
i gospodarki spotecznej w regionie Galicja (Hiszpania), opowie-
dziata o priorytetach regionalnych. Galicja to przede wszystkim
region rolniczy, w ktérym ostatnio silnie rozwija si¢ przemyst. Sa-
morzad zawsze mial §wiadomos¢, ze w utrzymaniu populacji duza
role odgrywa dobrze dziatajaca gospodarka. — Dlatego na obsza-
rach wiejskich dziala 15 huboéw, ktére inwestuja w rozwdj przed-
sigbiorczodci i zatrudnienia. Od 2022 r. dofinansowanie otrzyma-
fo 4,8 tys. projektéw — moéwila Marta Marifio Regueiro. Wedlug
niej priorytetem jest godna praca w miejscu zamieszkania. Galicja
wspiera budowe mieszkan i zacheca mlodych Hiszpanéw do po-
wrotu z emigracji.

Od przedszkola do start-upu

Denis Ranogajec, dyrektor operacyjny Centrum Przedsigbiorczoéci
w chorwackim regionie Krapina-Zagorje (Chorwacja), méwit o po-
trzebie wzmocnienia innowacyjnosci. - Dostrzegamy powiekszajaca
sie luke innowacyjna pomiedzy Europa a Stanami Zjednoczonymi.

Mimo ze w Europie powstaje wiecej start-upéw technologicz-
nych niz w USA, to przegrywamy na etapie skalowania. Proble-
mem jest gorszy dostep do finansowania. Musimy inwestowa¢
wiecej w B+R, przyciagac kapital i upraszczaé przepisy - wyja-
$nial Denis Ranogajec.

A jak to sie robi w Chorwacji? - Samorzad stworzyl platforme
»Invest in Zagorje”, ktora prezentuje inwestorom - zaréwno krajo-
wym, jak i zagranicznym - potencjal regionu, jego zasoby, jako$¢
zycia oraz dostepne tereny inwestycyjne — mowit Denis Ranogajec.

Region Krapina-Zagorje promuje przedsigbiorczo$¢ w sposob
kompleksowy, zaczynajac od edukacji najmlodszych, a koniczac na
wsparciu zaawansowanych start-upéw. Przedszkolaki uczestnicza
w projekcie, ktory uczy¢ je sprzedawaé wlasne wyroby. Program

~IWOrz swoja przysztos¢” pozwala zaprezentowac inwestorom po-
mysly uczniow i studentéw. Akademia Zdrowia wspiera dorostych
planujacych zmieni¢ zawdd i rozpocza¢ dzialalnos¢ w sektorze
zdrowia. Region udostepnia tez infrastrukture testowa dla start-
-upow, ktére chea rozwija¢ rozwiazania medyczne, umozliwiajac
im przetestowanie produktow.

Z wypowiedzi uczestnikéw plynal wspolny wniosek: przyszlo§é
polityki spojnosci zalezy od utrzymania réwnowagi miedzy soli-
darnoécia a konkurencyjnoscia. Europa potrzebuje nie tylko sta-
bilnych ram finansowych, ale tez zaufania miedzy poziomem unij-
nym, krajowym i regionalnym. To wlanie w regionach powstaja
innowagje, ktére buduja odpornoé¢ catej Unii.

Najblizsze lata zdecyduja o tym, czy polityka spojnosci pozosta-
nie sercem europejskiego projektu, czy stanie sie tylko jednym
z wielu instrumentéw gospodarczych. Od tego, jak odpowiemy
na to wyzwanie, zalezy sita wspotpracy w Europie i przysztosé
wspdlnoty regiondw.

Nieprzypadkowo w debacie spotkaly sie Mazowsze, Wielkopol-
ska, Galicja i Krapina-Zagorje — regiony, ktore konsekwentnie
stawiaja na lokalne partnerstwa, przedsiebiorczo$¢ i odpowie-
dzialny rozwdj. Trzy z nich - Mazowsze, Galicja i Krapina-Za-
gorje — uhonorowano w tym roku tytulem Europejskiego Regio-
nu Przedsiebiorczosci (EER) przyznawanym przez Europejski
Komitet Regiondéw. Wspdlnie pokazuja one, ze wspélpraca samo-
rzadow i inwestowanie w ludzi to dzi§ najpewniejsza droga do
silnej, zintegrowanej Europy.

Najwazniejsze wnioski z debaty:

. Nie ma zgody na centralizacje
Regiony muszg uczestniczy¢ w zarzadzaniu
funduszami europejskimi, bo sg blizej mieszkancow.

. Spojnos¢ i konkurencyjnosc id3 reka w reke
Wyréwnywanie szans i wzrost innowacyjnosci moga
iS¢ w parze, o ile decyzje zapadajg jak najblizej ludzi.

. Stabilne reguty, jasny jezyk
Programy potrzebuja przewidywalnosci oraz
prostego opowiadania o efektach funduszy
europejskich w zyciu codziennym.

. Kapitat i skalowanie w Europie
Bez wiekszych naktadéw na B+R, mocniejszego
rynku VC i projektéw transgranicznych Europa
bedzie traci¢ dystans do USA i Chin.

. Komunikacja i odporno$¢ informacyjna
Dezinformacja i stabos¢ europejskich platform
komunikacyjnych podkopuja jednos¢ i akceptacje
dla polityk UE.

Opracowali Jerzy Gontarz i Paulina Gutowska-Jarosz (MJWPU)

1
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Smart region -
technologie s3 dla ludzi
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Czy zrbwnowazony rozwoj i nowoczesne technologie naprawde sie

wykluczaja? A moze przeciwnie — mogq sie wzajemnie wspierac?

Co w praktyce daje cyfryzacja samorzadow — wieksza wygode czy nowe
wyzwania? Jak samorzady, biznes i mieszkancy mogg wspoélnie tworzy¢
miasta i regiony otwarte na innowacje, a jednoczesnie przyjazne do zycia?

a te pytania probowali odpowiedzie¢ uczestnicy debaty

»Smart Region: rozwigzania dla zrownowazonego rozwo-
ju”, ktéra pokazala, ze przyszlos¢ cyfrowa zalezy nie od liczby apli-
kacji i systeméw, lecz od tego, jak z nich korzystamy.

Wszyscy uczestnicy zgodzili sie, Ze polaczenie zréwnowazonego
rozwoju z nowoczesnymi technologiami jest nie tylko mozliwe, ale
i konieczne. Wazne jednak, by - jak powiedzial na wstepie mo-
derator dyskusji Jakub Totkaczewski, specjalista ds. komunikacji
naukowej w Centrum Nauki Kopernik - nie byl to cel sam w sobie,
lecz narzedzie poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Do debaty zostali zaproszeni przedstawiciele samorzadu, nauki
i biznesu: Weronika Wesotowska z Polskiego Funduszu Rozwoju,
prof. Hanna Godlewska-Majkowska ze Szkoty Gléwnej Handlowej
w Warszawie, Rafat Rosinski, podsekretarz stanu w Ministerstwie

Cyfryzacji, Mariusz Frankowski, wojewoda mazowiecki, oraz
Adam Piotrowski, prezes Vigo Photonics. I - cho¢ reprezentowa-
li rézne $rodowiska - laczylo ich jedno przekonanie: ze dobrze
wykorzystana technologia moze realnie poprawi¢ komfort zycia
i wzmacniaé wiezi spoteczne.

Programy, ktore tgcza

Weronika Wesolowska, ekspertka ds. rozwoju miejskich innowa-
¢ji w Polskim Funduszu Rozwoju dla Miast, podzielifa sie spo-
strzezeniami na temat cyfryzacji samorzaddéw. Jest ona wspierana
m.in. w ramach Gieldy Miejskich Technologii. To program uta-
twiajacy komunikacje pomiedzy réznymi szczeblami samorzadu
a dostawcami technologii cyfrowych, a takze wspierajacy samo-
rzady finansowo w ich zakupie. — Przekonalismy sie, ze samo-



rzagdom przede wszystkim zalezy na tym, zeby by¢ blizej miesz-
kancéw, zeby usprawnia¢ komunikacje, ale tez zapewniaé wiecej
transparentnoéci, jesli chodzi o pokazywanie tego, co si¢ dzieje
w mieécie - méwita.

Otwartos¢ i fatwo$¢ komunikacji doceniajg mieszkancy. Ten aspekt
jest dla nich szczegdlnie wazny, co podkreslila réwniez prof. Han-
na Godlewska-Majkowska, dyrektorka Instytutu Przedsigbiorstwa
w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Gléwnej Handlowej.
Od 15 lat SGH prowadzi badania satysfakcji mieszkancéw w ra-
mach projektu ,,Gmina na 5!”. To wystarczajacy czas, by stwierdzi¢,
ze tam, gdzie te rozwigzania s3 wprowadzane w sposéb przemy-
$lany, dlugofalowy i z wykorzystaniem $rodkéw na podtrzymanie
najnowszych rozwiazan technologicznych, ewidentnie wplywa to
pozytywnie na jakos¢ zycia.

Madre i efektywne zaawansowanie technologiczne korzystnie od-
dzialuje réwniez na atrakcyjno$¢ inwestycyjna samorzadoéw, z in-
nej jeszcze strony podnosi standard zycia w danej gminie, powiecie
czy wojewddztwie.

Trzeba mie¢ jednak rowniez na uwadze to, Ze nie wszyscy miesz-
kancy nadazaja za zmianami, co prowadzi do ich wykluczenia
informatycznego. Nie kazdy odczuwa potrzebe i nie kazdy potra-
fi korzysta¢ nawet z podstawowych narzedzi komunikacji elek-
tronicznej, takich jak poczta e-mail czy strona www. — Dlatego
bardzo duzym dla nas wszystkich wyzwaniem jest wiaczenie
zwlaszcza starszych rocznikéw do grona uzytkownikéw najno-
wocze$niejszych rozwigzan technologicznych - podkredlita prof.
Hanna Godlewska-Majkowska.

Panstwo dla obywatela

Rafal Rosinski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji,
zwrocit uwage na role panstwa we ksztattowaniu srodowiska cyfro-
wego. Podkreslil, ze musi ono wszechstronnie wspiera¢ samorzady
we wprowadzaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Jak
mowil: — Nie ma cyfrowego panstwa bez cyfrowego samorzadu:
gmin, powiatéw, wojewddztw i instytucji, ktére funkcjonuja w ra-
mach samorzadéw terytorialnych.

Ministerstwo Cyfryzacji opracowalo strategie rozwoju cyfrowego
panstwa do roku 2035. Jednym z jej z gléwnych zalozen jest rozwdj
kompetencji cyfrowych. Przede wszystkim obywateli, ale takze sa-
morzadow kazdego szczebla.

Najwazniejszym narzedziem informatycznym, ktére Polska oferu-
je mieszkancom, jest wprowadzona juz w 2017 r. aplikacja mOby-
watel, ktéra umozliwia zalatwianie spraw w urzedach bez fizyczne-
go przekraczania ich progu. Samorzadom panstwo oferuje m.in.
projekt Otwarte Dane (dane.gov.pl). Chodzi o to, by wszystkie
publiczne dane, réwniez te samorzadowe, byly dostepne w jed-
nym miejscu. Ulatwi to decyzje potencjalnym inwestorom, ale tez
uproéci badania nad zbiorami danych. Pafistwo wspiera tez elek-
troniczny obieg dokumentéw (darmowa aplikacja do zarzadzania

-

dokumentami EZD RP) oraz zakup sprzetu i oprogramowania
koniecznych do funkcjonowania samorzadéw. — Te wszystkie ele-
menty maja stuzy¢ przede wszystkim dobru mieszkancéw. Aby
komunikacja pomiedzy obywatelem, samorzadem terytorialnym
a panstwem w jak najwigkszym stopniu przebiegala w sposob cy-
frowy — podkreslil Rafat Rosinski. Celem jest dojscie w 2035 r. do
»Polski bez papieru”. A jest to cel mozliwy do osiagniecia, gdyz juz
dzi$ na tle innych krajow nie mamy sie czego wstydzi¢. Ze swo-
imi rozwigzaniami stoimy w awangardzie cyfrowej transformacji
w Unii Europejskiej.

Bezpieczenstwo to podstawa

W dalszej czeéci debaty jej uczestnicy skupili sie na wyzwaniach
i zagrozeniach zwigzanych z transformacja cyfrowa. Za najwiek-
sze z nich uznali kwesti¢ cyberbezpieczenstwa. — Smart region
to tez powinien by¢ safe region - zaznaczyt Mariusz Frankowski,
wojewoda mazowiecki, zwracajac uwage na bardzo zréznicowane
zagrozenia — od wojny hybrydowej, przez nasilajaca sie dezinfor-
macje, az po niekontrolowany rozwdj sztucznej inteligencji. - Jaki-
kolwiek obszar dzisiaj cyfryzujemy, powinnismy dwa razy bardziej
pracowaé nad bezpieczenstwem, zabezpieczeniem tego obszaru
i to wydaje mi sie dzisiaj jednym z kluczowych elementéw - pod-
kredlit. A mowa tu zaréwno o bezpieczenstwie danych cyfrowych,
jakifizycznej infrastruktury stuzacej do ich magazynowania, prze-
sylania i wykorzystywania danych.

Myl te rozwingt Adam Piotrowski, prezes zarzadu VIGO Foto-
nic SA z Ozarowa Mazowieckiego, jedynego polskiego producenta
polprzewodnikéw. Cyberbezpieczenstwo to nie tylko higiena cy-
frowa uzytkownikéw, ale rowniez pochodzaca z pewnego zrédla
infrastruktura. — To jest konieczne, zeby i operatorzy chmury,
i urzadzenia pochodzily z rzeczywiscie bezpiecznych zrédel -
podkreslit Adam Piotrowski, w innym miejscu wyrazajac nadzieje,
ze panstwo polskie w przyszlosci chetniej bedzie siega¢ po oferte
rodzimych producentéw sprzetu, réwniez, a moze zwlaszcza w za-
moéwieniach dla wojska.

Prof. Hanna Godlewska-Majkowska zwrdcita dodatkowo uwage
na zagrozenia zwigzane z uzywaniem przez pracownikéw wia-
snych urzadzen w pracy w trybie zdalnym. A takze z brakiem cia-
glosci wdrazania rozwigzan dla samorzadéw, wynikajacym z tego,
ze bazy danych sa tworzone w ramach odrebnych zaméwien. - Po-
jawia si¢ wowczas problem braku kompatybilnosci, a takze wiasci-
wego zabezpieczenia czesto niewspoélpracujacych, niewidzacych
sie nawzajem baz danych - zauwazyla.

Wspotpraca zamiast rywalizadji

Postulowane przez przedstawiciela polskiego biznesu wsparcie ze
strony rzadu zadeklarowal Rafat Rosinski. Zauwazyl przy tym, ze
idei smart region nie da si¢ zrealizowaé bez wspédlpracy sektora
publicznego z nauka i biznesem. Te trzy podmioty musza dziataé
razem i wspierac si¢. Przedstawiciel Ministerstwa Cyfryzacji przy-
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wotat inicjatywe GovTech Polska, ktorej celem jest ukierunkowa-

nie polityki zakupowej panstwa na polskie rozwigzania w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT) oraz Internetu
rzeczy (IoT). Weronika Wesolowska potwierdzila, ze programy
oferujagce mikrogranty na testowanie krajowych rozwigzan cy-
frowych pomagaja w budowaniu zaufania miedzy samorzadami
a przedsiebiorcami. Okoto 60 proc. samorzadéw po testach zde-
cydowalo si¢ na kontynuacje wspdlpracy. Z kolei prof. Hanna Go-
dlewska-Majkowska zaznaczyla, ze budowanie zaufania wymaga
tworzenia kapitalu relacyjnego poprzez bezposrednie spotkania
réoznych interesariuszy - przedsigbiorcow, naukowcéw i samo-
rzadowcow. Jako dobry przyklad takiej wspolpracy wskazala war-
szawska dzielnice Targowek.

Przez caly debate przewijal sie watek koniecznoéci wspoltdziatania
sektora publicznego, nauki i biznesu. W tym kontekscie najsta-
biej wygladaja powigzania samorzadéw z przedsiebiorstwami, np.
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP), ktory mimo
obowigzujacych od wielu lat przepiséw wciaz nie jest wystarczaja-
co wazna forma finansowania inwestycji.

Jak zauwazyt Mariusz Frankowski, mimo powtarzanych od 15 lat
zapowiedzi fundusze europejskie wcigz stanowig podstawowe Zré-

dlo kapitatu dla inwestycji w samorzadach. Natomiast finansowa-
nie w ramach PPP to dotychczas zaledwie 230 projektéw w calym
kraju, w tym 35 na Mazowszu. — Skala jest caly czas niewystarcza-
jaca — ocenil wojewoda mazowiecki.

Wiekszoé¢ panelistow wskazala wlasnie wspolprace jako na naj-
wazniejszy aspekt budowania smart regionéw. Bo smart region
to nie tylko technologie, ale przede wszystkim ludzie, dla ktorych
one pracuja.

Najwazniejsze wnioski z debaty:

. Narzedzie, nie cel
Zréwnowazony rozwdj regionéw musi by¢
wspierany przez nowoczesne technologie,
ktérych gtéwnym zadaniem jest poprawa jakosci
zycia mieszkancéw oraz zapewnienie wiekszej
transparentnosci w komunikacji samorzadow
z obywatelami.

. Nie tylko smart, ale tez safe
W kontekscie wspotczesnych zagrozen
geopolitycznych i rozwoju sztucznej inteligencji
kluczowe dla cyfryzacji jest podwdjne
skoncentrowanie sie na cyberbezpieczenstwie
infrastruktury krytycznej i danych wrazliwych.

. Wspotpraca to fundament
Realizacja idei smart region wymaga Scistej
wspétpracy miedzy panstwem, samorzgdami,
biznesem i nauky. Pomoze w tym budowa
dobrych relacji i zaufania pomiedzy nimi.

. Edukowaé, nie wyklucza¢
Cyfryzacja niesie ryzyko wykluczenia
cybernetycznego, szczegdlnie oséb starszych.
Aby je ograniczy¢, konieczna jest edukacja.
Dzieki odpowiedniej wiedzy, uwaznosci i higienie
cyfrowej zminimalizujemy ryzyko cyberatakow
i wycieku danych.

. Wiecej partnerstwa w PPP
Rozwdj inteligentnych systemoéw jest utrudniony
przez brak ciggtosci finansowania poszczegélnych
systemow informacyjnych. Model partnerstwa
publiczno-prywatnego pozostaje w Polsce
niewystarczajacg forma finansowania inwestycji
mimo powtarzajacych sie od lat zapowiedzi,
ze zastapi on dotacje.

. Panstwo powinno wspierac
Panstwo powinno petni¢ role parasola nad
polskim przemystem nowych technologii
(podobnie jak to ma miejsce w innych krajach)
oraz dazy¢ do unikniecia uzaleznienia od
dostawcéw zewnetrznych.

Opracowat Marek Rokita
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Nie ma przysztosci bez tradS/CJl

rzemiosto w erze Przemystu 5.0

Rzemiosto w erze Przemystu 5.0 -
rece, gtowaialgorytm
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Zyjemy w $wiecie btyskawicznego rozwoju. Cyfrowe rozwiazania s
codziennoscig i obejmuja kolejne obszary dziatalnosci cztowieka.
Jakie miejsce w takiej rzeczywistosci ma praca rzemieslnicza,

z natury nastawiona na indywidualny niepowtarzalny rys? Czy jest
mozliwa symbioza swiata wysokiej technologii z rzemiostem?

okot tych zagadnien krazyla debata ,,Nie ma przyszlosci

bez tradycji - rzemioslo w erze Przemystu 5.0” modero-
wana przez Piotra Wiatrowskiego, gtéwnego specjaliste w Depar-
tamencie Innowacyjnosci i Komunikacji w Urzedzie Patentowym
Rzeczypospolitej Polskiej. Czy rozwdéj moze by¢ mozliwy bez tra-
dycji? Czy dwa $wiaty — pracy rzemieslniczej i technologii - da si¢
polaczy¢? Czy automatyzacje i rozwoj Al nalezy traktowac jako za-
grozenie dla pracownikéw? A moze to szansa? I jak w tym wszyst-
kim zachowa¢ warto$¢ cztowieka, pracownika?

Sztuka adaptacji

- My nie bali$my sie, kiedy byl przemyst 1.0, 2.0, 3.0 i 4.0. I dzisiaj,
kiedy jest przemyst 5.0, tez sie nie boimy. Dlaczego? Poniewaz rze-
miosto ma co$, czego nie ma nikt inny, tj. unikatowos¢. To kwali-

fikacje, jako$¢, umiejetnosci, sila i wola przetrwania — wymieniat
ponadczasowe cechy rzemiosta prof. Jan Klimek, polski przedsie-
biorca, ekonomista, wyktadowca m.in. przedsigbiorczosci rodzin-
nej, etyki w biznesie, od 2024 r. prezes Zwiazku Rzemiosta Polskie-
go. — JesteSmy jednak gotowi réwniez na to, co przychodzi nowego
do nas, Iacznie ze sztuczng inteligencja — podkredlil. Cze$¢ firm
rzemie$lniczych juz wykorzystuje bardzo nowoczesne technologie.

Profesor przypomniat tez liczby, ktére porzadkuja dyskusje o zaple-
czu kadrowym: dzié§ w systemie rzemie$lniczym ksztalci sie ok. 75 tys.
uczniéw, podczas gdy 25-30 lat temu byto ich 197 tys. Dodat, ze pol-
ska gospodarka w duzej mierze opiera si¢ na firmach rodzinnych -
jest ich ok. 900 tys. Najwigkszym wyzwaniem pozostaje sukcesja.

O umiejetnosci dostosowania i dopasowania sie do zmieniajacych
sie realiéw, o potrzebie elastycznego podejécia mowit tez dr An-
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drzej Stgpnikowski, kierownik Grupy Badawczej ds. Innowacyjno-
$ci i Przedsigbiorczoéci w Centrum Badan Edukacji Zawodowej
i Zarzadzania Innowacjami Sieci Badawczej Lukasiewicz — Insty-
tutu Technologii Eksploatacji w Radomiu. Przy czym podkreslit,
ze taki proces trwa juz kilka stuleci. - Innowacyjno$¢ objawia sie
oczywiscie w adaptacyjnoéci oraz elastycznoéci. Takie podejécie
jest determinantg, bez ktorej rzemiosta by dalej nie byto. Umie¢
sie dostosowa¢ ze swoim produktem do potrzeb klienta — to wy-
rozniato matle i $rednie przedsiebiorstwa przez cale wieki. Ada-
ptacyjnos¢, ale tez innowacja rozumiana, jak u Schumpetera, jako
optymalizacja proceséw, produktow — wskazywat dr Stepnikowski.
Nie zawsze wiec innowacja jest przelomem. Jej znamiona ma takze
usprawnienie produktu czy procesu, ktére niekoniecznie wymaga
zaangazowania dodatkowych srodkéw, takich jak czas czy pienia-
dze, a jednocze$nie - co wazne — moze je pomnozyc.

Miedzy unifikacjg
a indywidualizadjg

Rzemioslo jak wszystko, co nas otacza, podlega ewolucji. Cz¢s¢ za-
wodow traci racje bytu, powstaja nowe. W procesie customizacji,
by odpowiedzie¢ na potrzeby i zyczenia uzytkownikéw, producen-
ci modyfikuja produkt czy ustugi. - Customizacja polega na dosto-
sowaniu si¢ do zamowienia osoby, ktora potrzebuje indywidual-
nego odbioru przedmiotu wytworzonego przez rzemieslnika. I na
tym opiera si¢ sukces rzemiosta, ze mozemy zindywidualizowa¢
oferte i da¢ ja ludziom, ktorzy jej oczekuja — podkreslit Mirostaw
Dziedzicki, dyrektor Zespotu Szkét Drzewnych i Lesnych im. Jana
Kochanowskiego w Garbatce-Letnisku, mistrz rzemiosta w sny-
cerstwie, artysta plastyk. Jako przedstawiciel instytucji o$wiatowej
zwrocil tez uwage na konieczno$¢ przygotowania odpowiedniej

przestrzeni i wladciwego przekazu dla mlodych ludzi. Trzeba od-
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budowac etos rzemiosta, okresli¢ jego nowe perspektywy. Pokaza¢,
ze mozna zy¢ z pracy rak i mie¢ z tego wiele satysfakgji, nie pod-
legajac rezimom korporacji. Wspolczesne rzemiosto nadal moze
zachowac¢ atut indywidualno$ci i da¢ poczucie wolnosci.

- Tam, gdzie s3 mlodzi ludzie, musi by¢ tez wyrazna wizja, dokad
zmierzamy. Musimy pokaza¢ brzeg i miejsce, do ktérego doptywa-
my. Jedli wyraznie okredlimy etapy naszej podrozy przez przygode
zawodowa, moze si¢ okaza¢, ze ten zawdd byl bardzo dobrze wybra-
ny. Dwa $wiaty — wielkiej unifikacji i globalizacji proceséw produk-
¢ji oraz unikatowosci i dotarcia do indywidualnych potrzeb czlowie-
ka - sa rownolegte, a dzieki customizacji zawsze znajdzie si¢ miejsce
dla rzemieslnika. Poza tym nowoczesne $rodki, takie jak CNC, 5D,
pomoga sprawniej wykona¢ dziatanie, ktére caly czas jest indywidu-
alng pracg rzemieslniczg - podsumowatl Mirostaw Dziedzicki.

Zaréwno rzemioslo, jak i przemysl 5.0 stawiaja w centrum czlo-
wieka jako tworce. — Relacje miedzy nimi oparte s3 na glebokiej
symbiozie. Rozwigzania przemystu 5.0 w rzemioéle mozna wyko-
rzysta¢ do czynnoéci powtarzalnych, niebezpiecznych albo bardzo
trudnych dla cztowieka, bo np. gotym okiem niedostrzegalnych
- podkreslita Magdalena Targonska, prawnik, zastepca dyrektora
Departamentu Organizacji ds. Zakupéw Wspoélnych w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego w Warszawie.

Swiat realny nie zniknie

O warto$ci doswiadczenia, eksperymentowania i praktycznych
dziatan w edukacji méwila takze dr Ilona Itowiecka-Tanska, dy-
rektor innowacji w Centrum Nauki Kopernik (CNK). I przywo-
lala w debacie inicjatywe z Wodzistawia Slaskiego, uhonorowang
w 2024 r. Nagroda Przewroty przyznawang przez CNK. W Wo-
dzistawskim O$wiatowym Centrum Nauki i Techniki powstaty

pracownie m.in.: mechatroniczna,

stolarska, modelarska, krawiecka,
ceramiki i rekodziefa, artystyczna.
W nich odbywaja sie zajecia prak-

tyczne dla dzieci.

- I tam przekonuja sie one, na czym
polega praca z materia. Nas to za-
chwycilo. Mimo niezwyktego rozwo-
ju technologicznego $wiat materialny
dalej dziala. Kto$ bedzie musial umie¢
pracowaé z drewnem, z metalem, ze
szklem, z tkaninami. Czy $wiat, w kt6-
rym istnieja rzeczy, ktére trzeba prze-
kroi¢, przepitowaé, zszy¢, zlutowaé
- znika? Ot6z nie! Nadal siedzimy na
zupelnie realnych fotelach i dotykamy
calkiem realnego szkla - zauwazyla.

Znaczenie i wartos¢ pracy rekodziel-
niczej dr Ilona Iowiecka-Tanska

podkreslita réwniez, odwolujac sie do



organizowanych w CNK warsztatéw dla nauczycieli, ktérzy chcg
samodzielnie zrobi¢ pomoce naukowe i modele, by na nich po-
kazywa¢ np. pewne zjawiska z zakresu fizyki. - Tam si¢ gléwnie
piltuje, skleja, lutuje, montuje. To jest niezwykle cenna kompeten-
cja nauczycieli, ze potrafig zrobi¢ rekami pomoc naukowa. A dla-
czego kto§ ma umie¢ zrobi¢ cokolwiek rekami, jezeli nie jestesmy
gleboko przekonani, ze to sa istotne kompetencje? Tak jakby ten
drewniany, metalowy szklany, dotykalny $wiat przestawal istniec.
Mimo ze jednym krokiem jesteSmy w rzeczywistoéci wirtualnej,
$wiat realny jest nadal. Musimy sobie z nim radzi¢ na co dzien
iumie¢ np. przykreci¢ obluzowane zawiasy w szafce — wskazata na
warto$¢ praktycznych umiejetnosci dr Ifowiecka-Tanska.

Praktyka czyni mistrza

Watek zwiekszenia dziatan praktycznych w edukacji podjal takze An-
drzej Stepnikowski. Uczniowie przygotowujacy sie do zawodu spe-
dzaja w zaktadzie rzemie$lniczym 2-3 dni w tygodniu. W ciagu trzy-
letniego ksztalcenia rzemieélniczego to jest minimum 970 godzin,
przy czym ok. 10 lat temu bylo to 1680 godzin. A liczba czasu spedzo-
nego przez studentéw w laboratoriach jest duzo mniejsza. - Wiecej
zatem trzeba praktyki na studiach. Temat ksztalcenia dualnego jest
watkowany od dawna. Jest to model, do ktérego powinnismy dazy¢:
zeby wigcej bylo ksztalcenia praktycznego, jesli chodzi o inzynierdw,
magistréw inzynierow, i wigcej poza murami uczelni. Wazne jest tez
tworzenie centréw ksztalcenia praktycznego — podkreslat.

Zgodnie z modelem przemystu 5.0 kierunkiem rozwoju jest
wspolpraca czlowieka, jako kreatora, z coraz bardziej zaawan-
sowanymi technologiami, takimi jak sztuczna inteligencja, auto-
matyzacja czy robotyka. To jednak czlowiek ma by¢ dyrygentem,
ktory umiejetnie wykorzystuje potencjaly tych wysoko specjali-
stycznych rozwiazan i urzadzen.

Marka to kapitat

Moderator z Urzedu Patentowego RP otworzyl watek ochrony
wzordw, designu i marek. Prof. Klimek przypomnial: - Jesli orga-
nizacja nie wie, ile jest warta, nic nie jest warta. Warto$¢ znaku to
dzi$ realny majatek. Rejestracja wzoréw i znakéw towarowych po-
rzadkuje rynek krotkich serii i produktéw premium, szczegélnie
gdy warsztaty rosng i wchodza w nowe segmenty.

Magdalena Targonska wskazala na rosnace znaczenie zielonych
zaméwien publicznych. - Przy przetargach coraz czesciej licza sie
kryteria $rodowiskowe. Administracja chce wspélpracowa’ z lo-
kalnymi wytwdrcami, ale potrzebne sg szkolenia i narzedzia po
obu stronach - zaznaczyla. Zachecala rzemieélnikéw do laczenia
sit, wspdlnych ofert i korzystania z certyfikacji utatwiajacej dostep
do wiekszych zaméwien

Debata nie unikata tematéw trudnych. Prof. Klimek wymienit za-
wody w odwrocie, jak zegarmistrz, ale i te najbardziej poszukiwane
- fryzjer, mechanik, budowlaniec, pracownik branzy spozywczej.

Mirostaw Dziedzicki podsumowal to z uémiechem: — Rzemie$lni-
cze przygotowanie zawodowe ma ramy prawne od czterech tysiecy
lat. Oby dziatato kolejne cztery tysigce. Za tym zartem stoi prosta
prawda: rzemiosto opiera si¢ na blisko$ci czlowieka i produktu,
ktorej nie da si¢ wyklikac.

Najwazniejsze wnioski z debaty:

. Technologia dla cztowieka, nie zamiast cztowieka
Przemyst 5.0 nie wypiera rzemiosta, lecz je
wspiera. Maszyny przejmujg to, co powtarzalne,
ryzykowne lub wymagajace precyzji, a cztowiek
pozostaje twoércg i dyrygentem procesu. To on
nadaje kierunek, decyduje o jakosci i ostatecznym
efekcie pracy.

. Edukacja od podstaw, nie od matury
Bez kontaktu z materig nie ma mistrzostwa, a bez
mistrzow — uczniéw. Potrzebny jest powrét do zajec
praktycznych i rozwdj realnego modelu dualnego
w szkotach branzowych, technikach i na uczelniach.
Nauka rzemiosta musi sie zaczynac wczesnie
i towarzyszyc¢ catej Sciezce ksztatcenia.

. Sieci zamiast samotnych wysp
Rzemieslnicy, ktorzy taczg sity, majg wieksze szanse
na certyfikacje, finansowanie i udziat w przetargach.
Wspotpraca z administracjg i wykorzystanie

zielonych kryteriow zakupowych otwieraja droge
do nowych rynkéw i zaméwien publicznych.
. Sita w tozsamosci

Rejestracja wzoréw, znakéw i ochrona innowagji
porzadkuja rynek krétkich serii i produktéow
premium. Swiadome budowanie marki zwieksza
wartos¢ firm rzemieslniczych i pozwala im
konkurowac jakoscia, nie tylko cena.
. Statystyka jako dzwonek alarmowy
W systemie rzemies$lniczym ksztatci sie dzis
ok. 75 tys. uczniow, podczas gdy trzy dekady
temu byto ich 197 tys. Odbudowa prestizu
zawodow rzemieslniczych i pokazanie Sciezek
rozwoju to konieczny warunek utrzymania kadr.
. Kultura jakosci
Rzemiosto wygrywa tam, gdzie liczy sie
indywidualne dopasowanie, szybka adaptacja
i odpowiedzialnos¢ za efekt. W erze automatyzacji
to wtasnie kultura jakosci nadaje sens technologii.

Ta debata pokazala, ze przyszlos¢ nie bedzie ,,albo-albo” Rece, glo-
wa i algorytm mogg dziala¢ razem. Warunek jest prosty i wymaga-
jacy: wiecej praktyki, wiecej wspélpracy i sSwiadoma ochrona tego,
co juz tworzymy. ,My wiemy, dokad chcemy doj$¢” — powiedziat
prof. Klimek. Ten kierunek wyznaczyly konkret i liczby, nie hasta.

Opracowaly Paulina Gutowska-Jarosz (MJWPU) i Agata Rokita
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Jak wyko rzystaédoswiad
Baby Boomers i energie Po

. miedzypokleniowy transfer wiedzy
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Transfer miedzypokoleniowy -
praca, ktora taczy, a nie dzieli
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Wspotczesny rynek pracy stawia przed nami jedno z najwiekszych
wyzwan — wspotprace miedzy pokoleniami. Z jednej strony mamy
doswiadczenie i lojalnos¢ przedstawicieli pokolenia baby boomers,

z drugiej — elastycznosc i cyfrowa nature pokolenia Z. Czy mozliwe jest
potaczenie tych dwoch swiatow? Jak sprawi¢, by réznice pokoleniowe
staty sie zrodtem sity i innowacji, a nie barierg w komunikac;ji?

dpowiedzi na te pytania poszukiwaliémy podczas debaty ,,Jak

wykorzysta¢ doswiadczenie Baby Boomers i energie poko-
lenia Z - miedzypokoleniowy transfer wiedzy”, ktéra poprowa-
dzita Monika Richardson. Juz na wstepie zaznaczyla, ze w jednym
miejscu spotykaja sie dzi$ przedstawiciele bardzo réznych genera-
cji - ize ,,albo mozemy si¢ ktoci¢, albo wspoétpracowac”

Wyzwania i mozliwosci
mentoringu w Polsce

Czy w Polsce mamy systemy mentoringowe, ktdre skutecznie
wspierajg transfer miedzypokoleniowej wiedzy? O takiej wspol-
pracy najlatwiej mowi¢ w kategoriach relacji, a nie struktur. Elzbie-

ta Szymanik, zastepca dyrektor Mazowieckiej Jednostki Wdrazania
Programéw Unijnych ds. Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, zauwazyla, ze na wspolczesnym rynku pracy wspélistnieja
az cztery generacje — od baby boomers po pokolenie Z. Organi-
zacje maja wybor: koncentrowac¢ sie na réznicach pokoleniowych
lub nauczy¢ sie wspotpracowac, czerpiac z réznorodnosci. W jej
instytucji funkcjonuja zespoly miedzypokoleniowe, w ktérych
starsi i mlodsi pracownicy wzajemnie si¢ ucza, co jest przykladem
skutecznego mentoringu i reverse mentoringu. Alicja Wejdner-
-Cichy, ekonomistka, ekspertka do spraw Diversity Equity Inclu-
sion, Konfederacja Lewiatan, zwrdcila z kolei uwage na rosnace
zainteresowanie tematyka miedzygeneracyjnej wspélpracy w pol-
skich firmach. - W tym roku przeprowadziliémy badanie wéréd
firm w Polsce. Dotyczyto m.in. obszaru DEI, czyli réznorodnosci
i rownoéci szans i wlaczenia, ale zapytali$my, jakie obszary sa naj-



wazniejsze dla firm, ktore s priorytetem. Z przeprowadzonego ba-
dania wynika, Ze 78 proc. firm wskazalo na réznorodno$¢ wiekowa
jako jeden z najwazniejszych obszaréw. Coraz cz¢sciej wdrazane sg
programy faczace osoby 50+ z pokoleniem Z, co pozwala na wy-
miane¢ do$wiadczen i kompetencji cyfrowych.

DosSwiadczenie i wspdlne cele

Czy firmy rodzinne lepiej doceniaja do$wiadczenie starszych pra-
cownikéw niz korporacje? Marta Kaminska, specjalistka ds. za-
sobow ludzkich w Centrum Nauki Kopernik (CNK), argumento-
wala, ze transfer wiedzy nie moze by¢ narzucony odgérnie. Musi
wynika¢ z kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i inkluzyw-
nosci. W CNK jest przestrzen dla réznorodnych zespoléw, w ktd-
rych wiedza przekazywana jest naturalnie, bez przymusu. - Wie-
rzymy, ze réznorodny zesp6t moze odpowiedzie¢ na réznorodne
potrzeby naszych klientéw. Nasza misja jest popularyzacja nauki.
Wychodzimy do 0séb, ktdre na co dzien nie maja z nig kontaktu,
i chcemy pokaza¢, jak nauka jest piekna, jak mozemy ja wspélnie
rozumie¢. Chcemy inspirowaé — podkreslita Marta Kaminska.

Marta Biatek-Graczyk, prezes Towarzystwa Inicjatyw Tworczych
»€» zauwazyla, ze stworzone kategorie pokolen sg sztuczne i maja
gléwnie charakter marketingowy. Jej zdaniem zamiast koncentro-
wacé sie na réznicach, warto szukaé wspolnych celéw i odpowie-
dzialnosci, ktére tacza rézne grupy wiekowe w dziataniach na rzecz
spolecznosci. - Co by bylo, gdybysmy nie méwili o pokoleniach,
o tym, jak bardzo si¢ réznia, ale zwrécili uwage na to, co mamy
wspolnego do zrobienia, jaka wspolng odpowiedzialno$¢ za rézne
wyzwania dzisiejszego §wiata mozemy razem podjac.

Pokolenia w jednym zespole

e

1 |

|

Badania wskazuja, ze transfer
wiedzy miedzy pokoleniami jest
korzystny zaréwno dla pracow-
nikéw, jak i dla organizacji. Zo-
fia Przymus, adiunkt w Katedrze
Marketingu Akademii Leona Koz-
minskiego, podkreslila, ze jednym
z popularnych narzedzi jest reverse
mentoring, w ktérym mtlodsze po-
kolenia ucza starsze np. cyfrowych
umiejetnosci, a starsi dziela sie do-
$wiadczeniem i perspektywicznym
spojrzeniem. - Bardzo popular-
na metoda jest odwrocona klasa,
w ktoérej oni ucza sie tego odwro-
conego mentoringu, czyli pokazuja
nam nowe rzeczy — wyjasniata.

Pokolenie Z wnosi do pracy swieze
spojrzenie, m.in. w zakresie work-
-life balance, ktory jest dla nich

niezwykle wazny. Alicja Wejdner-Cichy podkreslata, ze mlodsze
pokolenia potrafig stawia¢ granice miedzy Zyciem zawodowym
a prywatnym, co moze stanowi¢ cenng lekcje dla starszych gene-
racji. - Pokolenie Z jest bardziej otwarte na komunikacje. Kiedys
bylo tak, ze jak szef nas wzywal, nie oznaczato to niczego dobrego.
A teraz mlode pokolenie cieszy sie na te rozmowe, bo moze dostaé
jakis$ feedback i ustysze¢, co robi dobrze, a co zle - méwila ekspert-
ka ds. Diversity Equity Inclusion z Konfederacji Lewiatan.

Zetki cenig sobie elastyczno$¢ pracy i balans miedzy zyciem za-
wodowym a prywatnym, czego baby boomersi musza sie nauczy¢.
Obecnie mlodsze generacje podczas rekrutacji pytaja nie tylko
o wysoko$¢ wynagrodzenia, ale o mozliwo$¢ pracy zdalnej, co sta-
je si¢ standardem w wielu organizacjach. W kontekscie funduszy
europejskich mlfodsze i starsze pokolenia wspolpracuja, razem
aplikujac o dostepne programy. To pokazuje skutecznos¢ miedzy-
pokoleniowej wspolpracy.

Tandemy wspotpracy

Czy pandemia uksztaltowala nowe pokolenie? Marta Bialek-Gra-
czyk zwrocita uwage na wspdlne doswiadczenia izolacji i samot-
nosci, ktére dotknely zaréwno mlodsze, jak i starsze osoby. Takie
przezycia moga prowadzi¢ do realnych dziatan spolecznych, kté-
re tacza rézne grupy wiekowe. Przykladem jest projekt ,taweczki
przyjazni’, w ktérym starsze osoby udzielaja wsparcia psycholo-
gicznego mlodszym. - I to jest trop my$lenia, do ktérego zapra-
szam — mOéwila Marta Bialek-Graczyk.

Mtodsze osoby zdobywaja wiedz¢ w ogromnym stopniu z me-
diéw spolecznosciowych, takich jak TikTok czy Instagram.
Centrum Nauki Kopernik stawia wigc na krytyczne myslenie
i umiejetno$¢ weryfikowania informacji, by mtodzi umieli si¢
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Rekodzieto ciggle budzi szacunek i podziw. Stoisko Zespotu
Szkét Drzewnych i Le$nych w Garbatce-Letnisku

broni¢ przed dezinformacja. Stad pomyst na projekt pn. ,,Nauka
ma glos”, w ktérym naukowcy spotykaja si¢ z mtodymi ludzmi,
zachecajac ich do samodzielnego poszukiwania wiedzy. I - co
trzeba podkresli¢ — wazniejsza od wieku uczestnikéw jest wspol-
na misja i do$wiadczenie, a réznice schodza na dalszy plan, gdy
wszyscy majg ten sam cel.

W debacie zaakcentowano role wspdlnych przestrzeni miedzypo-
koleniowych, w ktorych osoby starsze i mtodsze moga si¢ dzieli¢
wiedzg. Zaktadanie dziennych domoéw opieki dla senioréw obok
oé$rodkéw wychowawczych sprzyja interakcjom miedzy pokole-
niami. Przyktadem moze by¢ takze polityka firmy IKEA, ktdra za-
trudnia osoby starsze, co przynosi korzysci obu stronom.

Moc pokolen

Jakie najwazniejsze wnioski przyniosla debata? Aby efektywnie
przeprowadzi¢ transfer wiedzy miedzy pokoleniami, kluczowe sa
dialog i komunikacja. Wspodlczesne organizacje musza uwzgled-
niaé réznorodno$¢, angazujac zarowno mlodszych, jak i starszych
pracownikéw, a takze osoby z innych grup spolecznych. Wspot-
praca miedzy generacjami pozwala na wzajemne uzupelnianie si¢
w obszarach technologii i wiedzy. Doceniajmy wiec mtodsze poko-
lenia, ktore czesto maja wieksza bieglo$¢ w nowych technologiach,
a starsze - za strategiczng perspektywe i doswiadczenie.

Zamiast dzieli¢ pracownikéw na grupy wiekowe, warto skupi¢ sie
na wspdlnych celach i dziataniach, ktore integruja roézne pokolenia.
Przykltadem moze by¢ praca nad projektem takim jak tworzenie
przestrzeni publicznej, co sprzyja budowaniu wspodtpracy i prze-

famaniu barier pokoleniowych. Wazne jest réwniez promowanie
otwarto$ci i ciekawo$ci, aby wzmocni¢ wzajemne zrozumienie.

Przyklady z firm, takich jak IKEA, pokazuja, Ze zatrudnianie
starszych pracownikoéw przynosi korzysci. Dos$wiadczenie se-
nioréw wzbogaca organizacje, a ich aktywno$¢ zawodowa zapo-
biega spotecznemu wykluczeniu. Integracja miedzygeneracyjna,
przy $wiadomym tworzeniu takich zespoléw, moze prowadzi¢ do
bardziej efektywnego transferu wiedzy i wzbogacenia kultury or-
ganizacyjnej. BadZzmy odwazni w eksperymentowaniu z nowymi
metodami uczenia, rozmawiajmy ze soba, wspolpracujmy i akty-
wizujmy mlodych. I nie izolujmy senioréw. Do zespolu wnosza
doswiadczenie i stabilnos¢.

Najwazniejsze wnioski z debaty:

. Relacje zamiast schematow
Transfer wiedzy nie wydarza sie sam. Wymaga
swiadomego budowania relacji opartych na
zaufaniu i otwartej komunikacji. To nie struktury,
lecz kultura organizacyjna decyduje o tym, czy
pokolenia potrafig sie od siebie uczy¢.

. Wspotpraca zamiast etykiet
Podziaty na pokolenia - X, Y, Z — bywaja
uproszczeniem. W praktyce liczg sie nie roczniki,
lecz postawy, kompetencje i gotowos¢ do
wspotpracy. Warto patrze¢ na ludzi przez pryzmat
doswiadczenia i wspélnych celéw, nie wieku.

. Wiedza ptynie w obie strony
Mentoring i reverse mentoring dziataja wtedy,
gdy kazda ze stron wnosi co$ wartosciowego.
Starsi przekazujg doswiadczenie, perspektywe
i spokodj. Mtodsi — znajomos$¢ nowych technologii,
swieze spojrzenie i umiejetnos¢ komunikacji.

. ZaufFanie to waluta wspoétpracy
Tam, gdzie rézne pokolenia czujg sie styszane
i szanowane, tatwiej o wspotdziatanie.
Organizacje, ktére pielegnuja kulture rozmowy,
szybciej adaptuja sie do zmian i skuteczniej
wdrazaja innowacje.

. Edukacja taczy, nie dzieli
Wspoélne przestrzenie nauki i pracy — od szkét po
biura - sprzyjajg wymianie doswiadczen. Projekty
miedzygeneracyjne, takie jak ,taweczki przyjazni”
czy odwroécone klasy, pokazuja, ze wspolne
dziatanie wzmacnia wiezi i rozwija kompetencje
po obu stronach.

. Pokolenia jako zrédto sity
Réznorodnos¢ wiekowa to nie wyzwanie, lecz
zaséb. Starsi wnosza doswiadczenie i stabilnos¢,
mtodsi — energie i otwartos¢. Potaczenie tych cech
buduje organizacje bardziej odporne i innowacyjne.

Opracowaly Joanna Gontarz i Paulina Gutowska-Jarosz (MJWPU)



Medycyna'p rzysztosci:

czy wszyscy bedziemy pacjentami 2.0?
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Potrzeby i mozliwosci
pacjenta 2.0
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Rozwoéj medycyny sprawia, ze pacjent ma dzis do dyspozycji
coraz wiecej nowych rozwigzan i sposobow wspierania leczenia.
Pojawiajg sie pytania o to, naile te zmiany faktycznie poprawiaja
jego sytuacje i czy s dla wszystkich rownie dostepne.

postrzezeniami na temat funkcjonowania pacjentéw w syste-

mie ochrony zdrowia, ktory coraz mocniej opiera si¢ na cy-
frowych technologiach, dzielili si¢ uczestnicy debaty ,,Medycyna
przyszlosci: czy wszyscy bedziemy pacjentami 2.02”. Rozmowe
moderowal prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. inz. Marcin Sobczak,
prorektor ds. nauki i transferu technologii Warszawskiego Uni-
wersytetu Medycznego.

Pacjenci jako cyfrowi imigranci

Doktor n. o zdr. inz. Lukasz Bruski, prezes Zarzadu Centrum
Stuchu i Mowy sp. z 0.0., zwrdcil od razu uwage, ze skoro w roz-
woju przemystu doszlismy do etapu 5.0, w medycynie wciaz cze-
kaja nas ogromne wyzwania, bo tu jesteSmy dopiero w fazie 2.0.
Jak podkreslil, pacjenci maja dzi§ do dyspozycji wiele aplikacj,
jednak umiejetne korzystanie z nich wciaz pozostaje trudnoscia.
- W naszej dziedzinie zwigzanej z badaniami przesiewowymi

stuchu czy mowy obserwujemy, ze pomimo tworzenia aplikacji
bardzo przyjaznych dla uzytkownika, nie do korca potrafig one
by¢ uzywane przez pacjentéw. Aplikacje umozliwiaja badanie na-
szego stanu zdrowia, samodzielne jego monitorowanie, ale trud-
noscia jest zrozumienie, odpowiednia interpretacja i przetozenie
informacji na komunikacje ze srodowiskiem lekarskim - zauwa-
zyt Lukasz Bruski.

Jak osoby starsze odnajduja sie¢ w nowych technologiach? Wréd
tzw. cyfrowych imigrantéw wida¢ rézne podejscie — od leku po cie-
kawos¢ i che¢ opanowania nowych narzedzi. Zdaniem dr. n. chem.
Sebastiana Grzyba, rektora Wyzszej Szkoly Inzynierii i Zdrowia
w Warszawie, edukowaniem pacjentéw w cyfrowej sferze moglyby
sie zaja¢ pielegniarki z racji swojego bliskiego kontaktu z chorymi.
- My widzimy ze strony starszych 0séb olbrzymie zainteresowanie
tymi technologiami. Oni wcale sie nie boja. Wrecz przeciwnie —
bardzo chetnie by z takich rozwigzan w swoim telefonie skorzysta-
li, byle im je zaprezentowac i ich nauczy¢ - podkreslil.
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Na deficyty i konieczno$¢ edukacji w tej sferze zwrocit tez uwa-
ge Jakub Adamski, dyrektor Departamentu Wspdtpracy w Biurze
Rzecznika Praw Pacjenta. Przez lata rozwoju technologii cyfro-
wych zmienito si¢ znaczenie pojecia wykluczenia cyfrowego. Dzis
nie oznacza ono braku dostepu do takich technologii, lecz nie-
umiejetno$¢ korzystania z nich. - Brakuje tez krytycznego spojrze-
nia na to, co dostajemy, a poziom skomplikowania tych narzedzi
bedzie sie zageszczal - zauwazyt.

Techniki cyfrowe
W neuroterapiach

Innym spojrzeniem na mozliwosci, jakie daje cyfryzacja w stuzbie
zdrowia, podzielit si¢ prof. dr hab. n. med. Mirostaw Zabek, kie-
rownik Interwencyjnego Centrum Neuroterapii w Mazowieckim
Szpitalu Brédnowskim w Warszawie. — Bardzo trudno wyobrazi¢
sobie dzisiejsza medycyne, zwlaszcza neurochirurgie, bez technik
cyfrowych. Dzigki cyfryzacji np. naprowadzamy na cel w mézgu,
czyli bez otwierania glowy doktadnie wiemy, w ktérym miejscu,
jak trzeba si¢ przemieszcza¢, zeby dojs$¢ do okreslonego celu. Row-
niez w zabiegach ultradzwickowych, kiedy likwidujemy drzenie,
nie tylko jeste$my w stanie obrazowac¢, wyobrazi¢ sobie wirtualnie
miejsce, ktore bedzie celem naszego oddzialywania, ale réwniez
np. mierzy¢ jego temperature — podawal przyklady zastosowania
technik cyfrowych w neurochirurgii prof. Zabek.

Czy s jakies granice cyfrowego monitorowania zdrowia? — zasta-
nawial si¢ prowadzacy debate prof. Marcin Sobczak. Jej uczestni-
cy, podkreslajac staly rozwoj technologii wykorzystywanych m.in.
w medycynie, zgodnie przyznawali, ze nie widza takich ograni-
czen. Jak zauwazyta dr inz. Ewa Janczar, cztonek Zarzadu ds. cyfry-
zacji Mazowieckiego Szpitala Brodnowskiego: — Granicg jest nasza
mentalno$¢ i zrozumienie tego, co robi cyfryzacja, co jest monito-
rowane i jakie sa skutki tego, co widzimy. Jezeli
kto$ potrafi poprawnie odczytywaé swoj orga-
nizm, to urzadzenia te sa wedlug mnie tylko
narzedziem wspierajacym.

Kamienie milowe

Regularnie docieraja do nas informacje o opra-
cowaniu kolejnej nowoczesnej metody leczenia
czy leku. Na ile sg one dostgpne dla przecigtne-
go pacjenta? Doktor Sebastian Grzyb odwotal
si¢ do chemii medycznej, ktéra zajmuje sie ba-
daniami i opracowywaniem lekéw: — Chemia
nas nie ogranicza. Chemia, biochemia, nauki
biomedyczne sg do naszej dyspozycji. Osiggnigc
w zakresie syntezy nowego rodzaju lekow moz-
na by podawac wiele. To oczywidcie sa np. nowe
leki generyczne, ktére nasladuja leki juz wyko-
rzystywane, ich dzialanie opiera sie na spraw-
dzonych mechanizmach biochemicznych.

Rewolucyjne rozwigzanie w neurochirurgii przywotat prof. Zabek:
- Najwigksza przelomowa technologia jest terapia genowa moézgu.
To jest absolutnie co$ niezwyklego. JesteSmy wiodacym osrod-
kiem na $wiecie, bo rowniez badania amerykanskie odbywaja si¢
u nas — opisywal potencjal Centrum Neurochirurgii. I przytoczyt
efekty zastosowania tej metody leczenia, podczas ktérej produkuje
sie brakujacy gen, ktéry wprowadzany jest do organizmu. - Nie-
zwykle widowiskowe moga by¢ efekty takiego leczenia. Dotyczy
to np. dzieci z rzadka choroba niedoboru proenzymu, ktéry jest
odpowiedzialny za produkcje dopaminy. Do nas przyjezdzaja dzie-
ci z calego $wiata. I rodzice czas narodzin dziecka licza od dnia
operacji, a nie od naturalnego przyjscia na $wiat. To jest jak prze-
budzenie. Dziecko po széstym miesigcu po operacji chodzi, $pie-
wa, chodzi do szkoly. To najbardziej wdzieczne operacje, ktore daja
nam satysfakcje — podsumowat prof. Zabek. I dodal, ze w Szpitalu
Brédnowskim rozpoczete zostaly prace, ktére maja zmieni¢ tera-
pie genowa, by ta operacja trwala nie dwanascie godzin, a cztery.

Zwykle upowszechnianie si¢ nowoczesnej przelomowej metody
i jej udostepnienie szerszej grupie pacjentéw wymaga czasu. Cena
nowego leku, ktéry wyprodukowala firma farmaceutyczna, za
sprawg ochrony patentowej jest najpierw bardzo wysoka. — Nato-
miast juz po latach parasol ochronny sie zamyka i inne firmy far-
maceutyczne moga tworzy¢ generyki, czyli leki podobnie dzialaja-
ce. Wtedy automatycznie ten pierwotny lek robi si¢ 50 razy tanszy.
I tak samo bedzie z innymi technologiami, ale na to trzeba czasu.
I one musza by¢ dostepne — podkreslil dr. Maciej Grzyb, rektor
Wyzszej Szkoly Inzynierii i Zdrowia w Warszawie.

|II

Realny lekarz a ,doktor A

Medycyna coraz szerzej korzysta ze sztucznej inteligencji. Jak oce-
niaja te pomoc lekarze? Jakie znaczenie ma to dla pacjenta? Czy
Al kiedykolwiek zblizy sie do poziomu empatii, ktdrej chorzy tak

Stoisko Mazowieckiego Szpitala Brédnowskiego, fot. Agata Krzysztofik/MJWPU



bardzo potrzebuja? — Rola lekarza i funkgja, ktora pelni, jest nie
do zastgpienia przez algorytmy. Aczkolwiek niektére specjalizacje,
np. radiologa, tatwo bedzie zastapic. Jedli Al bedzie miala w swoim
magazynie 50 milionéw opiséw, natychmiast stwierdzi nie tylko
jak radiolog, ze tu jest obrzek, tu jest ucisk, tu jest wodoglowie, ale
tez okresli rodzaj guza. Tylko na koncu kto§ musi to podpisaé, bo
ewentualne roszczenia pacjentéw nie beda kierowane do sztucznej
inteligencji, tylko do cztowieka — zauwazyt prof. Zabek. - Im wie-
cej bedziemy oddawac sztucznej inteligencji, tym bardziej musimy
robi¢ kosztowne zabezpieczenia, zeby nie stalo si¢ co$ nie tak.

Podobny punkt widzenia przedstawit prof. dr hab. n. med. Maciej
Stodki, rektor Akademii Mazowieckiej w Plocku, ktory tez podkre-
§lit koniecznos¢ kontrolowania sztucznej inteligencji przez lekarza.
- W przypadku prostych, podstawowych choréb, ktére czesto spo-
tykamy, ktore daja charakterystyczne, typowe objawy i stosowane
sg proste standardowe leki - bedzie mozna zastapi¢ lekarza sztucz-
ng inteligencja. Natomiast w przypadku jednostki chorobowej bar-
dziej zlozonej, powiklanej moze by¢ z tym problem. I na koncu
kto$ te lekarstwa musi zweryfikowaé — powiedzial. — Pamietajmy,
ze za kazda technologia, za kazdym automatycznym samochodem,
kardiowerterem czy czipem sterujacym insuling stoi cztowiek.

Uczelnie medyczne
utrzymujg tempo?

Czy $wiat akademicki nadaza za nabywaniem i uczeniem no-
wych kompetencji wymaganych w ochronie zdrowia? Czy plany
ksztalcenia przyszlych lekarzy, pielegniarek, ratownikéw i innych
zawodow medycznych czy okotomedycznych uwzgledniaja wy-
zwania, by réwniez personel posiadal umiejetnosci, ktore moze
przekazac pacjentowi?

- W przypadku nauk medycznych jest o tyle proéciej, ze standar-
dy ksztalcenia sg jasno okreslone przez odpowiednie gremia, ktére
kontroluja i nadzoruja jako$¢ uczenia — powiedzial dr Sebastian
Grzyb. I podkreslit tez ogromne znaczenie - obok wartosci mery-
torycznej studiéw — nabywania umiejetno$ci miekkich. - Méwimy
ciagle o pacjencie, czyli cztowieku, ktéry chcialby z personelem
medycznym po prostu sie komunikowa¢d. To s3 te kompetengje,
umiejetnosci, ktére dzisiaj powinny by¢ tez ksztatcone.

Odpowiedzialnosc za btedy
| wykluczenie

Kwestie odpowiedzialnoéci za pomylki, ktorych skutkiem jest
uszczerbek na zdrowiu, podjat Jakub Adamski. I przyblizyl zna-
czenie Funduszu Kompensacyjnego Zdarzen Medycznych, uru-
chomionego dwa lata temu w celu wyplaty $wiadczen za popel-
nione bledy medyczne. Wskazal tez na to, ze sztuczna inteligencja
nie jest narzedziem nieomylnym. I zwrécit uwage na role zaufania.
- Bardzo czesto w potocznym mysleniu oczekujemy od AI dosko-

nalosci. Kiedy powinni$émy zacza¢ stucha¢ sztucznej inteligencji?
Kiedy bedzie trafiala 100 na 100, czy moze jak bedzie wystarczaja-
co lepsza od lekarzy? - pytal. Problemem jest nadal to, Ze malo jest
zgloszen bledow medycznych. Obecne statystyki s3 oderwane od
rzeczywistosci i nie odzwierciedlaja skali problemu.

Pacjent $wiadomy swoich mozliwoéci - co to znaczy? Jego gorsze
miejsce w systemie ochrony zdrowia wynika wylacznie z wyklu-
czenia cyfrowego czy tez technologicznego? - Swiadomy, czyli
jaki? Taki, ktéry sobie wygooglal w internecie. Przyszedt ze swo-
ja teza, ale takze mogt sie dowiedzied, ze w terapiach, ktére beda
stosowane, s3 uzyte wysoko zaawansowane nowe technologie. I on
po prostu moze czu¢ lek przed przystapieniem do takiej terapii.
A jedli nie bedziemy tlumaczy¢ uzytkownikom tych technologii,
to cho¢ beda lezaly na pélce, jakas grupa nie bedzie po nie siegata.
I ta grupa stanie sie wta$nie wykluczona - podkreslita Ewa Janczar.

Wykluczenie ma rézne przyczyny. Wynika tez z miejsca zamiesz-
kania. To takze kwestia finanséw. — Mysle, ze mozemy rozmawiaé
o wykluczeniu cyfrowym itp., ale podstawowym problemem staje sie,
koniec koncéw, wykluczenie ekonomiczne. Czesto nieréwnosé¢ eko-
nomiczna jest nieréwnoscia geograficzna. Na przyktad kto$ do wia-
$ciwego o$rodka ma daleko. Przez to nie moze trafi¢ do lekarza, ktory
skieruje go na wlasciwy stot operacyjny — powiedziat Jakub Adamski.

Debata pokazala, jak wiele szans i jednoczesnie wyzwan niesie ze
sobg cyfrowa transformacja ochrony zdrowia. Eksperci byli zgodni,
ze technologie moga realnie poprawi¢ jakos¢ leczenia, ale tylko wte-
dy, gdy pacjent bedzie potrafil z nich korzysta¢, a system zapewni mu
réwne warunki dostepu. Cyfrowe narzedzia usprawniaja prace leka-
rzy, lecz nie zastapia relacji z personelem medycznym - i to od ma-
drego korzystania z nich zalezy, kto faktycznie skorzysta z postepu.

Najwazniejsze wnioski z debaty:

. Technologie cyfrowe stajg sie fundamentem
nowoczesnej medycyny. Przyktadem jest terapia
genowa mozgu.

. Sztuczna inteligencja nie zajmie w petni miejsca
lekarza, zwtaszcza jego odpowiedzialnosci
i empatii. Al ma wspiera¢ ochrone zdrowia, lekarza
nie powinny zastgpic¢ algorytmy.

. Niezbedna jest edukacja cyfrowa pacjentow.
Osoby chore s3 zainteresowane technologiami
cyfrowymi, ale potrzebujg wsparcia, aby skutecznie
korzystac z takich mozliwosci.

. Granice cyfryzacji leza w mentalnosci
i rozumieniu nowych mozliwosci.

. Nadal istotnym problemem s3 wykluczenia
ekonomiczne i geograficzne (np. duza odlegtos¢
do wtasciwego osrodka zdrowia), ktére ograniczaja
dostep do specjalistycznej opieki.

Opracowata Agata Rokita
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Fatszywa rzeczywistoéé:

Alicybe rbezpi_ecze nstwo —gdzie leza granice zaufania?
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Debata o sztucznej inteligencji podczas 15. Forum Rozwoju Mazowsza
miata w sobie napiecie, ktore rzadko udaje sie uchwyci¢ w rozmowach
o technologii. To nie byta prezentacja mozliwosci modeli jezykowych,
ale proba zrozumienia, jak zy¢ w swiecie, w ktorym coraz trudniej
odrozni¢ prawde od komputerowej symulaciji.

uz samo tytulowe pytanie ,,Falszywa rzeczywisto$¢: Al i cyber-
Ibezpieczer’lstwo - gdzie leza granice zaufania?” zelektryzowa-
to uczestnikéw. Bylo to zderzenie dwdch jezykéw. Z jednej strony
- inzynierska precyzja: Al to systemy statystyczne, modele uczace
sie na danych, narzedzia, ktore wykonuja zadania. Z drugiej - hu-
manistyczny niepokéj: skoro maszyny potrafia mowi¢, odpowia-
da¢, wspélodczuwad ,na poziomie jezyka’, to jak gteboko moga
wplywa¢ na nasze zycie?

Pod urokiem maszyny

To wiasnie napiecie miedzy algorytmem a emocja bylo osia tej
rozmowy. Dyskusje prowadzil Grzegorz Sobodtka, prezes SPart-
ners sp. z 0.0., ktory rozpoczat debate od pytania, czym wlasciwie
jest sztuczna inteligencja i czy naprawde ja rozumiemy. - To tylko
oprogramowanie. Nie trzeba przypisywa¢ mu cech czlowieka -
stwierdzit Jerzy Piotr Walczak, inzynier oprogramowania z firmy
SoftCream. Odmienny punkt widzenia miala dr Karolina Mata-

gocka z Akademii Leona Kozminskiego: — Ludzie naturalnie an-
tropomorfizuja technologie. Méwimy, ze komputer ,,mysli” albo
»stucha”. To jezyk ksztaltuje nasze emocje wobec maszyn.

Maciej Skorko, starszy specjalista z dzialu badan Centrum Nauki
Kopernik, wskazal przyklad uzytkownikéw, dla ktérych rozmo-
wa z chatbotem bywa bardziej wspierajaca niz kontakt z terapeu-
ta. Nie dlatego, ze Al ,czuje’, lecz dlatego, ze symuluje uwage
i empatig, a to czesto wystarcza.

To nie jest abstrakcja - to juz sie dzieje. W ,,Duzym Formacie” Dorota
Salus i Agnieszka Szwajgier opisaly histori¢ kobiety, ktéra nawigzata
emocjonalna relacje z modelem jezykowym i... zgodzita si¢ na §lub.
Bot odpowiadat jej z troska i cierpliwoscia, jakiej nie do$wiadczata
w relacjach z ludzmi. Krytycy powiedza: zludzenie. Psycholodzy do-
daja: symulacja moze mie¢ realny wplyw na postepowanie czlowieka.

Panelisci zgodzili sie, ze przyszlo$¢ nalezy do modeli hybrydo-
wych, w ktérych sztuczna inteligencja wspiera, ale nie zastepuje



czlowieka. Moglaby na przyklad analizowa¢ dane miedzy wizy-

tami pacjenta u terapeuty. Uporzadkowana wiedza pomagalaby
w diagnozie oraz planowaniu kolejnych krokéw w terapii. Decyzje
podejmowalby tylko terapeuta.

Bezpieczenstwo

Czy korzystanie z Al jest bezpieczne? - Jeste$my na etapie czlowie-
ka z czerwona flaga, ktory biega przed samochodem, zeby ostrzec,
ze jedzie auto. Technologia przyspieszyla, a prawo i praktyka do-
piero prébuja ja dogoni¢ - mowit dr hab. Jan Kozak, dyrektor In-
stytutu Technik Innowacyjnych EMAG - Sieci Badawczej Luka-
siewicz.

Europa stworzyla prawo, ktére moze unormowaé korzystanie
ze sztucznej inteligencji. Cze$¢ przepisow Al Act obowiazuje od
2 sierpnia 2025 r. (kilka lat po premierze Chata GPT). Regulacje
wprowadzaja ramy prawne funkcjonowania mechanizméw opar-
tych na AL Do zakazanych praktyk, ktore charakteryzuja sie duzym
wplywem na podstawowe prawa czlowieka, naleza m.in. systemy:
o stosujace techniki podprogowe
o stosujace techniki manipulacyjne
« wykorzystujace stabosci ludzkie celem zmiany ich zachowania
o stuzace do tzw. scoringu spolecznego (ocena obywateli

oparta na Al)
o predykceyjne, oceniajace mozliwos¢ popelnienia przestepstwa.

Powszechny fatsz

Wszyscy znamy przyklady deepfakedw, w ktérych coraz trudniej
odrozni¢ sztucznie wygenerowang scene od prawdziwej. Falszywa
rzeczywisto$¢ przestata by¢ metaforg - stata sie realnym zagroze-
niem dla relacji spotecznych, polityki i rynku pracy. Zaufanie to
waluta internetu. A falszywa rzeczywisto$¢ potrafi te walute per-
fekcyjnie nasladowa¢. — Zaufanie bywa wazniejsze niz prawda -
podsumowat Grzegorz Sobdtka. — A to sprawia, ze falszywa rze-
czywisto$¢ jest tak skuteczna.

W tle dziala kultura symulacji. Nie chodzi juz o to, co jest praw-
dziwe, ale co wyglada na prawdziwe. Jak pisat francuski mysliciel
Jean Baudrillard - w pewnym momencie symulacja moze si¢ sta¢
bardziej przekonujaca lub atrakcyjna niz rzeczywisto$¢.

Jak sie przed tym broni¢? Eksperci wskazali dwa kierunki: technologie
i edukacje. — Ludzie musza dosta¢ sygnal, ze co§ moze by¢ zmanipu-

lowane - ten film, ta strona, ten sklep. Ale réwnie wazna jest $wiado-
mo$¢, ze to, co widze, nie musi by¢ prawda - ttumaczyt Jerzy Piotr
Walczak. Dr Matagocka dodata: — Bez edukacji cyfrowej zostaniemy
bezbronni. Nie chodzi o strach, tylko o wiedzg, jak dziata §wiat online.

Ekonomia uwagi

Jak dzi§ dziata reklama? Wygrywa ten, kto bardziej przyciagnie na-
sza uwage, a do tego wykorzystuje si¢ emocje. — To prosty mecha-
nizm stosowany przez media spolecznosciowe i reklame — zauwazy-
ta dr Malagocka. - Mlotek tez moze by¢ niebezpieczny, jesli uzyjesz
go w zly sposéb. Al to tylko narzedzie — odpowiedzial dr Kozak.

Prognozy

Najblizsze lata to rozwoj affective computing i technologii rozpo-
znawania emocji, ktére moga poglebic relacje czlowieka z maszyna
- uwaza Maciej Skorko. Wedtug dr. hab. Jana Kozaka na znaczeniu
zyskaja rosnaca jako$¢ danych i madre regulacje. Dr Karolina Ma-
tagocka wieszczyta nadchodzaca ere kreatywnosci, gdy AI uwolni
ludzi od prostych zadan. Jerzy Piotr Walczak ocenil, ze z czasem
moda na ,wszechwiedzace czaty” ustapi miejsca praktycznym, wy-
specjalizowanym narzedziom.

Wspolny wniosek byt prosty: nie uciekniemy od sztucznej in-
teligencji, ale mozemy nauczy¢ sie z nig zy¢ madrze i bez leku.
- Rozwigzaniem technologii jest jeszcze wigcej technologii - ale
pod warunkiem, ze towarzyszy jej $wiadomo$¢ i odpowiedzial-
nos¢ — podsumowat Grzegorz Sobétka.

Popularyzator nauki prof. Andrzej Dragan uwaza, Ze sztuczna in-
teligencja na razie jest na poziomie o$miolatka, ale za 10 lat moze
nas przerosna¢. Jego zdaniem dotychczas nauka byla wazna, bo
pozwalala nam najpierw co$ zrozumie¢, a dopiero potem wyko-
rzysta¢ zdobyta wiedze. Teraz tworzymy bez zrozumienia.

Najwazniejsze wnioski z debaty:

. Al nie ,mysli”, ale §wietnie to imituje —i to
wystarczy, by wptywac na nasze emocje i zdobywac
nasza uwage.

. Zaufanie cenimy wyzej niz prawde - dlatego
manipulacja dziata.

. Deepfake’i i syntetyczne gtosy s realnym
zagrozeniem spotecznym.

. Edukacja cyfrowa to koniecznosé, nie dodatek.

. Przysztosé to modele hybrydowe - Al nie
zastepuje, lecz wspiera specjalistow.

. Swiadomos¢ i odpowiedzialno$éé¢ s3 warunkiem
bezpiecznego rozwoju technologii.

Opracowat Jerzy Gontarz
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Tajemniczosc¢ sita

Z czym kojarzymy Dolny $lask? Jakie najnowsze inwestycje wsparte z funduszy
europejskich wzmacniajg turystyczng marke regionu? Rabka tajemnicy uchyla
Katarzyna Krzeminska z Wydziatu Promocji Wojewddztwa w Urzedzie Marszat-
kowskim Wojewddztwa Dolnoslaskiego we Wroctawiu.

Agata Rokita: Z jakimi emocjami i z jakim
pomystem na pokazanie Dolnego Slaska
jechaliscie na Forum Rozwoju Mazowsza
- Forum Funduszy Europejskich?

Katarzyna Krzeminska: Z nutkg cieka-
wodci, bo jeste$my tutaj, promujac Dolny
Slask, pierwszy raz. Do kofica nie wiedzie-
liSmy, na co si¢ nastawi¢. Natomiast byli-
$émy pewni, ze powinni przyjecha¢ z nami
reprezentanci atrakeji turystycznych Dol-
nego Slaska, ktére aktywnie siegaja po
fundusze europejskie. Chcielismy pokazac,
jakie przyniosto im to korzysci. Dlatego
s3 z nami Stawy Milickie, Stara Kopalnia
w Walbrzychu i miasto Zlotoryja.
Poznajmy je...

Stawy Milickie to najwigkszy kompleks
stawéw hodowlanych w Europie i niezwy-
kty rezerwat ptakéw. Zostaly wpisane do
katalogu Living Lakes, czyli Zyjace Jeziora,
gdzie znajduje sie m.in. Bajkat czy Titicaca.
To miejsce, w ktorym cztowiek moze bardzo
blisko obcowaé z naturg. Co istotne, Sta-
wy Milickie aktywnie caly czas korzystaja
z funduszy unijnych. Teraz realizuja projekt
zachowania bioréznorodnosci.

Stara Kopalnia w Walbrzychu powstala
z kolei na bazie historii gornictwa. Jest to dzi§
obiekt turystyczny, w ktérym przewodnika-

mi sg gornicy - jej dawni pracownicy. I oni

Stoisk.o wojewddztwa dolnoslaskiego, fdt. Agata Rokita/Smartlink (x2)

teraz opowiadaja o swoich doswiadczeniach.
Gdy sie tam idzie, az ciarki przechodza. Bo
w tym miejscu ci ludzie przezyli duza czes¢
swojego zycia. Wracajg do tego czasu z sen-
tymentem, opowiadaja o nim z nostalgia
i wzruszeniem. Przekazuja przy tym tury-
stom bardzo ciekawe i wazne informacje.

Do odbiorcy taki emocjonalny przekaz
dociera najbardziej.

Tak, to zywa lekcja historii przekazana
przez kogos, kto faktycznie byl zwiazany
z tym miejscem.

Z kolei Zlotoryja przyjechata do War-
szawy z hastem ,Europejska Stolica Zota
2026”. W przysztym roku odbeda sie w tym
mieécie Mistrzostwa Europy w Plukaniu
Zota. To bedzie pierwsze w Polsce wyda-
rzenie tej rangi. Ma zjecha¢ si¢ ok. 600 ptu-
kaczy z catej Europy wraz ze swoimi rodzi-
nami i kibicami. Promocja Zlotoryi opiera
sie na zlocie. Przy udziale funduszy euro-
pejskich jest tam rozbudowywane Centrum
Plukania Zlota, ktére ma tez by¢ miejscem
organizacji spotkan oraz wydarzen kultural-
nych. I centrum turystycznym miasta.

Jak sie czujecie na Forum? Jak odbierane
jest Wasze stoisko?

Jestesmy zaskoczeni zaréwno skala bar-
dzo pozytywnego odbioru, jak i znajomo-
$cia naszego regionu. Chociaz Dolny Slask

jest tak bogaty pod wzgledem turystycz-

nym, ze wcigz mamy czym zaskakiwac. Jest
u nas m.in. Szlak Tajemniczych Podziemi
z kopalniami i sztolniami. Mamy najwigcej
w Polsce zamkoéw i patacéow - od ruin do
pieknych rezydencji, obiektow hotelarskich
oraz spa. I najwiecej szczytéw zaliczanych
do Korony Gor Polski - az 15 z 28. Marka
Dolnego Slaska nieustajaco jest tajemni-
czo$¢, ktora kusi i przyciaga.

Co pokazujecie na stoisku?

Do turysty docieramy przez rdzne formy
aktywnosci, zwlaszcza warsztaty. Za sprawg
promogji Stawéw Milickich stawiamy np. na
rozpoznawanie gloséw albo jaj ptakéw. Mamy
tu tez wykonane z materialu modele ryb.

Przede wszystkim jednak nawiazujemy roz-
mowe, interakgje. JesteSmy urzednikami, kto-
rzy uwielbiajg spotykac si¢ z ludzmi. Usmiech,
zyczliwos¢ i autentycznos¢ to podstawa.

W ekspresowym tempie rozeszly nam
sie przewodniki i inne publikacje, a byliémy
przekonani, ze mamy ich nadmiar. Swiad-
czy to jednak wylacznie o tym, ze ludzie na-
prawde chca do naszego regionu przyjezdzaé
i go poznawa¢. Zapraszamy na Dolny Slask!
U nas nie wystarczy by¢ raz czy dwa. Za kaz-
dym razem odkryjecie co$ nowego!

Miala Pani mozliwo$¢ odwiedzi¢ inne
stoiska?

Tak. Zaskoczyly nas pokazywane tech-
nologie. Podobaly mi si¢ stoiska medycz-
ne lub kosmetologiczne, gdzie mozna np.
sprawdzi¢ stan swojego zdrowia.

I bezcenny jest bezposredni kontakt z in-
nymi regionami. Mozemy nie tylko podpa-
trze¢, jak i co robig inni, ale porozmawia¢,
wymieni¢ sie do$wiadczeniami i zaprosi¢
do wspdlpracy. Co wazne, mamy coraz
wigksza $wiadomos¢, ze wszyscy gramy do
jednej bramki. Mieliémy akcje ,,Lubimy sie
wzajemnie’, w ramach ktérej na Facebooku
zapraszaliémy do innych regiondéw. Jeste$my
dla siebie wsparciem, nie konkurencja.



Piernik przetrwa ere Przemystu 5.0

W Swiecie nowoczesnych technologii, holograméw i wirtualnej rzeczywistosci
jest miejsce na zapach swiezo wypieczonego piernika! Dziedzictwo kulturowe
nie tylko przetrwa, ale moze by¢ magnesem przyciggajacym uwage w najbar-
dziej innowacyjnych przestrzeniach. O piernikach, efektach wykorzystania fun-
duszy europejskich i o tym, co naprawde warto promowa¢, méwi Monika Rekas,
naczelnik Wydziatu Promocji Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Jerzy Gontarz: Tegoroczna formula Fo-
rum stala si¢ duzo bardziej pojemna. Pan-
stwo s3 tu po raz pierwszy?

Monika Rekas: Wczesniej nie uczest-

niczylismy w Forum Rozwoju Mazowsza,
ktore skupialo sie wylacznie na instytucjach
z wojewddztwa. W tym roku zmienito sie
w Forum Rozwoju Polski - dzieki temu my
i inne regiony mogli$my wzia¢ udzial. Bar-
dzo sie z tego cieszymy, bo mamy wiele cie-
kawych rzeczy do zaprezentowania.
Na pierwszy plan wysuwa sie regionalna
tradycja kulinarna - mysle o torunskich
piernikach. Jakie inne ciekawe efekty fun-
duszy europejskich mozna pokaza¢ od-
wiedzajacym stoisko?

Chcielismy jak najlepiej zaprezentowacé
nasz region - Kujawy i Pomorze - jako
miejsce niezwykle bogate kulturowo. Mamy
wiele do pokazania. Przyjechalismy m.in.

z Muzeum Zywego Piernika, a odwiedzaja-

Y el o

-

Stoisko wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, fot. Jerzy Gontarz/Smartlink (x2)

cych stoisko postanowiliémy zaangazowaé
do dziatania. Organizujemy dla nich warsz-
taty robienia i lukrowania piernikow. Dzieki
temu odjada ze smaczna pamiatka i lepiej
nas zapamietaja. Pierniki kojarza si¢ oczy-
wiscie z Toruniem.

Ale Kujawsko-Pomorskie to duzy region,
z wieloma atrakcjami. Warto wspomnie¢
cho¢by o Bydgoszczy - ze zjawiskowa Wy-
spa Mlynska, zrewitalizowang dzieki fundu-
szom europejskim, oraz z Opera Nowa, ktéra
obecnie sie rozbudowuje. Mamy mnostwo
projektow realizowanych w Bydgoszczy, kto-
re przynoszg realne korzysci mieszkancom.

Nie mozna tez zapomnie¢ o takich miej-
scowosciach jak Ciechocinek ze stynnymi
tezniami czy Inowroclaw z Parkiem Zdro-
jowym i uzdrowiskiem. Kazde z naszych
miast i miasteczek, ktore skorzystalo z fun-
duszy europejskich, jest dzi$ pigkne i warte
odwiedzenia.

Czy fundusze unijne to tylko pretekst do

promogji regionu?

Nie do konica. Promujac fundusze euro-
pejskie, chcemy pokazywaé korzysci, jakie
majg mieszkancy naszego regionu. Ow-
szem, przy okazji pokazujemy region, ale
przede wszystkim skupiamy si¢ na samych
funduszach - bo pracujemy przy nich na
co dzien i wiemy, ile projektow powstaje
i jak gleboko sa one zakorzenione lokal-
nie. Mieszkancy czesto i chetnie korzystaja
z efektéw tych inwestycji.

A jak promuja Panstwo fundusze europej-
skie u siebie, w regionie?

Organizujemy dzialania informacyjne
dla mieszkancéw, szkolimy beneficjentéw
i potencjalnych beneficjentéw. Prowadzimy
kampanie informacyjne, ktére trafiaja do
ludzi przez media - internet, telewizje, pra-
se. Dzieki temu mieszkancy dowiaduja sie,
czym s3 fundusze unijne, jak mozna z nich
korzysta¢ i jakie efekty juz przynosza.

Jak Pani ocenia tematyke Forum i sposéb
prezentacji innych regionow?

Jest wiele ciekawych paneli i tematéw —
kazdy znajdzie co$, co go interesuje. Moz-
na zobaczy¢, na co inne regiony postawity
w tym roku, co przywiozly i jak si¢ prezen-
tuja. Jest mndstwo multimedialnych pre-
zentacji, nowoczesnych technologii, pomy-
stow, ktore inspiruja.

My postanowiliémy pokaza¢ bardziej
tradycyjna strone naszego wojewodztwa
- stawiamy na rekodzielo, warsztaty, tra-
dycje. Uwazamy, ze dziedzictwo kulturowe
tez ma ogromna warto$¢ i warto je piele-
gnowaé. Wlaénie teraz odbywa sie panel
dyskusyjny: ,Nie ma przyszloéci bez tra-
dycji - rzemiosto w erze Przemystu 5.0”.
Moim zdaniem - jesli bedziemy je kulty-
wowaé, pokazywac i o nich moéwi¢, zdecy-
dowanie przetrwaja. Jestem tego pewna.
Kazdy z nas nosi w sobie czastke dziedzic-
twa — trzeba tylko do niej siegnac.
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Region przemystow kreatywnych

Przedsiebiorczos¢, sztuka, a takze pomysty na spedzanie wolnego czasu -
todzkie prezentuje swoje atuty w filmowym stylu. O tym, jak fundusze unijne
wspierajg wszystkie te obszary, opowiada tukasz Stocinski, naczelnik Wydziatu
Komunikacji Funduszy Europejskich Departamentu Promocji w Urzedzie Mar-
szatkowskim Wojewo6dztwa todzkiego.

Jerzy Gontarz: Na Panstwa stoisku ogrom-
ne zainteresowanie wzbudza robot filmo-
wy prezentowany przez firme¢ Open Air
Studio. To przyklad, jak Unia Europejska
wspiera mala przedsiebiorczo$¢, a jedno-
cze$nie przypomnienie o fodzkiej kolebce
filmu. Sprytnie!

Lukasz Stocinski: Taki wlasnie mielismy
pomysl, aby potaczy¢ tradycje filmowej Lo-
dzi z nowoczesnymi technologiami. Szuka-
lismy firmy, ktéra zaprezentuje innowacyj-
ne rozwigzanie, a jednoczesnie pokaze, jak
fundusze europejskie wspieraja rozw6j MSP
w naszym wojewodztwie.

Firma Open Air Studio siegnela po unij-
ne fundusze dystrybuowane przez Centrum
Obstugi Przedsiebiorcy w Lodzi. Dzigki tym
pienigdzom wprowadzita do oferty realizacje
zdje¢ z udziatem robota filmowego. To zauto-
matyzowane ramie umozliwia precyzyjne,
plynne ruchy kamery, ktéra wykonuje kinowe
ujecia. Na takie ustugi jest zapotrzebowanie.

Fundusze UE pomagaja firmom two-
rzy¢ produkty, technologie i ustugi, ktorymi
moga $miato konkurowa¢ na rynku krajo-
wym i miedzynarodowym. A przy okazji
ten projekt picknie wpisuje sie¢ w todzkie
dziedzictwo filmowe. Warto przypomnie¢,
ze Pafstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna w Lodzi réwniez
korzystala z funduszy unijnych, dzigki ktd-

rym powstaly nowoczesne studia i zaplecze
dydaktyczne. To wszystko tworzy spojna
opowie$¢ o regionie kreatywnym, z tradycja
i odwaga patrzenia w przysztos¢.
Dokad zabraliby Panstwo uczestnikow Fo-
rum, by oczarowac ich Lodzia i regionem?
Lédzkie to dzi$ miejsce, gdzie innowacja
spotyka sie z kultura, a fundusze europejskie
staja si¢ narzedziem do budowania lepszej
przyszlosci — nie tylko dla mieszkaficow, ale
i wszystkich odwiedzajacych.
Region kusi swoja przyroda,
historiag i kreatywnoscia lu-
dzi. Nasza baza turystyczna
w ostatnich latach bardzo si¢
rozwineta. To efekt zaréwno
wsparcia z funduszy europej-
skich, jak i duzej aktywnosci
lokalnych przedsiebiorcow.
Wsréd miejsc, ktére szcze-
gllnie polecam, jest Pod-
klasztorze nieopodal Zalewu
Sulejowskiego - malownicze
i spokojne, idealne na odpo-
czynek wérdéd natury. Zainte-
resowania jest wart sam Za-
lew Sulejowski z przystanig
kajakowa w Smardzewicach.
Podobnie jak marina nad Je-
ziorskiem, baseny termalne
w Poddebicach i w Uniejo-

wie, ktére powstaly dzieki srodkom unij-
nym, a dzi§ s3 wéréd najpopularniejszych
miejsc weekendowych w regionie.

Trzeba wspomnie¢ o Parku Krajobra-
zowym Wzniesien Lodzkich, odrestauro-
wanych palacach i dworach, sieci szlakow
rowerowych, a takze o naszej ofercie kul-
turalnej. W Lodzi mamy Muzeum Sztuki,
ktére w 2008 r. zyskato dodatkowa wspa-
nialg przestrzen ekspozycyjna ms2, po-
wstala w zrewitalizowanej tkalni. Do tego
teatr, filharmonia i Atlas Arena. A Zeby
zacheci¢ mieszkancéw stolicy i nie tylko
do korzystania z naszej oferty kulturalnej,
Lodzka Kolej Aglomeracyjna uruchamia
specjalne pociagi koncertowe.

Jakie wrazenia wywioza Panstwo z War-
szawy?

Forum to doskonala przestrzen do wy-
miany do$wiadczenn miedzy regionami -
zobaczenia, co robig inni i jak my mozemy
rozwija¢ wlasne pomysly. To takze szansa, by
przedstawi¢ nasze projekty i sukcesy, a przy
tym zainspirowac sie dziataniami innych wo-
jewodztw. Takie spotkania napedzaja wspdl-
prace i pomagaja tworzy¢ nowe inicjatywy.
A czy warto bedzie wroci¢ na kolejne
Forum?

Zastanawiatbym si¢ nie ,,czy warto’, lecz
»kiedy wrocimy”. Pierwszy raz braliémy
udzial w Forum, ale z calg pewnoécig nie
ostatni. Gospodarze stworzyli nam warunki
szerokiej prezentacji regionu i nawigzania
wielu cennych kontaktow.




Misja: odwiedz Slaskie

Jak sie toblyc po slunsku, czyli ,jak sie ubra¢ po $lasku”? To zabawa, podczas ktérej
przedstawicielka Muzeum S$laskiego odkrywa tajemnice ubioréw regionalnych
i uczy, jak przygotowac ozdoby w stylu etno. Mozna tu tez sprawdzi¢, co potrafi
tazik marsjanski stworzony przez studentéw Politechniki $laskiej. A odyseje ko-
smiczna proponuje Anna Skrzypecka z Planetarium Slaskiego Parku Nauki.

Jerzy Gontarz: Slaska kultura, technologie
kosmiczne i astronomia. Czym sie Slaskie
chwali na Stadionie Legii w Warszawie?
Anna Skrzypecka: Podbijamy dzisiaj
stolice podczas 15. edycji Forum Rozwoju
Mazowsza wraz z Muzeum Slaskim i Poli-
technikg Slaska. Ja reprezentuje Planetarium

— Slaski Park Nauki. Nasze instytucje korzy-
staja z funduszy europejskich, a uczestnikom
prezentujemy swoje osiagniecia i oferte.

Planetarium - najstarsze w Polsce —
m.in. dzieki unijnym funduszom zostalo
odrestaurowane oraz rozbudowane o nowg
cze$¢, czyli Park Nauki. Tu mozna zoba-
czy¢, jak pieknie prezentuje si¢ historyczny
budynek po renowacji. Poza tym chwalimy
sie tym, co robimy. Obecnie, réwniez dzieki
wsparciu z UE, realizujemy bardzo cieka-
wy projekt ,,Pierwszy krok w kosmos” dla
przedszkoli i szkot podstawowych.

Dzieci ciagnie w kosmos, w $lad za na-
szym astronauty Stawoszem Uznanskim-
-Wisniewskim?

I to jak bardzo! Dzieciaki spedzaja w Pla-
netarium caly dzien i nie ma chwili na nude.
Zdobywaja podstawowa wiedze o astrono-
mii i o lotach w kosmos. Same takze biora
udzial w interaktywnej misji kosmicznej,
ubrane w kombinezony astronautéw.

To viralowa przygoda?

Nie, jedna czes¢ dzieje sie pod sztucz-
nym niebem na ekranie sferycznym w sali
Planetarium. A cze$¢ akeji rozgrywa sie
w holu ksiezycowym, gdzie dzieci odbywaja

Stoisko wojewddztwa $laskiego, fot. Jerzy Gontarz/Smartlink (x3)

misje kosmiczng. W laboratorium za$ bu-

duja rakiety, a potem je wystrzeliwuja! Kaz-
dy z maluchéw moze znalezé co$, w czym
sie czuje najlepie;j.

Z jakimi zamiarami przyjechali Panstwo
do Warszawy?

Chcieli$my pokaza¢, co Slaskie ma do
zaoferowania, jak bardzo nasz region jest
réznorodny, jak wspaniale mozna wyko-
rzystywaé fundusze europejskie. I jak to
naprawde hula, bo w Planetarium ciagle cos
sie dzieje. Jest to niezwykle popularne miej-
sce, a jednoczes$nie nasza instytucja w stu
procentach wypelnia misje edukacyjna.

Muzeum Slaskie z kolei to przyktad
bardzo udanej rewitalizacji starych poko-
palnianych terenéw. Trzeba przyjechac i je
zobaczy¢, by w pelni zrozumie¢ istote tej
zmiany. Na obszarze dawnej kopalni ,,Ka-
towice” powstala Strefa Kultury, w ktorej
znajduje si¢ takze Miedzynarodowe Cen-
trum Kongresowe oraz siedziba Narodowej
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia.

Slask to réwniez silny oérodek naukowy.
Na Politechnice Slaskiej preznie dzialaja
studenckie kota naukowe. Kilka lat temu
uczelniany zespél Silesian Phoenix, ktory
jest tu dzisiaj z nami, skonstruowat swojego
pierwszego lazika o nazwie Phoenix I, z za-
awansowanym ramieniem robotycznym.
Teraz powstaja juz kolejne jego wersje.

Korzystajac z tego, ze sa tu ludzie tak na-
prawde z calej Polski, chcemy si¢ tym wszyst-
kim pochwalié¢ i zaprosi¢ do odwiedzin Slaska.
U nas takze mozna wspaniale spedzi¢ czas!
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Tradycja i innowacje
Podkarpackie podczas 15. FRM nie tylko promuje fundusze europejskie, ale
przede wszystkim ludzi, ktorzy z nich korzystaja - przedsiebiorcéw, naukowcéw
i pasjonatow. Stoisko regionu tetni energig i taczy rézne Swiaty. O tym, jak wo-
jewddztwo pokazuje swoje atuty i dlaczego warto tu by¢, opowiada Wioletta
Rejman, dyrektor Departamentu Promogji i Turystyki Urzedu Marszatkowskie-
go Wojewoddztwa Podkarpackiego.

Jerzy Gontarz: Przyjechali Panstwo z po-
teznym wsparciem firm i instytucji z re-
gionu. Jak wojewddztwo promuje sie
podczas 15. Forum Rozwoju Mazowsza —
Forum Funduszy Europejskich?

Wioletta Rejman: Zalozyliémy, ze be-

dziemy promowaé¢ Podkarpacie przede
wszystkim poprzez pokazanie aktywnosci
naszych beneficjentéw funduszy europej-
skich. Sa z nami zaréwno firmy, jak i in-
stytucje, ktore dzigki pieniadzom unijnym
zrealizowaly ciekawe i warto$ciowe projek-
ty. To doskonala okazja, by zaprezentowaé
konkretne efekty inwestycji i ich wptyw na
atrakcyjnos¢ i gospodarke regionu.
S3 i doswiadczenia naukowe, i symulatory
szybowania na lotni czy jazdy samocho-
dem wyscigowym. A posrodku przedsmak
kuchni podkarpackiego zajazdu. I nowo-
czesnosq, i tradycja kulinarna.

Taki jest nasz region - laczy tradycje
z innowacja. Jedna z naszych perelek jest
Podkarpackie Centrum Nauki Lukasie-
wicz — nowoczesna przestrzen edukacyjna
i miejsce spotkan mlodych ludzi. Chcemy,
aby mlodziez, ktéra uczy sie i rozwija na
Podkarpaciu, mogta réwniez tutaj budowa¢
swoja przysztos¢ zawodowa.

Prezentujemy takze przyklady malych
przedsigbiorcow, takich jak Przystanek Sme-

rek - agroturystyka w Bieszczadach, ktéra
dzigki Funduszom Europejskim rozwinela
swoja oferte i przyciaga coraz wiecej turystow.

Fundusze unijne wspierajg kreatywne i no-
woczesne przedsiewziecia — takze w branzach
zwigzanych z rekreacja i turystyka. Na naszym
stoisku kazdy moze sprébowaé innowacyjnej
rozrywki. Firma WR Sport, ktéra prowadzi
Centrum Sportu i Rozrywki w Swilczy pod

b/

.

Stoisko wojewddztwa podkarpackiego

Rzeszowem, stworzyla tu namiastke strefy,

gdzie wykraczamy poza zwykle doswiadcze-
nie. Dzigki rzeczywistoéci wirtualnej (virtual
reality) mozna sie poczu¢ jak pilot lotni czy
kierowca samochodu rajdowego. Prosze sie
nie obawiag, instruktorzy zadbaja o to, zeby te
préby dostarczyly mocnych emociji.

Jak zaowocuja spotkania i rozmowy
z uczestnikami? Udalo si¢ zobaczy¢ co$
ciekawego u pozostalych wystawcow?

Jest tu w czym wybiera¢. Tak wielu wy-
stawcOw w jednym miejscu zapewnia bo-
gactwo wrazen. Udzial w Forum Rozwoju
Mazowsza to dla nas szansa na wymiane do-
$wiadczen i dobrych praktyk z innymi regio-
nami oraz beneficjentami funduszy europej-
skich. Dzieki takim wydarzeniom mozemy
lepiej zrozumie¢ potrzeby przedsigbiorcow,
zainspirowa¢ si¢ nowymi pomystami, by
zwiekszy¢  skuteczno$§¢ naszych dzialan
promocyjnych. A dla nas jest to okazja, by
pokazac, ze Podkarpackie to region otwarty,
dynamiczny i gotowy do wspélpracy.
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Serce wschodu w sercu kraju

Nie tylko natura i kuchnia. Takze rozwdj nauki i warunki do pracy nad innowa-
cjami. Potencjat Podlaskiego przybliza Mariola Hernik-Monach, zastepca dyrek-
tora Departamentu Zarzadzania Funduszami i Programami w Urzedzie Marszat-

kowskim Wojewddztwa Podlaskiego.

Agata Rokita: Juz widok folderéow pro-
mujacych turystyczne i kulturowe walory
wojewddztwa podlaskiego przypomina
mi, z jak pieknego miejsca przyjechaliscie.
Poprzez jakie wartosci pokazujecie swoj re-
gion na tegorocznym Forum w Warszawie?

Mariola Hernik-Monach: Zabieramy
uczestnikow w podroéz petng smakdw, natu-
ry i nowoczesnej edukacji. Z jednej strony
region kusi wyjatkowymi potrawami re-
gionalnymi, z drugiej - zaprasza do studio-
wania w sercu Podlasia, Biatymstoku. Trzy
wiodgce uczelnie z tego miasta — Uniwer-
sytet Medyczny, Politechnika Bialostocka
oraz Uniwersytet w Bialymstoku - prezen-
tuja swoja oferte edukacyjna, zachecajac
mlodych ludzi do rozwijania pasji i karie-
ry wlasnie w tym regionie. Akcja ,,Studiuj
w Bialymstoku, studiuj w Podlaskiem” ma
na celu pokaza¢, jak wiele mozliwosci ofe-
ruja podlaskie uczelnie.

Pokazujemy takze, jak fundusze unijne
wplynely na rozwdj regionu - od projektow
kulturalnych i edukacyjnych po inwestycje,
ktore wspieraja lokalng gospodarke. Od
momentu wstapienia Polski do Unii Euro-
pejskiej w wojewodztwie podlaskim zreali-
zowano ponad 17 tys. projektow na taczna
kwote dofinansowania ponad 33 mld zL

UNIWERSYTET
W BIALYMSTOKU

Jakie mocne strony Waszego regionu po-
znaja uczestnicy Forum?

Kwintesencje Podlasia: nature, smaki
i potencjal akademicki.

Podlaskie zachwyca unikalnymi krajo-
brazami. Tworzg je rozlegle puszcze, czyste
rzeki i malownicze doliny. Parki narodowe:
Biebrzanski, Narwianski i Wigierski oraz
Puszcza Bialowieska to miejsca, w ktorych
przyroda wcigz zachowuje swoj pierwotny
charakter, a spotkanie z nig staje sie prawdzi-
wym doswiadczeniem duchowym. Podlasie
jest ostoja wielu gatunkéw zwierzat i roélin,
a jego przestrzen — niezmacona przez nad-
mierng urbanizacje - pozwala odnalez¢ ci-
sz¢, harmonie i autentyczny kontakt z natura.

Drugim filarem podlaskiej tozsamosci sa
smaki. Tradycyjna kuchnia regionu, bedaca
mieszanka wplywéw polskich, biatoruskich,
litewskich i tatarskich, urzeka prostotg i au-
tentyczno$cig. Babka ziemniaczana, kiszka,
kartacze czy sekacz to tylko niektdre z po-
traw, ktore oddaja nasze bogactwo kulturowe.

Jednoczeénie Podlasie staje sie coraz
silniejszym o$rodkiem nauki i innowacji -
z preznie rozwijajacymi si¢ uczelniami.
W ostatnich latach bialostockie uczelnie
pozyskuja coraz wiecej $rodkéw unijnych
na inwestycje w infrastrukture badawcza

| UNIWERSYTET
MEDYCZNY

W BIAEYMSTOKU

i edukacyjna. Dzieki temu podnoszg jako$¢
ksztalcenia i napedzaja rozwdj gospodarczy
regionu. Wspdltworza tez zycie kulturalne
miasta poprzez organizacje festiwali, kon-
certéw, otwartych wykladow itp.

To polaczenie natury, tradycji i nowo-
czesnej mysli akademickiej sprawia, ze
Podlaskie jest miejscem o wyjatkowym cha-
rakterze, w ktérym przeszlos¢ harmonijnie
wspolgra z przysztoscia.

Jak Wasz zespol czuje si¢ na Forum? Co
jest mocna strong tego wydarzenia?

To doskonata okazja do wymiany do-
$wiadczen i nawigzania nowych kontaktéw.
Dzigki spotkaniom z przedstawicielami réz-
nych $rodowisk — samorzaddw, biznesu, insty-
tucji edukacyjnych oraz organizacji pozarza-
dowych - mogliémy poszerzy¢ nasza wiedze,
dowiedzie¢ sig, jak sie rozwijaja inne regiony
i zaprezentowa¢ im potencjal Podlasia.

Forum to nie tylko przestrzen do dysku-
sji, ale i do budowania wspdtpracy miedzy
uczelniami, instytucjami publicznymi i sek-
torem prywatnym. Szansa na nawigzanie
wspolpracy z innymi uczestnikami Forum,
wymiane pomystéw i do§wiadczen jest nie-
oceniona i moze zaowocowaé wspolnymi
projektami w przyszlosci.

Dla nas Forum to takze szansa, by pro-
mowac¢ nasze uczelnie i region, zachecajac
miodych ludzi z réznych czesci Polski do
podjecia studiéw w Podlaskiem.

Co na Waszym stoisku szczegolnie intere-
suje uczestnikow Forum?

Przyciagamy przede wszystkim degusta-
cja pysznych potraw regionalnych. Ponadto
zainteresowaniem cieszy si¢ oferta Uniwer-
sytetu Medycznego w Bialymstoku, ktory
jest jedna z najlepszych uczelni medycznych
w kraju, Politechniki Bialostockiej oraz Uni-
wersytetu w Bialymstoku.

Serdecznie zapraszamy do odwiedzenia na-
szego regionu i samodzielnego do$wiadczenia
bogactwa smakow i atrakeji, ktore oferujemy!
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Sprawdz swoj gen Warmii i Mazur!

Warmia i Mazury to nie tylko wakacje nad jeziorami - to takze styl zycia, prze-
strzen do pracy i miejsce, ktére przycigga ludzi z catej Polski. O strategii pro-
mocji regionu opowiada Maria Londonska, zastepca dyrektora Departamentu
Koordynacji Promocji z Urzedu Marszatkowskiego Wojewo6dztwa Warminsko-

-Mazurskiego w Olsztynie.

Jerzy Gontarz: Milo zobaczy¢ Warmie
i Mazury na Mazowszu! Stoisko $wietnie
wprowadza w klimat regionu. Z jakimi
oczekiwaniami Panstwo tu przyjechali?

Maria Londonska:  Przyjechalismy
z otwartg glowa, ale bardzo dobrze przygoto-
wani - dzigki znakomitemu wsparciu i wpro-
wadzeniu przez pracownikéw Mazowieckiej
Jednostki Wdrazania Programéw Unijnych.
Wiedzieli$my, ze to juz 15. Forum Rozwoju
Mazowsza i ze ogromne doswiadczenie orga-
nizacyjne gwarantuje sukces tego wydarze-
nia. To, co nas naprawde ujelo, to niezwykle
przyjazna atmosfera — zaréwno ze strony od-
wiedzajacych, jak i gospodarzy.

Warmia i Mazury to region, ktéry dla
wielu 0s6b z tej czedci Polski jest miejscem
odpoczynku i regeneracji. Jako przedstawi-
cielka wojewddztwa moge potwierdzi¢, jak
silne s3 te pozytywne skojarzenia zwigzane
z naszym regionem.

Czy rozmawiala Pani z obecnymi tu bene-
ficjentami funduszy europejskich?

Tak, cho¢ oczywiécie nie ze wszystki-
mi - bo zeby w pelni bra¢ udzial w takim
wydarzeniu, trzeba by¢ uczestnikiem, a nie
wystawcg. Ale to, co widzimy i czego do-
$wiadczamy, to ogromna aktywno$¢ bene-
ficjentow i duza otwarto$¢ na wspolprace
i wymiane doswiadczen.

Nasi beneficjenci réwniez bardzo aktyw-
nie korzystaja z funduszy europejskich. Jako

Uzdrowisko Gotdap, fot. Janusz Tatarkiewicz

departament koordynujacy promocje dbamy,
by byli dobrze przygotowani do siegania po te
pienigdze i do rozwijania swoich projektow.
Odpowiadamy za te pule funduszy, ktéra jest
dedykowana bezposrednio naszemu regiono-

wi. I sadzac po efektach, robimy to skutecznie.

fot. Jerzy Gontarz/Smartlink

Jakie przestanie maja Panstwo dla uczest-
nikow?

Promujemy nasz region jako miejsce
nie tylko do wypoczynku, ale tez do zycia,
rozwijania biznesu i inwestowania. Mamy
duze przestrzenie, niewielka gesto$¢ zalud-
nienia, ogromny potencjal przyrodniczy

i kulturowy - to wszystko tworzy wyjatkowe

warunki do tego, by u nas zy¢ i pracowac.
Nie ukrywam - chetnie ,,podebraliby$my”
Mazowszu i innym regionom troche miesz-
kanicow, zeby przeniesli sie do nas na state!
Sprytny plan. A wida¢ taki trend?

Tak - szczegolnie wsérdod cyfrowych
nomadow, czyli oséb pracujacych zdalnie.
Warmia i Mazury to dzi$ jeden z najbar-
dziej rozpoznawalnych regionéw wéréd
artystow, tworcow, celebrytow — wiele osob
postanawia mieszka¢ u nas chocby przez
cze$¢ roku. To przestrzen, w ktorej mozna
oddycha¢ pelniej.

Do czego odwoluje si¢ haslo ,,Gen Warmii
i Mazur”?

To idea, wedlug ktérej ten gen mozna
nie tylko otrzymaé przez urodzenie, lecz
takze naby¢ go poprzez $wiadoma decyzje.
Jesli kto$ czuje, ze Warmia i Mazury sag mu
bliskie, moze sprawdzi¢, jak bardzo. Wy-
starczy zeskanowa¢ nasz kod QR i przejs¢
przez krétki, humorystyczny quiz. W wy-
niku otrzymujemy informacje, na jakim
poziomie rozwiniety jest ,gen Warmii
i Mazur” To zabawa - ale taka, ktora an-
gazuje i pokazuje, jak wyjatkowy i otwarty
jest nasz region.

Bawimy sie takze skojarzeniami: gen jak
regeneracja, geneza odpoczynku, genialny
wypoczynek, genialne inwestowanie, genial-
na oferta regionu. To nasz sposob na wyrdz-
nienie sie.

Test genowy: Czy masz w sobie
gen Warmii i Mazur?
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Nowoczesnos¢ i tradycja

W Wielkopolsce jest innowacyjnie, historycznie i... smacznie. O mocnych stronach
regionu opowiedzieli Danuta Sowinska, zastepczyni dyrektora Departamentu
Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego,
oraz Wojciech Marcinkiewicz, prezes zarzagdu Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju.

Agata Rokita: Co Wasz region pokazal na
15. Forum Rozwoju Mazowsza - Forum
Funduszy Europejskich?

Danuta Sowinska: Zaradno$¢, innowa-
cyjnos¢ i ciezka prace! Te okredlenia chyba
najtrafniej oddaja charakter naszego regionu.
To u nas ,wszystko sie zaczelo” - Wielkopol-
ska jest kolebka polskiej panstwowosci, ale
réwniez miejscem dynamicznego rozwoju
gospodarczego. Z tego tez powodu nasze
stoisko podczas Forum bylo miejscem, gdzie
nowoczesno$¢ spotkata sie z tradycja.

Do Warszawy przyjechaliSmy z naszymi
parterami - Wielkopolskim Funduszem
Rozwoju i Muzeum Pierwszych Piastéw na
Lednicy. Dlaczego? To beneficjenci fundu-
szy europejskich. Oni wiedzg najlepiej, jak
wazne s3 dotacje unijne i dlaczego warto po
nie siega¢. Nie zabraklo tez naszych eksper-
tow z Gléwnego Punktu Informacyjnego
Funduszy Europejskich, ktorzy o dotacjach
moga mowi¢ godzinami.

Do Warszawy zabralismy tez rogale
$wietomarcinskie i poznanskie koziotki!
Jakie mocne strony Waszego regionu po-
kazaliscie?

Wielkopolska to znacznie wigcej niz tyl-
ko silna gospodarka. Jestesmy otwarci i pelni
pomystéw, ktore realizujemy takze z pomoca
funduszy europejskich. Bo Wielkopolska to
»Europejski Region Ludzi Aktywnych” My

nie gadamy - my dzialamy! Nie budujemy
pomnikéw, tylko zbudowaliémy fundamen-
ty regionalnej gospodarki. I wlasnie to po-
kazaliémy na naszym stoisku. Zaprosilismy
ekspertow i pasjonatow, urzednikow i prak-
tykéw. Naszej reprezentacji przewodniczyl
marszalek Marek Wozniak, ktory zawsze
podkresla, jak wazna jest praca organiczna,
ktora wykonujemy od dwdch dekad obecno-
$ci Wielkopolski w UE.

Co na stoisku Wielkopolski szczegélnie
interesowalo uczestnikow Forum?

Wojciech Marcinkiewicz: Pokazanie

potencjatu gospodarczego regionu oraz roz-

I ‘

fot. UMWW (x2)

Na stoisku wojewddztwa wielkopolskiego mozna byto spotka¢ m.in.

wigzan finansowych dla biznesu i samorzg-
déw bylo wiodacym przestaniem dla Wiel-
kopolskiego Funduszu Rozwoju podczas
wydarzenia. Uczestnicy chetnie angazowali
sie w rozmowy o instrumentach finanso-
wych. WyjasnialiSmy komplementarnos§¢
tych rozwigzan wobec dotacji, role Regio-
nalnych Funduszy Rozwoju w strukturze
krajowego rynku finansowego. Odwiedza-
jacy mogli sie dowiedzie¢, ze to wlasnie
Wielkopolska byla pionierem we wdraza-
niu zwrotnych narzedzi finansowych i nie-
zmiennie pozostaje w gronie lideréw pod
wzgledem wielkosci $rodkéw powierzonych
w zarzadzanie. Staraliémy sie upowszechnia¢
te informacje w swobodny sposéb. Sprzyjaly
temu, znakomicie odebrane przez uczest-
nikéw, interaktywny quiz i autonomiczny
robot, ktére, angazujac publiczno$¢, pre-
zentowaly innowacyjna strone gospodarki
Wielkopolski i jej zroéwnowazony rozwdj.
Jak si¢ Panstwu podoba na Forum? Co jest
mocna strong tego wydarzenia? Jakie korzy-
$ci mozna odnie$¢ z uczestnictwa w nim?

Forum stalo si¢ przestrzenig do networ-
kingu na poziomie regionéw - stworzylo
platforme do prezentacji poszczegdlnych
wojewddztw, a tym samym umozliwilo
transfer dobrych praktyk. Zaaranzowanie
debaty o rozwoju regionalnym bylo kolejna
wartoécig i pokazalo, ze fundusze i zwig-
zane z nimi wyzwania lacza regiony. Duza
rozpieto$¢ potencjaléw wystawcow stala sie
bardzo inspirujaca, a takze sklania do re-
fleksji, ze wydarzenia takie jak Forum Roz-
woju Mazowsza s3 optymalna odpowiedzia
na potrzebe prezentacji opinii i aspiracji
$rodowisk samorzadowych.

marszatka Marka Wozniaka,
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Stawiamy na interakcje

Nasza gtéwng ideg jest uczenie przez samodzielne doswiadczanie. Dzieki na-
uce rozwijamy edukacje. O zadaniach Pracowni Przewrotu Kopernikanskiego
w Warszawie opowiada Katarzyna Lang z Zespotu Promocji i Komunikacji Cen-

trum Nauki Kopernik.

Agata Rokita: Centrum Nauki Kopernik
od lat uczestniczy w Forum Rozwoju Ma-
zowsza. Na co postawiliscie w tym roku,
promujac CNK?

Katarzyna Lang: Na programy badaw-
czo-rozwojowe, bo na nich sie obecnie sku-
piamy. Od trzech lat mozemy je rozwija¢
dzigki funduszom europejskim. Wybudowa-
liémy Pracownie Przewrotu Kopernikanskie-
g0, co pozwolito nam rozszerzy¢ spektrum
naszej dziatalnosci. Teraz nie tylko przybli-
zamy odbiorcom nauke, ale tez w badaniach,
ktore u siebie przeprowadzamy, analizujemy,
jak ludzie ucza sie, co ich interesuje, jaka wie-
dze i w jaki sposéb zdobywaja np. w relacji
z eksponatami czy naszymi zestawami edu-
kacyjnymi. I wykorzystujemy potem te wie-
dze do tworzenia nowych rozwiazan.

Jak wyglada dzien powszedni w PPK?

Przede wszystkim Pracownia jest nie-
roztacznie zwigzana z Centrum Nauki Ko-
pernik. Powstaja w niej eksponaty, ale tez
zestawy edukacyjne, ktore trafiaja do szkol.
Opracowujemy nowe formaty komunikacji
naukowej, czyli scenariusze zaje¢ do na-
szych laboratoriow, a we wspdlpracy z na-
uczycielami takze scenariusze lekeji.

Pracownicy laboratorium najpierw sami
rozpracowuja tematy, pomyslty na zajecia
przychodza tez od naukowcéw. Badaja oni
m.in. roéliny, mikroplastik, grzyby. Naj-

pierw przygotowuja pomysty na dos$wiad-
czenia, ktére mogltyby dane zjawisko czy
zagadnienie przyblizy¢ innym osobom.
A potem w laboratoriach Pracowni analizu-
jemy, w jaki sposéb nasi odbiorcy wchodza
w interakeje, czyli jak odnajduja sie w tych
scenariuszach i aktywno$ciach.

Na stoisku CNK najwieksza uwage przy-
kuwa Ami. Mimo gwaru stycha¢ jej glos.

Ami to robotka, ktéra mamy od 2024 r.
Ma wbudowanego czata GPT, dlatego jest
w stanie z nami rozmawiac. Oprocz tego
posiada bardzo realistycznie odwzorowana
glowe dzieki 27 silniczkom poruszajacym
réznymi partiami (miesniami) jej twarzy.
Przez to w reakcjach i interakcjach sprawia
wrazenie bardzo podobnej do czlowieka.

A jak ludzie odbieraja Ami?

Bardzo roznie. Niektorzy z entuzjazmem
zadaja jej pytania na rozmaite tematy. Inni
za$ podchodza do niej z duza rezerwa. Jej
bardzo zaawansowana humanoidalnos¢
sprawia, ze cze$¢ oséb odczuwa duzy dy-
stans, poniewaz Ami, cho¢ bardzo podobna
do cztowieka, jest jednak robotem.

Ito jest wlasnie naszym zadaniem, zeby ta-
kie technologie przybliza¢ i pozwoli¢ ludziom
sie z nimi oswoi¢. By mogli sprawdzi¢, jak
nowoczesne rozwigzania wykorzysta¢ i od-
nalez¢ si¢ w takiej interakgji. I jednoczesnie
zachowa¢ wobec nich zdrowy krytycyzm.

Z czym jeszcze mozina poeksperymento-
wac na stoisku CNK?

Zapraszamy na do$wiadczenie z mikro-
plastikiem. Kazdy, kto przyszedl na Forum,
moze sprawdzi¢, czy w jego kosmetykach, np.
kremie lub szmince, jest mikroplastik. To do-
$wiadczenie jest tez elementem zestawu edu-
kacyjnego, ktory projektujemy z firma Moje
Bambino. Trafl on w przysztym roku do szkoét.

Jest tu tez DebunkBot — prototyp ekspona-
tu, ktory wkrétce przekazany zostanie na wy-
stawy Centrum Nauki do grupy Living Lab.
Jego sednem jest agent Al stworzony przez
naukowcédw z MIT (Massachusetts Institute
of Technology - przyp. red.) oraz Akademii
Leona Kozminskiego. Kopernik wspétpra-
cuje z badaczami, by dostosowal tego bota
do rozméw z naszymi zwiedzajacymi. W ich
trakcie kazdy moze sprawdzié, czy ma prze-
konania, ktdre nie sa zgodne z konsensusem
naukowym. Jedli tak — agent sprébuje zro-
zumied, z czego to wynika i wyjaéni¢ punkt
widzenia zgodny z aktualng wiedza naukowa.

Zespoét CNK z robotkg Ami, fot. Agata
Rokita/Smartlink

...................................................................................................................................................................

Lokomotywa Mazowsza

Dwie dekady nieustannego rozwoju, miliardowe inwestycje, coraz nowocze-
Sniejszy tabor i miliony zadowolonych pasazeréw - takie dzi$ s3 Koleje Mazo-
wieckie (KM). O tym, jak udato sie zbudowa¢ najwiekszego przewoznika samo-
rzagdowego w Polsce, opowiada prezes zarzadu sp6tki Robert Stepien.

Jerzy Gontarz: W 2005 r. KM dyspono-
waly 184 starymi EZT. W 2024 r. mialy
juz 330 pociagow, a ponad polowe z nich
stanowily nowe pojazdy. Rosnie tez liczba
pasazeréw. Co wplynelo na sukces spotki?

Robert Stepien: Jest co najmniej kilka
elementdw, ktére sktadaja sie na sukces Ko-
lei Mazowieckich. Nieustannie inwestujemy
w nowoczesny tabor, ktéry gwarantuje bez-
pieczng i komfortowa podroz. Nie byloby to
mozliwe bez funduszy unijnych, ktére efek-

tywnie wykorzystujemy juz od 15 lat. Dzieki
temu jestesmy jednym z najnowoczesniej-
szych, a zarazem najwiekszym samorzado-
wym przewoznikiem w Polsce.

Zdobylismy zaufanie pasazeréw, ktérzy
codziennie wybieraja podréze naszymi po-
ciggami. W ubieglym roku przewiezliémy
64,8 mln 0s6b, co w poréwnaniu z pierw-
szym rokiem dzialalno$ci przewozowej
stanowi wzrost o ponad 61 proc. W miare
mozliwosci staramy si¢ réwniez rozwijaé

siatke polgczen oraz zwigkszal czestotli-
wo$é¢ kurséw na poszczegdlnych liniach.

Ostatnio rozbudowali$my tez sieci dys-
trybucji biletow. W 2024 r. uruchomilismy
ich sprzedaz w aplikacjach mobilnych: Jak-
dojade, KOLEO oraz BILKOM, a niedaw-
no w serwisie e-podroznik.pl. Te wszystkie
dzialania budujg nasza pozycja w my$l misji
firmy ,Przewozimy bezpiecznie, solidnie
i na czas”. Dzi$ Koleje Mazowieckie to silna
i znana marka, nie tylko na Mazowszu.
Rozwoj spotki napedzaja fundusze unijne.
Jakie wazne projekty w ostatnich czasie re-
alizuja KM?

Fundusze unijne od wielu lat odgrywaja
Kluczowa role w rozwoju Kolei Mazowieckich.



Dzigki $rodkom z Unii Europejskiej zreali-
zowali$my w 2023 r. kontrakt na dostawe 61
elektrycznych zespoléw trakcyjnych FLIRT
ER160 produkgji Stadler Polska. Byta to jed-
na z najwiekszych inwestycji w historii regio-
nalnego transportu kolejowego w Polsce.

Aktualnie realizujemy rekordowy w naszej
historii projekt inwestycyjny o lacznej war-
toéci ponad 4,8 mld zl, obejmujacy zakup 75
nowoczesnych pieciocztonowych EZT FLIRT.
Obecnie 64 pojazdy maja juz zagwarantowane
dofinansowanie unijne w wysokosci 1,5 mld zi.
Ponad 1 mld zt na zakup 35 pojazdéw pocho-
dzi z Krajowego Planu Odbudowy i Zwigksze-
nia Odpornosci, a niemal 0,5 mld zt na zakup
29 pojazdéw - z programu Fundusze Euro-
pejskie dla Mazowsza 2021-2027.

Dzigki tym inwestycjom Koleje Mazo-
wieckie nie tylko unowoczesniaja park ta-
borowy, ale takze zwiekszaja niezawodnosé
i efektywnos$¢ energetyczna, przyczyniajac
sie do rozwoju zréwnowazonego transportu

w regionie. Obecnie KM ubiegajg si¢ row-
niez o $rodki unijne w ramach programu
Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat i Srodowisko 2021-2027, aby zreali-
zowa¢ zakup ostatnich 11 sztuk EZT. Tym
samym bedziemy mie¢ 75 pojazdow ER160.
Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego
rowniez inwestuje w swoja kolej.

Oczywiscie. Samorzad finansuje obecnie
zakup 26 nowoczesnych pojazdow, w tym:
16 dwuczlonowych elektrycznych zespo-
tow trakeyjnych (ponad 458,5 min zt brut-
to) oraz 10 dwucztonowych spalinowych
zespoléw trakcyjnych (ponad 381 mln zt
brutto). Zakupione przez samorzad pojazdy
beda uzytkowane przez Koleje Mazowieckie
do obslugi polaczen regionalnych.
Jak takie wydarzenia jak Forum Rozwoju
Mazowsza pomagaja w komunikacji dzia-
lan prowadzonych przez spotke?

Forum odgrywa duza role w naszych dzia-
taniach komunikacyjnych. Umozliwia przede

Robert Stepien, prezes Kolei Mazowieckich,
fot. Koleje Mazowieckie

wszystkim promocje spotki. To réwniez miejsce
wymiany doswiadczen z innymi uczestnikami.

Koleje Mazowieckie jako partner strate-
giczny wydarzenia dodatkowo podkreslity
role funduszy europejskich w rozwoju Ma-
zowsza. Kolej zapewnia spdjnos¢ transporto-
wa calego regionu. A bez funduszy unijnych
to zadanie byloby znacznie utrudnione.

Na stoisku KM mozna bylo porozma-
wia¢ z naszymi pracownikami oraz poznaé
specyfike réznych zawodéw kolejowych.

...................................................................................................................................................................

Fundusze dziatajg jak lek

Mazowiecki Szpital Brédnowski i fundusze europejskie to zgrany tandem.
O najnowszych inwestycjach i projektach finansowanych z unijnych pieniedzy
mowi Ewa Janczar, cztonek Zarzadu ds. cyfryzacji Mazowieckiego Szpitala Brod-

nowskiego sp. z 0.0.

Maciej Rock: Jak fundusze europejskie
funkcjonuja w Mazowieckim Szpitalu
Brédnowskim?

Ewa Janczar: Mazowiecki Szpital Brod-
nowski i fundusze to nierozlgczna caloéé.
Sa dla nas jak tlen. Tylko w latach 2023-
2024 przeznaczylismy ponad 38 mln zt na
wymiane calego parku komputerowego.
To ponad 1000 komputerdéw i prawie 800
urzadzen drukujgco-skanujgcych.  Uru-
chomilismy takze elektroniczne ustugi dla
pacjentéw. Dzisiaj juz niekoniecznie trzeba
przychodzi¢ po odbiér wynikéw obrazo-
wych. Mozna je $ciagna¢ ze strony interne-
towej. Fundusze to réwniez modernizacja
naszego rezonansu, czyli spelnienie hasel:
bezpieczniej, szybciej, doktadnie;j.

System komputerowy, czyli wszystko, co
towarzyszy nam od samego przyjscia do
szpitala...

Tak, komputery i systemy, takze te zwig-
zane z cyberbezpieczenstwem to podstawa.
One réwniez zostaly sfinansowane z fundu-
szy unijnych. Bez tego szpital nie pracuje.
Dzisiaj jesteémy w dobie elektronicznej
dokumentacji medycznej i wladciwie kaz-

Ewa Janczar, cztonek Zarzadu ds. cyfryzacji

de urzadzenie medyczne jest komputerem.
A wiec mamy bezpieczne sieci, bezpieczne
oprogramowanie i podstawowe narzedzia
pracy lekarza - po to, by pacjent mogt by¢
bardzo dobrze zaopiekowany.
Zatem szpital to nie tylko urzadzenia, ope-
racje, lekarze i pielegniarki. Cho¢ to oczy-
wiscie fundament. Przeplyw informacji
jest dla szpitala bardzo wazna sprawa.
Przeplyw informagji, ale tez logistyka. Ja
zaczelam pracowa¢ w Szpitalu Brédnowskim
ponad trzy lata temu i wczesniej szpital koja-
rzyt mi sie z miejscem do leczenia. Natomiast
bardzo szybko zorientowatam sie, ze to gigan-
tyczne przedsiebiorstwo oparte na logistyce.
Od tego zalezy, czy produkt leczniczy, narze-

dzie, urzadzenie w odpowiednim czasie trafi
do wlasciwego pacjenta. A dzisiaj nie ma lo-
gistyki bez cyfryzacji. Kolejne procesy cyfry-
zujemy takze dzigki srodkom europejskim.
Fundusze unijne przeznaczamy nie tylko na
te podstawowe inwestycje i softwear. Obecnie
jestesmy w przededniu podpisania bardzo
duzej umowy na 150 mln z}, na badania Kkli-
niczne. Mazowiecki Szpital Brodnowski po
raz pierwszy bedzie sponsorem takich badan.
To dla nas gigantyczna szansa na rozwoj.

Badania beda dotyczyly terapii genowej
w leczeniu choroby Parkinsona i innych
choréb neurodegeneracyjnych. Dla nas to
olbrzymie do$wiadczenie. Ogromna wie-
dza, ktdrg nasz szpital dzieki funduszom eu-
ropejskim bedzie moégt posias¢. No i bedzie
mogt sie dzigki temu lepiej rozwijac.

Jestem bardzo szczedliwa, choé musze
przyznad, ze droga do zdobycia tych srodkow
nie jest fatwa. Ale warto! Zachecam wszyst-
kich do aplikowania o fundusze europejskie!
Mazowiecki Szpital Brodnowski to zatem
takze potezna jednostka naukowa.

Tak. My oczywiscie zajmowalismy sie
wieloma badaniami klinicznymi sponso-
rowanymi przez podmioty komercyjne. Po
raz pierwszy bedziemy prowadzili tak duze
badanie ze $rodkéw publicznych wlasnie
dzieki funduszom europejskim, a zwlaszcza
Funduszom dla Mazowsza!
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W Muzeum Piaseczna, fot. Filip Dowjat
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onad 20 lat temu Miejsko-Gminny Osrodek Kultury w Piasecznie

otworzyl dzial zajmujacy sie dziedzictwem i historia miasta,

zwyczajowo nazywany Muzeum Regionalnym. Jednak pelmoprawne

Muzeum Piaseczna, jako odrebna jednostka kultury, powstalo

znacznie pozniej. Dopiero od poltora roku dysponuje odpowiednia

przestrzenia, w ktorej moze eksponowac swoje coraz bogatsze zbiory.

Idea utworzenia muzeum narodzita sie ponad pél wieku temu, ale
przez dziesieciolecia pozostawala w sferze planéw. Poczgtkowo nie
miato ono opowiada¢ o Piasecznie, lecz o zupelnie innej historii.
Jednak przez ponad 30 lat nie powstalo w miescie ani muzeum ka-
rykatury, ktore planowano, ani Zadne inne. Gromadzeniem pamia-
tek zajmowali si¢ sami piasecznianie. Wérdd nich Jerzy Dusza -
kronikarz, kolekcjoner i prezes Towarzystwa Przyjaciot Piaseczna.
A takze inicjator utworzenia muzeum miejskiego, do ktorego prze-
kazat swoje gromadzone przez dlugie lata zbiory.

Na miare potrzeb i aspiradji

Muzeum dzialajace przy o$rodku kultury nie mialo oficjalnej na-
zwy ani odrebnej osobowoéci prawnej. Dysponowalto niewielka
przestrzenig i skromnymi zbiorami. Jerzy Dusza ofiarowal mu
przede wszystkim kilka tysiecy zdje¢ i dokumentdéw, ktére nie
zajmuja wiele miejsca. Jednak w kolejnych latach zbiory powiek-
szyly sie o darowizny innych mieszkaicow, zabytki archeologiczne
z wykopalisk na terenie Piaseczna i okolic, a takze zakupy.

Szybko rozwijajace sie miasto zastugiwalo na co$ wiecej. Miejsce,
w ktérym w ciekawy i rzetelny sposéb mozna by opowiedzie¢ histo-

rie Piaseczna. Historie wlasna, nierozerwalnie zwigzang z sasiednig

i

Muzeum Piaseczna urzgdzono w starej plebanii, fot. Jakub Smarczewski

Warszawg, ale jednak swoja, autonomiczng. — Po latach funkcjonowa-
nia Muzeum Regionalnego bylo jasne, ze nie ma ono odpowiedniej
przestrzeni do prezentacji zbioréw i organizowania wystaw. Potrzeb-
ny byt generalny remont i zwigkszenie powierzchni wystawienniczej
- mowi Violetta Jarzabkowska, dyrektorka Muzeum Piaseczna.

Nowe muzeum w starej plebanii

W 2018 r. Rada Miejska powotata Muzeum Piaseczna (w organiza-
¢ji), a rok pézniej uchwalila jego statut. W tym samym czasie trwa-
ty juz pierwsze prace na placu budowy. Wiele musialo si¢ zmieni¢,
aby w miescie powstalo muzeum, ktére sprosta oczekiwaniom za-
réwno mieszkancéw Piaseczna, jak i turystow.

Siedziba nowo powolanego muzeum zostata zabytkowa stara ple-
bania stojaca obok historycznego ratusza w samym centrum mia-
sta. Wezesniej gromadzono w niej zbiory Muzeum Regionalnego.
Ten ponaddwustuletni budynek, wpisany do rejestru zabytkow, na-
lezy do Parafii $w. Anny. Wczesniej byt on przez samorzad Piasecz-
na dzierzawiony odpfatnie, lecz w zamian za gruntowny remont
Kosciol zgodzit sie na 25 lat dzierzawy nieodplatnej. Zdecydowano
sie na bardzo gruntowna modernizacje, po ktdrej stara plebania
stala sie pelnowarto$ciows siedzibg dla Muzeum Piaseczna.

Od piwnic po dach

Zmiany wida¢ juz z zewnatrz. Gléwne wejscie wzbo-
gacito sie o kryty dachem ganek, ktéry nieco upo-
dabnia budynek do szlacheckiego dworku. Dodano
podjazd dla oséb na wézkach oraz winde schodowsa,
dzieki czemu muzeum jest obecnie w pelni przysto-
sowane do potrzeb osob z niepelnosprawnoscia ru-
chowa. Zbiory muzeum s3 bowiem prezentowane
obecnie az na trzech poziomach. Nie tylko na par-
terze i pietrze, ale réwniez w piwnicach. - Te po-
mieszczenia pierwotnie nie byly przewidziane na cele
wystawiennicze. W ceglanych, pieknie sklepionych
przestrzeniach piwnic zorganizowali§my wystawe po-
$wiecong archeologii - méwi Violetta Jarzabkowska.
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fot. Jakub Smarczewski

Zmian na zewnatrz budynku bylo znacznie wiecej. Powstaly m.in.
schody w elewacji péinocnej i zachodniej, miejsca parkingowe i chod-
niki. Natomiast wewnatrz trzeba bylo m.in. wymieni¢ wszystkie insta-
lacje, w tym elektryczna, oraz wykonano przylacza wody i kanalizacji.

Ekspozycja i edukacja

Prace budowlane zakornczono w grudniu 2023 r. Kolejne pét roku
kontynuowane byly dzialania zwigzane z zaprojektowaniem oraz
wykonaniem i uruchomieniem stalej wystawy muzealnej pod na-
zwa ,Piaseczno — od zrédet do wspélczesnosci”. Ekspozycja zajmuje
ponad 300 m2. Dodatkowo na parterze znalazto sie miejsce dla po-
mieszczen biurowych, recepcji oraz pomieszczen sanitarnych, a tak-
ze dla niewielkiej sali konferencyjnej, ktora wyposazono w sprzet
multimedialny. - Odbywaja si¢ w niej lekcje, prowadzone sg wykta-
dy. Mozna w niej rowniez wyswietla¢ filmy i prezentacje. Edukacja
jest bardzo wazng czescig naszej dzialalnosci, jednym z naszych
podstawowych zadan statutowych - podkresla dyrektorka.

Muzeum zostalo otwarte w maju 2024 r., tuz przed koncem
roku szkolnego. - Jeszcze zanim to sig¢ stato, odbieralismy wie-
le telefonéw od nauczycieli i przewodnikéw z pytaniem, kiedy
bedzie mozna je zwiedzi¢, kiedy bedzie mozna przyj$¢ na lekcje
muzealng. Zaraz po otwarciu przeprowadzilismy wiele lekcji
i warsztatéw. A wraz z rozpoczeciem kolejnego roku szkolnego
rozpoczeliémy pelnowymiarowa dziatalnos¢ edukacyjna. Pro-
wadzimy ja caly czas i staramy sie ja rozwija¢ — opowiada Vio-
letta Jarzabkowska.

/nak tozsamosci

Przebudowa i modernizacja budynku starej plebanii zostala
stinansowana z funduszy europejskich, ktore wsparty inwesty-
cje kwota okoto miliona ztotych. - Dzieki tej inwestycji walory
estetyczne, historyczne i kulturowe Piaseczna zdecydowanie
si¢ podniosty. To zupelnie zmienilo oblicze miasta. Mozna
powiedzie¢, ze teraz muzeum jest jego wizytowka — mowi Vio-
letta Jarzabkowska.

Nowe muzeum stalo si¢ waznym punktem na mapie miasta. Przy-
ciaga turystow, ale przede wszystkim buduje lokalng tozsamo$é
i zbliza mieszkancow do historii Piaseczna. Dotyczy to zaréwno
tych, ktorzy mieszkaja tu od pokolen, jak i nowych, ktérych w dy-
namicznie rozwijajacej si¢ gminie szybko przybywa.

Warto tez podkresli¢, ze po przebudowie starej plebanii rozpoczeto
remont i adaptacje na potrzeby muzeum dwoch kolejnych budyn-
kéw - tzw. Poniatowki i Domu ,,Zoski”. Oba sg juz udostepniane,
cho¢ proces tworzenia stalych ekspozycji wciaz trwa.

Marek Rokita

s . I,_'If'"'"‘.-,— -
_?Lojgkt: Przebudowa i modgrnizacja budynku starej
'ebanii w Piasecznie wraz ze zmiang sposobu
uzytkowania na budynek muzealno-konferencyjny

Wartos¢ projektu: ok. 8 min zt

Dofinansowanie z UE: ok. 1 min zt

fot. Filip Dowjat



Jak peryferia stajg sie
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Targi Zawodowo-Edukacyjne ,,Mate miejscowosci - duze horyzonty” w Edukacyjnym
Inkubatorze Przedsiebiorczosci w Zdziwéju Nowym (maj 2025 r.), fot. EIP
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a samym krancu Mazowsza, w polnocno-zachodniej czesci

powiatu przasnyskiego, cztery lata temu powstal Edukacyjny

Inkubator Przedsi¢biorczosci (EIP). Celem tego unikalnego projektu

bylo pobudzenie rozwoju wsi Zdziwoj Nowy i Zdziwoj Stary wraz

7 okolica — terenow o trudnej historii i ograniczonych mozliwosciach

rozwoju. Dzis to miejsce wyglada zupelnie inaczej.

Siedzibg inkubatora zostala dawna, nieuzyt-
kowana przez lata szkota w Zdziwéju No-
wym. Budynek odnowiono, powigkszono
o nowa cze$¢ i przystosowano do pelnie-
nia funkgcji edukacyjno-doradczych. Teraz
obiekt tetni zyciem i stal sie motorem dla
zmian - zaréwno w podej$ciu mieszkancow
do przedsigbiorczosci, jak i w postrzeganiu
potencjalu tej czesci Mazowsza.

Trudna historia

Wsie Zdziwdj Stary oraz Zdziwdj Nowy
nalezaly przed II wojna $wiatowa do gminy
Duczymin, ktérej obszar podczas okupa-
¢ji niemieckiej zostal w caloéci wiaczony
do poligonu wojskowego ,,Mlawa” (Trup-
»Mielau”).
wowczas tysigce mieszkanicéw z pogranicza

peniibungsplatz Wysiedlono

powiatéw mlawskiego, ciechanowskiego

i przasnyskiego. Po wycofaniu si¢ wojska
dawni mieszkancy Zdziwéja Nowego i Sta-
rego wrocili do swych gospodarstw. Jednak
czesto byly to powroty do wyburzonych do-
mow i zdewastowanych pol.

Nowa Szansa

Przerwanie ciagglosci osadniczej zawsze
pociaga za soba problemy spoleczne, co
juz ponad sto lat temu opisal najwybitniej-
szy polski socjolog Florian Znaniecki. Tak
bylo i w tym wypadku. A ze skutkami prze-
strzennej i gospodarczej degradacji tych
ziem mierzymy si¢ dzis.

Przez lata obie wsie zachowaly typowo rol-
niczy charakter. Dominujg tu male gospo-
darstwa indywidualne, a znalezienie innego
zatrudnienia jest dla mieszkancéw duzym

»

Projekt: Edukacyjny
Inkubator Przedsiebiorczosci
w Zdziwéju Nowym

i Zdziwdju Starym jako
spos6b na rewitalizacje
terenéw wysiedlanych przez
niemieckiego okupanta

w czasie Il wojny Swiatowej

Wartos¢ projektu:
ok. 16 min zt

Dofinansowanie z UE:
ok. 8,5 min zt
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wyzwaniem. Przyczyn tego nalezy szukac
nie tylko w historii regionu, ale takze w jego
polozeniu - z dala od wigkszych o$rodkéw
miejskich — oraz w slabej infrastrukturze
transportowej. Wszystko to utrudnia rozwoj
lokalnej przedsiebiorczosci, jak i podejmo-
wanie pracy poza miejscem zamieszkania.

Wielu probleméw mozna unikna¢ lub cho-
ciaz je zminimalizowa¢, podnoszac poziom
przedsiebiorczo$ci mieszkanicow i pomaga-
jac im w zdobywaniu nowych umiejetnosci.
Przez lata barierg byl jednak brak dostepu
do szkolen i doradztwa, co ograniczalo
mozliwoé¢ uzyskania nowych kwalifika-
¢ji i planowanie wlasnych przedsiewziec.
W odpowiedzi na te wyzwania Powiat Prza-
snyski opracowal koncepcje stworzenia
oérodka, ktory taczylby funkcje edukacyjne,
doradcze i przedsiebiorcze. Miejsca, ktére
stworzy solidne podstawy dla rozwoju lo-

fot. Jakub Smarczewski



kalnej gospodarki poprzez zwigkszenie do-
stepnosci ustug edukacyjnych i doradczych
oraz utworzenie zaplecza wspierajacego ak-
tywizacje mieszkanicow. Zaréwno w sferze
zawodowej, jak i spolecznej.

Kompleksowa
inwestycja

Najwickszym wyzwaniem byla moder-
nizacja i rozbudowa budynku po dawnej
szkole w Zdziwéju Nowym. Srodki fi-
nansowe, ktérych znacznag czg¢$¢ stano-
wily fundusze europejskie, przeznaczono
przede wszystkim na remont i moderni-
zacje budynku oraz wybudowanie nowe-
go, trzykondygnacyjnego obiektu, pofa-
czonego ze starszym lacznikiem.

Na prace remontowo-modernizacyjne skla-
daly sie m.in.: wymiana instalacji, stolarki
okiennej i drzwiowej, ocieplenie $cian i da-
chu oraz wykonanie nowej elewacji. Budynek
przystosowano do potrzeb oséb z niepelno-
sprawnosciami. Przygotowano i wyposazono
w specjalistyczny sprzet pomieszczenia, kto-
re dzi§ pelnig funkcje sal konferencyjnych,
dydaktycznych oraz biurowych. Utworzona
zostata rdwniez cze¢$¢ noclegowa z pokojami,
tazienkami, jadalnig i zapleczem kuchen-
nym. Dzigki temu mozna w EIP organizowaé
szkolenia i konferencje. Projekt objat réwniez
zagospodarowanie terenu wokot obiektu,
w tym wykonanie drég dojazdowych, par-
kingéw, chodnikéw oraz terenéw zielonych.
To istotnie poprawilo estetyke i funkcjonal-
no$¢ otoczenia. — Obiekt jest nowoczesny
i robi bardzo pozytywne wrazenie na oso-
bach, ktore maja mozliwo$¢ odwiedzenia go.
Wazne jest to, ze budynek, ktéry byt w za-
sadzie skazany na zaglade, otrzymat drugie
zycie — podkresla Pawel Mostowy, starosta
Powiatu Przasnyskiego.

Uczy i doradza

Edukacyjny Inkubator Przedsigbiorczoéci
dziata od 2021 r. jako lokalne centrum edu-
kacyjno-doradcze dla powiatu przasnyskie-
go. — Powstal, zeby aktywizowac¢ lokalng spo-
tecznos¢, ale jego oddzialywanie okazalo sie
znacznie wieksze. Korzystaja z niego osoby
z polowy powiatu — méwi Pawel Mostowy.

Najwazniejszym zadaniem Edukacyjnego

Inkubatora Przedsi¢hbiorczosci w Zdziwoju

Nowym i Zdziwoju Starym jest podnoszenie

kwalifikacji zawodowych mieszkancow

w Zdziwoju Nowym (lipiec 2025 r.), fot. EIP

Najwazniejszym zadaniem EIP jest pod-
noszenie kwalifikacji zawodowych miesz-
kancéw i wspieranie rozwoju przedsie-
biorczosci. Jego pierwszym operatorem
zostata Uczelnia Lingwistyczno-Techniczna
w Przasnyszu. Jak podkresla Elzbieta Ster-
nal, rektor uczelni: - Wszystkie dzialania
skierowane sg na potrzeby czlowieka.

W ramach swojej misji inkubator oferuje
mieszkaficom powiatu szeroki zakres ustug
doradczo-konsultacyjnych i wsparcia. Skta-
daja sie na nie m.in. warsztaty, szkolenia
i kursy zawodowe, dostosowane do aktual-
nych potrzeb rynku pracy.

Do tej pory inkubator pomaogt blisko 450 oso-
bom. Okolo 50 z nich skorzystato z doradz-
twa indywidualnego. Byly to zaréwno osoby
prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, jak
i takie, ktore dopiero zamierzaly ja rozpoczaé.
Efektem jest m.in. prawie 25 nowych firm.

Wigkszo$¢  beneficjentow  brala  udzial
w szkoleniach i warsztatach, ktérych od lute-
g0 2022 r. bylo okolo 60. - Ich tematyka jest
réznorodna. Dotycza np. tego, jak zatozy¢ fir-
me, jakie s3 mozliwosci wsparcia, jak sktada¢
whnioski o dofinansowania rolnicze. Oferuje-
my réwniez szkolenia prawne, ksiegowe i ad-
ministracyjne — moéwi Martyna Sternal-Ry-
kowska, kierownik EIP. - Dzieki wspélpracy

z Powiatowym Urzedem Pracy w Przasnyszu
wiemy, co moze si¢ przyda¢ na tym terenie
- dodaje. Szkolenia prowadzone sa zaréwno
stacjonarnie, jak i online, co ufatwia udzial
osobom z bardziej oddalonych miejscowosci.

Jednak to, co dla jednych jest wada, dla in-
nych okazuje si¢ zaleta. Operator inkubatora
skorzystal z mozliwosci rozszerzenia swojej
dziatalnoéci. I tak w Zdziwéju Nowym po-
wstalo liceum ogolnoksztalcace z internatem
dla miodziezy ze spektrum autyzmu. Dla
uczniéw to wyjatkowo przyjazne $rodowi-
sko - kameralne i z dala od zgietku. Mury
tej niewielkiej placéwki (jest tu zaledwie 15
uczniéw) opuscili juz pierwsi maturzysci.

W zwigzku z otwarciem inkubatora oraz
szkoly powstalo tez okoto 30 nowych miejsc
pracy dla mieszkanicow okolicy. To jeszcze
jedna korzy$¢ z realizacji projektu.

Po czterech latach dzialalnosci inkubatora
geografia oczywidcie sie nie zmienila, ale
charakter obu wsi juz tak. Zdziwéj Nowy
i Zdziwdj Stary nie sg dzis tylko rolniczymi
miejscowosciami. Staly si¢ przyktadem, ze
nawet w oddaleniu od duzych miast mozna
budowaé przedsiebiorczo$¢, tworzy¢ miej-
sca pracy i rozwija¢ lokalny potencjal.

Marek Rokita
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Bezpieczna
Europa.
Nowy rozdziat
W unijne]
polityce
obronnej

Unia Europejska uruchamia program o wartosci 150 mid
euro na wzmochienie wspdlnych zdolnosci obronnych. In-
strument na rzecz Zwiekszenia Bezpieczenstwa Europy
(Security Action for Europe — SAFE) to pierwszy filar kilku-
letniego Planu dozbrajania Europy (ReArm Europe). Dzie-
ki wysitkom polskiej prezydencji Rady UE rozporzadzenie
przyjeto w rekordowym tempie, a Polska stanie sie najwiek-
szym beneficjentem programu.

W ,,Bialej Ksiedze w sprawie obrony — Gotowos¢ 2030” Komisja Eu-
ropejska przedstawia jednoznaczng diagnoze: Europa stoi wobec naj-
powazniejszych zagrozen od czaséw II wojny $wiatowej. Jak napisano
we wstepie: ,,Jedynym sposobem na zachowanie pokoju jest goto-
wos¢ do odstraszania tych, ktérzy chcieliby wyrzadzi¢ nam krzywde”

Dokument podkresla, ze przez dziesieciolecia panstwa czlon-
kowskie inwestowaly w obronnos¢ zbyt malo. Dzi$ konieczne jest
skoordynowane dzialanie - wspdlne inwestycje, nowoczesne tech-
nologie i silny przemyst zbrojeniowy. Z tych zalozen wyrést plan
ReArm Europe obejmujacy inicjatywy na rzecz zwigkszenia euro-
pejskiej gotowosci obronnej do 2030 r.

Program dla wspdlnego
bezpieczenstwa

27 maja 2025 r. Rada Unii Europejskiej, pod przewodnictwem
Polski, przyjeta rozporzadzenie ustanawiajace Instrument na rzecz
Zwiekszenia Bezpieczenistwa Europy (SAFE). To nowy program
preferencyjnych pozyczek, ktéry umozliwi panstwom czlonkow-
skim zacigganie niskooprocentowanych, dtugoterminowych kre-
dytéw z budzetu UE na zakupy uzbrojenia i sprzetu wojskowego.

fot. Freepik

SAFE ma wzmocni¢ europejski przemyst obronny, tak by panstwa
cztonkowskie miaty nowoczesne uzbrojenie. Program ma tez pomoc
w uzupelnianiu brakéw sprzetowych i zapewni¢, ze niezbedne wypo-
sazenie bedzie dostepne wtedy, gdy okaze sie najbardziej potrzebne.

Konkretny rezultat prezydendji

To wlasnie podczas polskiego przewodnictwa w Radzie UE doprowa-
dzono do ustanowienia programu SAFE. Jak podkre$lat Adam Sztap-
ka, minister ds. Unii Europejskiej: ,,Przyjelismy pierwszy zakrojony
na szeroka skale program inwestycji obronnych na poziomie Unii
o wartosci 150 mld euro. To nie tylko sukces polskiej prezydencji,
ale calej UE. Im wigcej inwestujemy w nasze bezpieczenstwo i obron-
no$¢, tym lepiej odstraszamy tych, ktorzy chca nam zaszkodzi€”.

Finansowanie w ramach SAFE bedzie przyznawane na podstawie
krajowych planéw inwestycyjnych. Warunkiem uzyskania wspar-
cia jest realizacja wspolnych zamoéwien przez co najmniej dwa
panstwa cztonkowskie. Ma to zapobiec rozdrobnieniu produkeji
i zwigkszy zdolno$¢ do wspoldziatania wojsk roznych krajow.

Polska najwiekszym beneficjentem

Polska zyska najwiecej na programie SAFE. Z unijnego budzetu na
bezpieczenistwo otrzyma ponad 43 mld euro, ktére zostang przezna-
czone na rozwoj krajowego przemystu obronnego i modernizacje ar-
mii. O udziat w tym budzecie ubiegalo si¢ 19 panstw cztonkowskich.

Jak podkreglit minister obrony narodowej Wladyslaw Kosiniak-
-Kamysz: ,,To wielka inwestycja w polski przemyst zbrojeniowy
i bezpieczenstwo. To sukces wspdlpracy w ramach Unii i naszej



prezydencji, dzieki ktorej program SAFE w ogdle powstal. Z tych
$rodkéw sfinansujemy zakupy sprzetu w polskim przemysle
obronnym i u partneréw europejskich”

Podziat budzetu programu SAFE pomiedzy
19 panstw UE, ktore w nim uczestniczg (w mld euro)

Belgia: 8,3 A .
Najwicksze wsparcie zostanie skierowane na Tarcze Wschod - Z
kompleksowy system zabezpieczenia granic, a takze na rozwoj Butgaria: 3,2 I
tec,hnologn. antyc.ironowych i dronowyc.h, mod.erm%aqe; .sys.te- Chorwacja: 1,7 z B
mow przeciwlotniczych oraz zakup polskich rozwiazan, takich jak
Borsuki (wozy bojowe), Baobaby (systemy minowania) i Pioruny Cypr: 1,2 = 1
(rakiety przeciwlotnicze). Sprzegt ten bedzie wykorzystywany do
ochrony wschodniej flanki Unii Europejskiej i NATO. Czechy: 2 ~ ]
To nie tylko wzmocnienie zdolnoéci wojskowych, ale réwniez im- Dania: 0,04 == |
puls gospodarczy - tysiace miejsc pracy i rozwdj polskiego prze- )
mystu obronnego. Estonia: 2,6 ol

Finlandia: 1 +~1
Wspotpraca z partnerami i Ukraing Francia: 16,2 1 |
SAFE otwiera nowy rozdzial wspoltpracy UE z panstwami spoza Grecja: 0,7 =]
wspolnoty. Od poczatku w programie uczestniczy¢ beda Ukraina
oraz kraje Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Stowarzysze- Hiszpania: 1 Zl
nia Wolnego Handlu (European Economic Area / European Free
Trade Association - EOG/EFTA), ktére zostang objete tymi samy- Litwa: 6,3 =
mi zasadami, co cztonkowie Unii. Dopuszczalny udzial kompo- —
nentéw pochodzacych spoza UE i Ukrainy nie moze przekroczy¢ totwa: 5,6 ~_

35 proc. wartosci zamdwienia. To realizacja zasady ,wydajemy
europejskie pienigdze na europejskie bezpieczenstwo”. Wspodlne

Polska: 43,7

zamowienia l?e;dq r.nogly reahzf)wac takze.kra)e kandydujace o.raz Portugalia: 5,8 -
partnerzy, m.in. Wielka Brytania, Norwegia, Kanada czy Japonia.
Rumunia: 16,6 1 | D
Co sfinansuje SAFE Stowacja: 2,3 Emg
$rodki z programu beda kierowane na zakupy naj- Wegry: 16,2 — I
wazniejszych kategorii sprzetu:
amunicji, pociskéw i systeméw artyleryjskich Wiochy: 14,9 [ ] N

sprzetu bojowego i indywidualnego zotnierzy

systemoéw obrony przeciwlotniczej

i przeciwrakietowej

drondw, systemow antydronowych

i cyberbezpieczenstwa

sprzetu z zakresu zdolnosci strategicznych, takich
jak transport powietrzny, tankowanie w powietrzu,
rozpoznanie oraz infrastruktura kosmiczna.

bedziemy kupowa¢ z Ukraing, dla Ukrainy i w Ukrainie” - zaznaczyl
komisarz ds. obrony i przestrzeni kosmicznej Andrius Kubilius.

Gotowi do 2030 r.

SAFE to pierwszy filar planu ReArm Europe - Gotowos¢ 2030, kt6-

ry ma uruchomic¢ Iacznie ponad 800 mld euro na wydatki obronne
Inwestycje te maja wzmocni¢ odpornos¢ Europy i zapewni¢ szyb- w calej Unii. Program laczy instrumenty UE, takie jak fundusze
kie reagowanie w sytuacjach kryzysowych. W praktyce oznacza spojnosci, wsparcie Europejskiego Banku Inwestycyjnego (Euro-
to wieksze bezpieczenstwo obywateli i bardziej przewidywalne pean Investment Bank) oraz zaangazowanie kapitalu prywatnego.
warunki dla rozwoju przemystu obronnego w catej Unii - takze
w Polsce, gdzie sektor zbrojeniowy odgrywa coraz wazniejszg role To najbardziej ambitna inicjatywa obronna w historii Unii - sym-
w taficuchu dostaw dla europejskich producentdéw. bol nowej epoki, w ktdrej bezpieczenstwo, solidarnos¢ i odpowie-
dzialnos¢ staja sie wspolnym jezykiem Europy.
»SAFE to nie tylko program finansowy. To polityczne zobowigzanie

do bezpieczniejszej, bardziej zdolnej i zjednoczonej Europy. Od teraz Andrzej Szoszkiewicz
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