


GDAŃSK
Ewa Pielak – Biuro Rozwoju Gdańska, Urząd Miejski w Gdańsku 



REWITALIZACJA DOLNEGO MIASTA

CSW 
ŁAŹNIA

zmodernizowane drogi

przestrzenie publiczne objęte 
procesem rewitalizacji

cele publiczne w ramach PPP

cele komercyjne w ramach PPP

drogi w ramach PPP

LPP

inwestycje prywatne

ARCHE

TBS Motława

TBS

#razemzMieszkańcami

zrewitalizowane przestrzenie 
publiczne



zakres prac remontowych:

o przebudowa ul. Łąkowej 

o przebudowa ulic: 
Przyokopowa, Wierzbowa, 
Polna, Chłodna, 
Sempołowskiej, Królikarnia, 
Reduta Dzik

o zagospodarowanie Opływu 
Motławy

o adaptacja lokali na działania 
społeczne (Łaźnia, Dobra 8, 
Radna 3/2, Królikarnia 13)

o przebudowa i modernizacja 
elementów 42 budynków 
wspólnot mieszkaniowych

o modernizacja 10 gminnych 
budynków mieszkalnych

Centrum Sztuki Współczesnej Łaźnia

Bastiony na Opływie Motławy

ul. Przyokopowa po modernizacji

ul. Łąkowa po modernizacjiwyremontowane fronty kamienic

REWITALIZACJA DOLNEGO MIASTA
#razemzMieszkańcami



ul. Szczygla 4 Ul. Szczygla 4

Ul. Kurza 14 i 15/16

Źródło: https://www.tbsmotlawa.pl/inwestycje/inwestycje-zrealizowane.html

TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOŁECZNEGO „MOTŁAWA”

Ul. Wróbla 23

Ul. Kurza 14 i 15/16

#razemzMieszkańcami



Modernizacja nabrzeży

Inwestycje komercyjne mieszkaniowo-usługowe Budowa kompleksu sportowego przy SP 65

Zagospodarowanie terenów zielonych Cele publiczne

Źródło: https://dolnemiasto.com.pl/

#razemzMieszkańcami

PARTNERSTWO PUBLICZNO PRYWATNE
Miasto Gdańsk + EuroStyl S.A.



Kawiarnia Społeczna toMy
Fundacji Leny Grochowskiej Restauracja Stara Kuchnia

Dwór UphagenaHotel Arche

Dziedziniec wewnętrzny

Źródło: https://www.archedworuphagena.pl/

#razemzMieszkańcami

ARCHE Dwór Uphagena Gdańsk



Festyn sąsiedzki Choinka na Dolnym Mieście

Lato na Dolnym MieścieFundacja LPP

Centrala LPP, ul. Łąkowa

Źródło: https://www.facebook.com/DiscoverLPP

#razemzMieszkańcami

LPP



Powstanie atrakcyjnych miejsc sprzyjających integracji społecznej

Podkreślenie tożsamości miejsc, w tym ich walorów historycznych i środowiskowych

Zmiana wizerunku i renomy obszaru

Wzrost atrakcyjności turystycznej

Poprawa warunków zamieszkania

Wzrost potencjału inwestycyjnego

Tworzenie warunków do rozwoju lokalnej przedsiębiorczości

Wpływ rewitalizacji 
na gospodarkę 

Gdańskiego Obszaru 
Rewitalizacji

REWITALIZACJA JAKO KATALIZATOR ZMIAN GOSPODARCZYCH
#razemzMieszkańcami



EFEKTY GOSPODARCZE REWITALIZACJI DOLNEGO MIASTA

#razemzMieszkańcami



LESZNO
Izabela Wojciechowska – Wydział Promocji i Rozwoju w Urzędzie Miasta Leszna



EFEKTY REWITALIZACJI 2.0 – W KIERUNKU OŻYWIENIA GOSPODARCZEGO

Co udało się osiągnąć w Lesznie w efekcie procesu rewitalizacji?

Izabela Wojciechowska
Naczelnik Wydziału Promocji i Rozwoju

















LUBLIN
dr Mariusz Sagan – Wydział Strategii i Obsługi Inwestorów Urzędu Miasta Lublin



EFEKTY REWITALIZACJI 2.0 – W KIERUNKU OŻYWIENIA GOSPODARCZEGO

Co udało się osiągnąć w Lublinie w efekcie procesu rewitalizacji?

dr Mariusz Sagan – Dyrektor Wydziału Strategii i Obsługi Inwestorów 



Rewitalizacja gospodarcza w Lublinie przebiegała w trzech wymiarach:
• ekosystem gospodarczy miasta w skali makro,
• przestrzeń, 
• wymiar lokalny.

Kamienie milowe procesu ożywienia gospodarczego Lublina:

Powstanie SSE

(2007)
Uchwalenie Strategii 

Lublin 2013-2020

Uchwalenie Programu 
Rewitalizacji

2017-2023

Uchwalenie Strategii 
Lublin 2030

Uchwalenie Programu 
Rewitalizacji

2024-2030

rozwój ekosystemu miasta (skala makro) lokalny rozwój gospodarczy i mikroprzedsiębioczość



Z czym musieliśmy się zmierzyć?
Zidentyfikowane problemy podsystemu gospodarczego Lublina (w mikro- i makroskali)

Skala Makro Skala Mikro

• Wysoki poziom bezrobocia.
• Niewystarczająca infrastruktura.
• Niska atrakcyjność regionu dla inwestycji zagranicznych.
• Niski poziom ponoszonych nakładów inwestycyjnych czy też 

posiadanych środków trwałych.
• Brak jakościowego ekosystemu biznesowego.
• Struktura istniejących przedsiębiorstw (małe i średnie), brak 

„lokomotyw rozwoju” gospodarki lokalnej.

• Zagrożenie lokalnego handlu detalicznego i usług (koncentracja 
handlu w centrach handlowych).

• Konkurencja z strony „szarej strefy” (ogólnie złej i napiętej 
atmosferze pomiędzy cudzoziemcami a Polakami handlującymi na 
bazarze).

• Niska atrakcyjność komunalnego zasobu lokali użytkowych i 
niedostateczne zainteresowanie lokalnym rynkiem nieruchomości.



Etap I – Poprawa systemu gospodarczego miasta w skali makro

Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK Mielec 
Podstrefa Lublin (dane 2023 r.)

1 483 757 890 PLN
deklarowanych nakładów inwestycyjnych (SSE 

Mielec)

88
inwestorów w SSE Mielec

2 454 754 863 PLN
zrealizowanych nakładów inwestycyjnych (SSE 

Mielec)

16 930 805 PLN
wpływy do budżetu miasta z tytułu podatku od 

nieruchomości

5 048
utworzonych miejsc pracy

128 ha
W pełni uzbrojonych i zagospodarowanych terenów 

inwestycyjnych 

Ponad 3 500 firm
z sektora IT funkcjonujących w Lublinie 

Największy (15,32%)
wskaźnik umiędzynarodowienia uczelni w Polsce

15
funkcjonujących incjatyw klastrowych

14 937
studentów edukujących na kierunkach wpisujących się 

w specjalizacje gospodarcze Lublina

Pozostałe wybrane dane ekonomiczne (2023 r.)



Etap II – rozwój mikroprzedsiębiorczości 
Po działaniach ukierunkowanych na budowę konkurencyjnego ekosystemu gospodarczego w makro skali 
nastał czas na rewitalizację lokalnej przedsiębiorczości. W tym celu miasto zrealizowało projekt Modelowej 
Rewitalizacji Miast, w ramach której m.in.:

• opracowano Program aktywizacji mieszkańców obszaru objętego projektem;
• stworzono plany marketingowe dla branż drobnej przedsiębiorczości na obszarze rewitalizacji np. 

„Tradycyjni Rzemieślnicy”, „Piecze się!”, których celem było wsparcie w procesie realizowania 
spójnego przekazu marketingowego;

• stworzenie Lubelskiej Dzielnicy Kreatywnej dla osób związanych z przemysłami kultury oraz 
przedsiębiorstwami z branży kreatywnej w  celu zachowania funkcji obszaru;

• opracowano Plan Zarządzania Zasobami Komunalnymi pod kątem przeznaczenia lokali użytkowych  
na potrzeby tradycyjnego rzemiosła i usług;

• uspójniono wizualnie przestrzeń handlową Śródmieścia przywracając „handlową tradycję” dzielnicy 
np. działania w postaci wymiany szyldów;

• uruchomiono konkurs skierowany do przedsiębiorców „Kreatywne Przemiany”, służący poprawie 
konkurencyjności wybranych lokali;

• Zrealizowano inwestycje mające na celu poprawę atrakcyjności obszaru i jego ożywienie 
gospodarczego, z uwzględnieniem potrzeb turystyki – np. rewitalizacja Placu Litewskiego.



MALBORK
Marek Charzewski – Burmistrz Malborka



EFEKTY REWITALIZACJI 2.0 – W KIERUNKU OŻYWIENIA GOSPODARCZEGO

Co udało się osiągnąć w Mieście Malbork w efekcie procesu 
rewitalizacji?

Marek Charzewski – Burmistrz Miasta Malborka 



Idea zszycia Malborka

Horyzont czasowy 
2017-2023



Modernizacja zabytkowych budynków 
na obszarze Śródmieścia z przystosowaniem 

do nowych funkcji  Korzyści:

1. Wyłonienie liderów lokalnych, którzy 
wyzwalają lokalny potencjał i 
stworzenie miejsca do prowadzenia 
lokalnych inicjatyw  – organizacja 
jarmarków świątecznych, wystaw, 
spotkań sąsiedzkich

2. Ratowanie zabytkowych obiektów –
dzięki pracom remontowym 
zapomniana część miasta staje się 
atrakcyjniejsza dla mieszkańca i 
turysty

3. Budowanie postaw obywatelskich –
skwer Papy Smerfa 



Utworzenie ścieżki historycznej na obszarze 
rewitalizacji oraz modernizacja zabytkowych 

przestrzeni publicznych
Korzyści:

1. Uatrakcyjnienie i wyeksponowanie 
przestrzeni cennego historycznie 
Śródmieścia 

2. Udostępnienie ścieżki historycznej 
po obszarze rewitalizacji, która jest 
atrakcja turystyczną dla 
mieszkańców (w tym uczniów) 
oraz turystów – spacery z PTTK

3. Tworzenie atrakcyjnej przestrzeni, 
przy której może lokować się 
biznes (nowe restauracje, sklepy, 
usługi)



Modernizacja zabytkowych kamienic 

Korzyści:

1. Ratowanie substancji zabytkowej (blisko 
40 budynków wspólnotowych i 
komunalnych) – tworzenie warunków 
do lepszej jakości życia, przestrzeni dla 
handlu i usług,

2. Włączenie prywatnych środków 
finansowych w ratowanie malborskich 
kamienic (wspólnoty mieszkaniowe) 

3. Ratowanie zabytkowych obiektów –
dzięki pracom remontowym 
zapomniana część miasta staje się 
atrakcyjniejsza dla mieszkańca i turysty



Partnerska Inicjatywa Miast – sieć rewitalizacja 

Rozproszony inkubator przedsiębiorczości – działanie analizowane z ekspertami sieci wynikające z 
Programu Rewitalizacji Miasta Malborka:
• Zaangażowanie Rady Gospodarczej Miasta Malborka do opracowania Miejskiej Inicjatywy Działania
• Opracowanie inwentaryzacji bazy lokali komunalnych, w których można lokować działalności gospodarcze 

na obszarze rewitalizacji
• Zachęcanie mieszkańców do lokowania inicjatyw i działalności na obszarze rewitalizacji (współpraca z PUP, 

zmiana zapisów Programu współpracy z NGO)
• Regranting do organizacji pozarządowych na inicjatywy pobudzające przedsiębiorczość, w tym 

rozbudowanie sieci wolontariuszy w NGO, jarmarki rzeczy pobudzające do myślenia pro 
przedsiębiorczego dzieci i młodzież



Rozwijanie działań rewitalizacyjnych 
i wyzwalanie nowych potencjałów rozwojowych

Korzyści:
1. Utworzenie Lokalnej Grupy Działania na rzecz 
rewitalizacji z włączeniem przedstawicieli biznesu i NGO 
(lokalne inicjatywy: zielone skwery, mieszkańcy piszą bajki 
kulturowe, Malbork-tu się czyta, otwarte Strefy Kultury 
połączone z żywymi lekcjami historii)
2. Wyzwolenie lokalnych inicjatyw, z tym z włączeniem 
lokalnego biznesu 
3. Przedstawiciele Lokalnej Grupy Działania utrzymują 
aktywność i inicjują działania aplikując do budżetu 
obywatelskiego 
4. Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do rozwoju 
obszaru rewitalizacji 

Partnerzy:

• Mula (Hiszpania)

• Šibenik (Chorwacja)

• Ukmergė (Litwa)

• Belene (Bułgaria) 

• Cesena (Włochy)

• Heraklion (Grecja) 

• Malbork (Polska)

KAIRÓS 

– Heritage as Urban Regenaration (URBACT) 



KRAKÓW
Wojciech Łaptaś – Wydział  ds. Przedsiębiorczości i Innowacji Urzędu Miasta Krakowa



Klaster Innowacji 
Społeczno-Gospodarczych 
Zabłocie 20.22

Wojciech Łaptaś
Zastępca Dyrektora Wydziału 
ds. Przedsiębiorczości i Innowacji 

www.dlabiznesu.krakow.pl
www.zablociespace.pl



Projekt: Klaster Innowacji Społeczno-Gospodarczych 
Zabłocie 20.22 Przebudowa ze zmianą sposobu użytkowania 
istniejących obiektów poprzemysłowych w Krakowie przy 
ul. Zabłocie 20-22”, polegający na przebudowie i zmianie 
funkcji dwóch obiektów magazynowych (budynki A i B), 
realizowany jest w oparciu do dofinansowanie ze środków 
przewidzianych w Regionalnym Programie Operacyjnym 
Województwa Małopolskiego na lata 2014-2020 na 
rewitalizację w ramach Osi 11 – Rewitalizacja przestrzeni 
regionalnej, Działanie 11.1 - Rewitalizacja miast, Poddziałanie 
11.1.1 - Rewitalizacja głównych ośrodków miejskich w regionie, 
na podstawie umowy o dofinansowanie z Instytucją 
Zarządzającą RPO WM 2014-2020 – Urzędem 
Marszałkowskim Województwa Małopolskiego.

37 POMIESZCZEŃ 
BIUROWYCH

2 SALE  
COWORKINGOWE

ŚWIETLICA DLA 
DZIECI

5 SAL 
KONFERENCYJNYCH

4 SALE
OPEN SPACE

Klaster Innowacji 
Społeczno-Gospodarczych 

Zabłocie 20.22



Klaster Innowacji 
Społeczno-Gospodarczych 

Zabłocie 20.22

DANE PODSTAWOWE:

Powierzchnia całkowita   9 164,50 m2

Powierzchnia użytkowa 5 942,00 m2

Koszt projektu  42,8 mln PLN

Dofinansowanie UE   14,1 mln PLN







Bank Żywności

NASI NAJEMCY 

Centrum Wielokulturowe
W ramach strefy Innowacji Społecznych od końca 2022 roku na parterze

działa Bank Żywności w Krakowie.
To zespół zaangażowanych i wykwalifikowanych pracowników

i wolontariuszy, którym los drugiego człowieka i naszej planety nie jest 
obojętny. Na co dzień walczą z marnowaniem żywności, ubóstwem

i niedożywieniem. 
Swoją misję Bank realizuje poprzez min: systematyczne pozyskanie żywności

z różnych źródeł – przede wszystkim takiej, która może ulec zepsuciu lub
zniszczeniu, magazynowanie otrzymanej żywności, rozdzielenie jej wśród
lokalnych organizacji dobroczynnych i placówek pomocy społecznej przed

upływem terminu przydatności do spożycia.

Z początkiem 2024 roku do strefy Innowacji Społecznych na pierwszym

piętrze Zabłocie Space wprowadziło się Centrum Wielokulturowe

w Krakowie.

Centrum Wielokulturowe jest innowacyjnym projektem

współfinansowanym przez Kraków PL działającym w ramach programu

Otwarty Kraków od 2021 roku.

Głównym operatorem Centrum jest Fundacja Internationaler Bund Polska, 

która od 2004 roku działa w Krakowie i na Śląsku. Jej misją jest niesienie

pomocy i wsparcia społecznościom zagrożonym wykluczeniem m.in.

ze względu na wiek, niepełnosprawności, pochodzenie, czy miejsce

zamieszkania.



NASI NAJEMCY 

Fundacja Zustricz

Kraków Miastem Startupów

Federacja Znaki Równości

Fundacja Warsztat Innowacji Społecznych 

Fundacja Przestrzeń Rozwoju



Centrum Integracji Społecznej 

NASI NAJEMCY 
Webshake

ProMusicLab

Kawa Ivamar sp. z o.o.

Voice Masters

Przedsiębiorstwospołeczne.pl

Impacto sp. z o.o.

NSCG sp. z o.o.

Inkubator Przedsiębiorczości



Inkubator Przedsiębiorczości
W połowie 2024 roku uruchomiono projekt Inkubator 
Przedsiębiorczości, którego celem jest wsparcie 
mentorskie dla firm na wczesnym etapie działalności 
oraz osób fizycznych, które chcą otworzyć działalność. 
Wpłynęło 23 wnioski o wynajem stanowisk pracy 
w przestrzeni coworkingowej Inkubatora 
Przedsiębiorczości. 

Inkubator to przede wszystkim miejsce, które, wraz 
z Klastrem, stanowi centrum krakowskiej kreatywności 
i innowacji oraz przestrzeń spotkań biznesu, nauki, 
organizacji społecznych i samorządu. Jeśli chcesz 
dowiedzieć się więcej zapraszamy na stronę: 
https://wytworniakrakow.pl/ 



Działalność najemców

Krakowska Zbiórka 
Żywności

Bank Żywności

Punkt Informacyjny dla 
Obcokrajowców

Centrum Wielokulturowe

darmowe zajęcia z jogi

Centrum Wielokulturowe - Klub 
Ukraiński w Krakowie - Fundacja 

Zustricz



W pierwszej połowie 2024 roku w budynku
A - Zabłocie Space odbyło się 68 imprez i spotkań
o różnej tematyce, w których uczestniczyło blisko 

3750 osób!

Klaster Innowacji 
Społeczno-Gospodarczych 
Zabłocie 20.22



Projekt Przedsiębiorcze Krakowianki



Projekt JEJ Kraków



60-Lecie Urzędu Statystycznego



Krajowy Fundusz Szkoleniowy



Kraków Innovation Games



zablocie.space@um.krakow.pl

ul. Zabłocie 20, 30-701 Kraków

www.zablociespace.pl

C h c e s z  w y n a j ą ć  p r z e s t r z e ń  
w  K l a s t r z e  I n n o w a c j i  

S p o ł e c z n o - G o s p o d a r c z y c h  
Z a b ł o c i e  2 0 . 2 2  w  K r a k o w i e ?  

Zapraszamy do kontaktu
i do zapoznania się

z pomieszczeniami do wynajęcia!



www.dlabiznesu.krakow.pl
www.zablociespace.pl

Dziękuję 
z a  u w a g ę

Wojciech Łaptaś
Zastępca Dyrektora Wydziału
ds. Przedsiębiorczości i Innowacji 





KRAJOWE FORUM MIEJSKIE


