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Wojewodztwo todzkie



Wprowadzenie




Innowacje stanowig impuls wzrostu gospodarczego, konkurencyjno$ci i zrbwnowazonego rozwoju
regionow i panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Dynamiczne zmiany geopolityczne ostatnich lat
dodatkowo wzmocnity role budowania spéjnosci regiondw UE, lecz zarazem podkreslity warto$¢
umacniania regionalnych przewag konkurencyjnych, stabilnosci i odpornosci, ktdérych gwarantem sg m.in.
innowacje i rozwoj. Kluczowe znaczenie w tym zakresie zyskata akademicka koncepcja badan i innowacji
na rzecz inteligentnych specjalizacji (RIS3), opierajaca sie na wspieraniu obszaréw gospodarczych
posiadajacych najwiekszy potencjat rozwoju (inteligentne specjalizacje). Jej wdrozenie wymaga
przeprowadzania identyfikacji w regionach UE powyZzszych obszaréw oraz prowadzenia polityk
innowacyjnych zgodnie z zatozeniami stosownych dokumentéw strategicznych. Potrzeba aktualizacii
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa todzkiego LORIS 2030 stanowi kontynuacje dziatan
prowadzonych w tym nurcie w perspektywie finansowej na lata 2021 - 2027. Jej pierwszym elementem
byt etap ewaluacyjno-diagnostyczny i nastepujace po nim prace nad witasciwg aktualizacjg dokumentu.
Podstawg do sformutowania wskazanych w Strategii wnioskow i kluczowych elementéw jest ,Diagnoza
strategiczna”, ktorej gtowne konkluzje wskazano ponizej.

Whioski z procesu diagnostycznego poprzedzajacego przygotowanie aktualizacji Strategii

Planujac rozw6j gospodarczy wojewodztwa nalezy wzigé pod uwage globalne wyzwania oraz
uwarunkowania makroekonomiczne istotne dla wzrostu jego innowacyjno$ci w kontekscie europejskim.
Wsrod kluczowych megatrenddw, istotnych dla rozwoju wojewddztwa, znajdujg sie m.in. zmiany
klimatyczne i ochrona $rodowiska naturalnego, transformacja cyfrowa, zréwnowazona produkcja
zywnosci i smart farming, wzrost znaczenia wysokiej jakosci zycia oraz przyspieszajgca urbanizacja
I powstawanie zréwnowazonych miast. Znajdujg one odzwierciedlenie w priorytetach strategicznych Unii
Europejskiej wyrazonych w konstrukcji plandw finansowych na perspektywe 2021-20271. Ich celem jest
m. in. wiodaca rola Unii Europejskiej w procesie transformacji $wiatowej gospodarki w zréwnowazong
i przyjazna dla planety. Rownoczesnie jednak podkresla sie znaczenie spdjnosci spoteczne;.

Wyzwania dla wojewddztwa tddzkiego stanowig przeciwdziatanie depopulacji regionu, konieczno$é¢
podjecia dziatan aktywizacyjnych w obszarze silver generation?, wykorzystanie potencjatu ludno$ci
naptywowej (rosngca liczba cudzoziemcow w wojewddztwie) i tworzenie warunkoéw ograniczajacych
skale migracji zarobkowych mieszkaricow wojewddztwa todzkiego.

L6dzkie posiada kompleksowy system szkolnictwa na wszystkich poziomach edukacji. Niemniej istotnym
wyzwaniem — z perspektywy zdolno$ci innowacyjnej — bedzie podniesienie poziomu jakosci kapitatu
ludzkiego. Bedzie to mozliwe w diuzszej perspektywie dzieki potencjatowi jednostek naukowych
w regionie i wzrastajacej roli uczelni jako centréw innowacji.

Wojewddztwo todzkie petni istotng role w ksztattowaniu produktu krajowego brutto, osiggajac w 2021
roku udziat na poziomie 6%, co przektada sie na 7. miejsce w rankingu wojewddztw w Polsce. Jednakze,
obecnie pojawia si¢ wyzwanie zwigzane z malejaca liczbg przedsiebiorstw, ktore wybierajg wojewddztwo
todzkie jako lokalizacje swojej dziatalno$ci. Zauwazalny jest rowniez spadkowy trend w udziale firm

T Oméwionych szerzej w ,Diagnozie strategicznej’ w rozdziale 1.2.

2 Termin ,srebrna generacja” (ang. silver generation) wyewoluowat z pojecia ,Silver economy” — gospodarka senioralna.
Srebrna generacja oznacza populacje osob w wieku 50+, stanowigcq wyodrebniong grupe docelowa okreslonych ustug
prywatnych i publicznych, posiadajacg odmienne preferencie zwigzane z konsumpcja, azarazem bedacg grupg
niejednorodng — osdb bedacych juz na emeryturze badz jeszcze czynnych zawodowo, ale posiadajacych zblizone mozliwosci
i oczekiwania. Za: Silver Economy — Active aging Report; Business Innovation Observatory, Case study 48, European Union
2015.



z tego obszaru w ogolinej liczbie polskich przedsiebiorstw, co jest skorelowane z dynamicznym procesem
depopulacji wojewddztwa.

Mimo rosnacej wartosci eksportu wojewodztwa todzkiego (wzrost z 25 do 50 mid zt od 2013 do 2022
roku), w latach 2013-2022 udziat regionalnego eksportu w cato$ci sprzedazy zagranicznej Polski spadt
z 3,78% do 3,17%3. Lodzkie cechuje réwniez nizsza niz Srednia dla kraju dynamika wzrostu sprzedazy
zagranicznej w okresie 2013-2022. Najwazniejszymi produktami eksportowanymi z wojewodztwa byty:
sprzet gospodarstwa domowego, wyroby tytoniowe, wyroby z tworzyw sztucznych, wyroby nozownicze,
sztucce, narzedzia i wyroby metalowe, a takze przetwoérstwo migsne. W wigkszosci pokrywajg sie one
z gtéwnymi produktami eksportowymi w skali kraju.

W konteksécie ww. analiz niezbedne jest podjecie zintensyfikowanych dziatan stuzacych wspieraniu
rozwoju biznesu w wojewddztwie (w tym jego internacjonalizaciji), przyciggania nowych inwestoréw oraz
tworzenia klimatu do prowadzenia innowacyjnej dziatalnosci w wojewddztwie tddzkim. Perspektywy
ku temu tworzy m.in. Lédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A., ktdra zajeta 3. miejsce w $wiatowym
rankingu najlepszych stref ekonomicznych w roku 2020. Uznana zostata tez za najlepszg strefe
na $wiecie i w Unii Europejskiej dla firm z sektora MSP. Dziatalno$¢ £SSE przyczynita sie w okresie
2016-2022, do ulokowania na jej terenie 262 inwestycji o wartosci 17,4 mld zt, ktére utworzyty blisko 12
tys. miejsc pracy (w ponad 25-letnim okresie dziatalnosci zrealizowano inwestycje tworzace 37 tys.
nowych miejsc pracy w wojewddztwie)*. Potencjat inwestycyjny wojewddztwa jest bardzo duzy - t6dzkie
charakteryzuje dobra dostepnos¢ transportowa (drogowa i kolejowa) wynikajaca z korzystnego potozenia
na przecieciu korytarzy Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T), a na jego terenie funkcjonujg
terminale intermodalne o rozbudowanej siatce pofaczen krajowych oraz miedzynarodowych: £édz
Olechow (2 obiekty), £6dz Brukowa, Kutno, Radomsko (2 obiekty) oraz Morawce-Krzewie. Dodatkowy
potencjat stanowi zrealizowany w 2023 roku terminal Zdurnska Wola - Karsznice.

Innowacyjno$¢ gospodarki wojewodztwa uzalezniona jest od wielu czynnikéw, takich jak: rozwoj
infrastruktury badawczo-rozwojowej, wysoko$¢ naktadow ponoszonych na badania, wspotpraca miedzy
sektorem prywatnym, naukg i administracjg publiczng czy $wiadomo$¢ spoteczenstwa w zakresie rangi
i znaczenia innowacji. Obserwowany jest stosunkowo wysoki potencjat wojewodztwa w zakresie B+R,
przejawiajacy sie zarowno w liczbie podmiotdw B+R, jak i w liczebnosci kadry (personelu wewnetrznego).
Nalezy dw potencjat bardziej optymalnie wykorzystac, bowiem dostrzega sie zbyt niski poziom naktaddéw
przeznaczonych na dziatalno$¢ B+R w wojewddztwie.

Obserwuje sie rowniez zmiane trenddéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci innowacyjnej przez
rozne kategorie przedsiebiorstw. Stopniowo zmniejsza sie udziat przedsiebiorstw przemystowych
na rzecz firm z sektora ustug. Prognozuije sie, iz to wiasnie w tym sektorze potrzeba kreowania innowacji
jest najwigksza.

Kluczowym zagadnieniem pozostaje zawsze kwestia finansowania dziatalno$ci innowacyjnej. Kreowanie
innowacji oparte jest przede wszystkim na $rodkach wtasnych przedsiebiorstw. Regionalne firmy
w zdecydowanie zbyt matym stopniu korzystajg ze S$rodkdw publicznych, oferujgcych wsparcie
na projekty B+R i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan (udziat tego typu zrédet w finansowaniu innowaciji
wynosi jedynie 2,7%?9), co stanowi wyznacznik dla prowadzenia polityki regionalnej stymulujacej poziom
innowacyjnosci wojewddztwa. Szczegdlnemu zainteresowaniu powinno podlega¢ wsparcie publiczne
dla mtodych firm technologicznych (w tym startupdw), ktére dysponujg ograniczonym kapitatem wtasnym,

3 Dane Krajowej Administracji Skarbowej.

4 Dane tSSE.

5 Dane GUS, Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw wedtug wybranych zrédet finansowania naktadéw w 2021 roku (ceny
biezace).



a do skalowania biznesu wymagane jest stabilne i skuteczne finansowanie zewnetrzne dostosowane
do dynamiki rozwoju tego typu dziatalno$ci czy cyklu zycia technologii.

W ramach prac projektowych przeprowadzona zostata analiza PESTEL, w ktorej zbadano czynniki
wptywajace na rozwoj wojewodztwa todzkiego w aspekcie politycznym, ekonomicznym, spotecznym,
technologicznym, $rodowiskowym i prawnym. Spo$rdd nich kluczowy jest aspekt Srodowiskowy. Moze
on oddziatywac na regionalne decyzje strategiczne dotyczace energetyki odnawialnej, zrownowazonego
transportu czy gospodarki o obiegu zamknietym — konieczno$¢ przeksztatcenia sposobu wytwarzania
energii i funkcjonowania sektora przemystowego w bardziej zréwnowazone, niskoemisyjne i efektywne
pod wzgledem energetycznym modele. Kluczowg role odgrywa réwniez demografia — starzenie sie
spofeczenstwa, migracje oraz zjawisko depopulacji. Sg to czynniki realnego ryzyka dla kondycii
gospodarki, zasobow rynku pracy, poziomu i struktury dochodéw oraz wydatkow zaréwno budzetu
centralnego, jak i budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego (JST). W aspekcie ekonomicznym
najwiekszego znaczenia dla wojewodztwa upatrywaC nalezy w kwestiach  zwigzanych
z atrakcyjno$cig inwestycyjng i poziomem zycia mieszkancéw. Nie bez znaczenia pozostaje réwniez
ogdlIna sytuacja gospodarcza — wzrost cen ustug i produktéw, poziom inflacji, problemy z finansowaniem
inwestycji oraz ograniczona dostepno$¢ Srodkéw na rozwdj w ramach programdéw operacyjnych
krajowych i regionalnych. Obszar technologiczny oddziatuje na wszystkie aspekty zycia — poprzez
kreowanie innowacji, nowe trendy technologiczne czy dostepno$¢ nowych technologii. W kontekscie
rozwoju regionalnego ma on bezposredni wptyw na konkurencyjnos¢ danego obszaru.

Zgodnie z wnioskami wynikajacymi z ,Diagnozy strategicznej’® istotnym elementem warunkujgcym
skuteczne i efektywne wdrazanie ,RSI Lodzkie 2030+” jest wypracowanie skoordynowanej wspotpracy
pomiedzy podmiotami nalezacymi do regionalnego systemu innowaciji (przedsigbiorcami, uczelniami,
jednostkami naukowo-badawczymi oraz przedstawicielami administracji publicznej).

Kluczowe dla rozwoju systemu jest rowniez zastosowanie instrumentdw regionalnej polityki innowacyjnej
(finansowych i niefinansowych), za pomoca ktérych wspomagana jest innowacyjnos¢ gospodarki.
Narzedzia finansowe przyjmujg gtéwnie postaC dotacji, pozyczek lub grantdw, a niefinansowe,
specyficzne dla wojewddztwa tddzkiego to m.in. projekt ,Lddzkie dla Biznesu” i przestrzen dla mtodych
bizneséw — SkyHub oraz inicjatywy aktywizacyjno-inkubacyjno-akceleracyjne todzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A.

Diagnoze dotychczasowej skuteczno$ci narzedzi wspierajgcych innowacyjno$é, a takze planowanie ich
dalszego rozwoju i ewolucji nalezy zestawi¢ z potrzebami przedsiebiorcéw z wojewddztwa tddzkiego’.
Oczekujg oni lepszej wspdtpracy z instytucjami finansujgcymi innowacje, takze w zakresie
zaawansowanych, odptatnych ustug. Wyraznie zarysowuje si¢ potrzeba stymulowania wewnetrznej
gotowosci przedsiebiorstw do wdrazania innowacji. Wskazang przez przedsigbiorcow kluczowg barierg
dla rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci w wojewodztwie jest ograniczony dostep
do wykwalifikowanych specjalistdw. Poszukujac narzedzi wsparcia rozwoju innowacyjnosci konieczne
jest zatem zwiekszenie dostepu do informacii i lepszej promociji ofert wsparcia.

Skuteczny i efektywny model wspdtpracy podmiotéw regionalnego systemu innowacji wymaga
w pierwszej kolejnosci okreslenia rol poszczegdinych uczestnikéw systemu, nadania im odpowiednich
kompetencii, a nastepnie wypracowania schematu ich wspétdziatania i dzielenia sie informacjami. Spéjny
system wspierania innowacji w wojewodztwie t6dzkim, na bazie analiz dokonanych w ramach prac nad
ewaluacjg RSI LORIS 2030 oraz prac diagnostycznych powinien funkcjonowa¢ na dwoch ptaszczyznach

6 Diagnoza dostepna do pobrania na stronie Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w Lodzi.
" Wskazano w ,Diagnozie strategicznej” w rozdziale 3.4.Potrzeby przedsiebiorcow (od str. 168).


https://www.bppwl.lodzkie.pl/cat/193/archiwum-opracowan

— wewnetrznej (odnoszacej sie do Samorzadu Wojewddztwa t.6dzkiego oraz podlegtych mu podmiotéw)
oraz zewnetrznej — odnoszacej sie do relacji miedzy podmiotami wojewddztwa todzkiego i innymi
instytucjami zaangazowanymi w rozwoj innowacyjnosci.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewodztwa todzkiego zostaty zdefiniowane na podstawie
badan, ktorych metodyka zostata szczegotowo przedstawiona w ,Diagnozie strategicznej”. Ponizej
przedstawiono proces identyfikaciji RIS.

Rysunek 1. Kryteria wyboru Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewé6dztwa todzkiego.
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na podstawie wskazanego wyzej procesu zdefiniowano nastepujgce Regionalne Inteligentne
Specjalizacje Wojewodztwa Lddzkiego, w podziale na specjalizacje horyzontalne oraz branzowe:

Rysunek 2. Regionalne Inteligencje Specjalizacje Wojew6dztwa Lédzkiego.
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie wynikow spotkan, warsztatéw i analiz.



Zaproponowany uktad kluczowych dla wojewodztwa tddzkiego branz i technologii wydaje sie optymalny
w perspektywie najblizszej dekady. Nalezy jednak wzig¢ pod uwage, ze wraz z postepem techniczno-
technologicznym i zmiang sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa mogg pojawic sie i rozwingé
zardwno nowe branze, jak i nowe obszary technologiczne, stanowigc uzupetnienie lub poszerzenie
obecnych obszaréw specjalizacji.

Nowoczesne technologie sSrodowiskowe

Niniejsza specjalizacja obejmowac bedzie w pierwszej kolejnosci zagadnienia zwigzane z wytwarzaniem
energii ze zroédet odnawialnych (wtym wspieranie innowacyjnych technologii umozliwiajgacych
pozyskiwanie energii z OZE), wszelkiego rodzaju technologie wptywajace na ochrong Srodowiska,
a w szczegolnosci  zagadnienia dotyczace gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ). Gtownym
zatozeniem GOZ jest ponowne wykorzystywanie zasobow (np. odpadéw produkcyjnych), dzieki czemu
zmniejsza sie negatywne oddziatywanie na Srodowisko. Istotnym elementem obszaru bedzie réwniez
wykorzystanie kluczowych technologii, w tym biotechnologii i ekohydrologii.

Ustugi przysziosci

Ustugi przysztodci zawierajq w sobie zaréwno technologie, jak i innowacyjne podejscie do ich
zastosowania. Jest to zbiér zaawansowanych narzedzi, innowacji i praktyk wykorzystywanych w celu
zwiekszenia efektywnosci, konkurencyjno$ci i osiggniecia zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw.
Ustugi przysztodci obejmujg szerokgq game rozwigzan opartych na transformacji cyfrowej,
m.in. automatyzacji, analizie danych, sztucznej inteligencji, robotyce, technologii blockchaing, Internecie
rzeczy, VR i AR oraz kosmonautyce. Sg to wiec takie rozwigzania, ktore:
o zwiekszajg efektywno$¢ operacyjng przedsigbiorstw, umozliwiajac automatyzacje procesow,
optymalizacje dziatalnoSci i redukcje kosztow;
e zwigkszajg poziom innowacyjnosci, np.: wykorzystanie sztucznej inteligenciji, analizy danych
i uczenia maszynowego moze pomoc w identyfikowaniu trendéw rynkowych, personalizacii
produktow i ustug, a takze w doskonaleniu procesow badawczo-rozwojowych;
e zwiekszajg konkurencyjnos¢ na rynku globalnym, np.: e-commerce, marketing internetowy
i analiza big data umozliwiajg przedsigbiorstwom dotarcie do szerszego grona klientéw
i dostosowanie oferty do ich potrzeb;
e zapewniajg bezpieczenstwo, np.: rozwigzania z obszaru cyberbezpieczefstwa pozwalajq
chroni¢ dane, prywatno$¢, a takze wspierajg etyke i odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw.

Ustugi przysztosci obejmujg rowniez rozwigzania w zakresie mechatroniki, czyli takie, ktére dotyczg
tworzenia kompleksowych, inteligentnych i efektywnych systeméw, charakteryzujacych sie zdolno$cig
do samodzielnego dziatania, adaptacji do zmieniajacych sie warunkow oraz interakcji z otoczeniem.

Kolejnym obszarem wramach specjalizacji jest robotyka obejmujaca projektowanie, rozwoj,
implementacje i wykorzystanie zaréwno robotéw, jak i systeméw robotycznych w celu podnoszenia
efektywnosci przy automatyzacji procesow jakimi sg produkcja oraz $wiadczenia ustug. Wspierane bedq
wiec rozwigzania wykorzystujace zaawansowane mechanizmy, czujniki, algorytmy sterowania i sztuczng
inteligencje do tworzenia inteligentnych urzadzen.

8 Inaczej taricuch blokdw; jest to technologia, ktora stuzy do przesytania i przechowywania informacji o transakcjach
internetowych; umozliwia grupie wybranych uczestnikéw dzielenie sie danymi.
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Innowacyjne wiékiennictwo i przemyst mody

Obszar ten byt juz obecny wramach funkcjonujacych do tej pory Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji. Branza widkienniczo-odziezowa, jako jedyna zobszaréw kluczowych, wyrdznia
wojewodztwo na tle Polski. Wojewodztwo todzkie jest krajowym liderem w zakresie liczby
przedsiebiorstw dziatajgcych w tym sektorze. Istniejacy potencjat do wspotdziatania oraz funkcjonowanie
organizacji wspierajacych podmioty z tej branzy dajg szanse na rozwijanie innowacji.

Innowacyjne wiokiennictwo i przemyst mody obejmowaC bedzie zasiegiem m.in. innowacyjne
rozwigzania w zakresie pozyskiwania surowcow do produkcji, wytwarzanie materiatéw funkcjonalnych
i innowacyjnych tkanin (w tym tkanin technicznych i przyjaznych $rodowisku), projektowanie i produkcje
odziezy, a takze optymalizacje proceséw w zakresie produkcji i Swiadczenia ustug.

Inteligentne budownictwo

Inteligentne budownictwo ma by¢ obszarem, ktory w petni wpisywac sie bedzie w koncepcje smart city,
czyli wykorzystywania innowacyjnych rozwigzan w zakresie projektowania przestrzeni publicznych
| zrbwnowazonego rozwoju urbanistycznego. Rozwoj specjalizacji w tym zakresie bedzie dotyczyt
wigczenia w procesy zwigzane z budownictwem takich technologii jak: Al (sztuczna inteligencja),
loT (Internet rzeczy) czy cloud computing (chmura obliczeniowa).

Inteligentne budownictwo to réwniez wspieranie rozwigzan z zakresu budownictwa mieszkaniowego
i biurowego, aw tym takich, ktore skierowane bedg na rzecz podnoszenia poziomu komfortu
i bezpieczenstwa uzytkownikéw. Specjalizacja obejmowac bedzie réwniez rozwigzania rozwijajace idee
budownictwa zeroenergetycznego i zeroemisyjnego. W tym aspekcie wspierane bedg takze technologie
zwigzane z efektywnym gospodarowaniem odpadami, systemami zarzadzania budynkiem
(bezpieczenstwa, przeciwpozarowe, kontroli pogody, symulacji obecno$ci), atakze systemami
pozyskiwania energii i ciepta przez obiekty mieszkalne i biurowe. W ramach specjalizacji preferowane
bedzie réwniez wspieranie rozwigzan wykorzystujacych biotechnologie. Specjalizacja obejmowac bedzie
takze zagadnienia zwigzane z wytwarzaniem materiatow budowlanych, elementow konstrukcyjnych oraz
chemii budowlanej. Konieczne jest rowniez rozwijanie posiadanego potencjatu w zakresie produktéw
ceramicznych i drzewnych.

Medycyna, farmacja, kosmetyki

Medycyna, farmacja, kosmetyki zostata uznana za inteligentng specjalizacje wojewodztwa tédzkiego juz
podczas opracowywania RSI LORIS 2030, w 2013 roku. Specjalizacja obejmowa¢ bedzie innowacyjne
technologie medyczne, innowacyjne procesy wytwarzania lekéw i kosmetykdw (w tym te wykorzystujace
rozwigzania z obszaru GOZ i OZE), systemy zarzadzania opiekg zdrowotng czy rozwigzania w zakresie
medycyny spersonalizowanej. Ponadto wspierany bedzie réwniez obszar biotechnologii medyczne;.

Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze

Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze obejmowa¢ bedzie innowacje w zakresie
produkcji zywnosci, ze szczegdinym uwzglednieniem aspektu skracania tancucha dostaw i wspierania
przetwérstwa na poziomie lokalnym (w tym wykorzystanie GOZ i biotechnologii), organizacji proceséw
technologicznych, logistycznych i dystrybucji. Istotne bedzie wspieranie rozwigzan zwigkszajacych
efektywnos¢ poszczegdlnych etapéw wytwarzania produktow, a takze takich, ktore bedg wptywaé
na ograniczenie zuzycia energii i negatywnego wptywu na Srodowisko (w tym emisji zanieczyszczen).
Ponadto, specjalizacja uwzglednia¢ bedzie rozwigzania umozliwiajgce wytwarzanie zywno$ci wysokiej
jako$ci oraz generowanie surowcow do wykorzystania w charakterze OZE. Odnosi¢ sie ona bedzie takze

11



do innowacji zwigzanych z suszag rolnicza, na ktorg wojewodztwo todzkie jest silnie narazone. Kluczowe
zatem bedzie opracowywanie nawozéw i ro$lin bardziej odpornych na susze, a takze wykorzystywanie
Internetu rzeczy w zakresie optymalnego gospodarowania zasobami wody do nawodnien.

Mobilnos¢ i logistyka przysztosci

,Mobilnos¢” rozumiana jest czesto jako sktonno$¢ do zmiany miejsca przebywania, Scisle zwigzana
z pokonywaniem przestrzeni. Moze dotyczy¢ ona zaréwno ludzi, jak i przedmiotow. Takg forme
mobilnosci realizuje sie przy wykorzystaniu réznego rodzaju S$rodkdw transportu (drogowego,
kolejowego, lotniczego itp.). Nalezy zwroci¢ uwage, iz mobilnos¢ przyszioSci moze oznaczac takze
wykorzystanie zupetnie nowych srodkéw do transportu® lub innowacyjne podejscie do jego optymalizacji.

Wojewddztwo tddzkie, dzieki swojemu potozeniu oraz integracji przedsiebiorstw w ramach branzy, od lat
petni wazng role w transporcie towarow. To wiasnie dzieki czynnikom lokalizacyjnym w wojewddztwie
swoje dziatania w obszarze logistyki i transportu prowadzi kilkanascie tysiecy podmiotow gospodarczych.
Wysoki  potencjat, wynikajgcy z danych iloSciowych  dotyczacych branzy w potaczeniu
ze wspotdziatajacym ze sobg srodowiskiem naukowym ibiznesowym, predysponuje branze
do ulokowania jej w katalogu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Firmy z RIS Mobilno$¢ ilogistyka przysztosci dazy¢ bedg réwniez do stworzenia bardziej
zrownowazonego, efektywnego i inteligentnego systemu transportu, ktory uwzgledni rosnace potrzeby
spotecznosci globalnej. W ramach tej czesci specjalizacji znajdujg sie obszary zwigzane z:

e technologig autonomicznych pojazdéw, wykorzystujgcg sztuczng inteligencje, czujniki
| zaawansowane systemy zarzadzania;

e rozwojem inteligentnej infrastruktury, tj. zaawansowanych systemow zarzadzania ruchem,
interaktywnych sygnalizacji Swietlnych czy infrastruktury tadowania pojazdow elektrycznych.
Posiada on wraz z technologiq autonomicznych pojazdéw, potencjat do zwigkszenia
bezpieczenstwa na drogach, zmniejszenia liczby wypadkéw spowodowanych btedami
ludzkimi oraz poprawy efektywnosci transportu;

o elektryfikacjg $rodkéw transportu (elektryczne samochody, komunikacja publiczna).

Logistyka to koegzystencja wielu powigzanych dziatar iproceséw (od skali mikro- po globalng) —
transport, magazynowanie, spedycja, realizacja zamdwien i obstuga klienta, ale rowniez stosunkowo
nowe trendy jak ekologistyka'® czy e-logistyka''. Branza funkcjonuje na styku innych dziedzin, czerpiac
zich potencjatdbw - ekonomii, zarzadzania, IT czy marketingu, a dziala na rzecz wszystkich branz
bazujacych na produkcji i przeptywie débr.

W ramach tej specjalizacji tworzone bedg innowacyjne rozwigzania majgce zastosowania w branzy
logistycznej. Nalezg do nich np.: elektryczne i autonomiczne maszyny oraz pojazdy dostawcze, drony
iroboty dostawcze, systemy zarzadzania oparte na sztucznej inteligencji, platformy logistyczne
| wspdtdzielenie zasobow jak rowniez inteligentne magazyny.

9 Przyktadowo: wykorzystanie dronéw do transportu paczek, a przysztociowo i ludzi:

Zrédto: https://cyfrowa.rp.pl/biznes-ludzie-startupy/art38070941-polski-dron-transportowy-wystartuje-w-tym-roku-wyglada-jak
-ufo-i-nie-ma-lopat (dostep: 16.12.2023)

10 Koncepcja zarzadzania przeptywami materiatow odpadowych, ich unieszkodliwianiu oraz procesach recyclingu tych
materiatow, ktére negatywnie oddziatujg na $rodowisko naturaine. Zrédto:  http://www.logistykawpolsce.pl/
artykuly/ekologistyka,15.html, dostep: 30.04.2023.

1 Wirtualizacja proceséw logistycznych z wykorzystaniem nowoczesnych rozwiazan teleinformatycznych. Zrédto:
https://www.timocom.pl/lexicon/leksykon-transportowy/e-logistyka, dostep: 30.04.2023.
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Powigzania kluczowych dla wojewddztwa branz i technologii majg unikalny potencjat do stworzenia
innowacyjnych wyroznikow wojewodztwa todzkiego. Stad wsrdd RIS wskazano nie tylko specjalizacje
branzowe, ale i horyzontalne (technologiczne). Do wskazania horyzontalnych RIS istotna byta analiza
kluczowych technologii w wojewddztwie tddzkim. Sg nimi:

e biotechnologia;

e nanotechnologia i materiaty funkcjonalne;

e mechatronika, automatyka i robotyka;

e technologie komunikacyjne i informatyczne.
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Struktura Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Lédzkiego ,,RSI Lodzkie 2030+”

Niniejszy dokument jest aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewé6dztwa t.6dzkiego
(LORIS 2030), opracowanej w 2013 roku. Dla odréznienia, niniejsza aktualizacja nazywana jest
dalej Regionalng Strategia Innowacji Wojewo6dztwa Lodzkiego ,,RSI Lodzkie 2030+”.

,RSI Lodzkie 2030+” czytelnie wskazuje potencjat i wyzwania wojewddztwa oraz dostosowuje plan
dziatania do jego specyfiki. Ramy strategiczne okre$la konstrukcja pieciu rozdziatdw dokumentu.

Rozdziat I. Wyzwania rozwojowe wojewddztwa tédzkiego — zakres analityczny odnosi sie
bezposrednio do najwazniejszych obserwacji wynikajacych z ,Diagnozy strategicznej”. Rozdziat
pokazuje kluczowe trudnosci lub obszary, ktore wojewodztwo powinno uwzgledni¢ i skoncentrowac sie
na nich, by osiaggna¢ cele strategiczne. Zidentyfikowanie ww. wyzwan to pierwszy krok do opracowania
planu dziatania, ktéry pozwoli wojewodztwu efektywnie dazy¢ do osiagniecia przyjetej wizji i celow.
Wyzwania te, w dalszej czesci dokumentu, uzupetnione sg konkretnymi przyktadami dziatan.

Rozdziat Il. Wizja - dotyczy wskazania pozadanego stanu rozwoju wojewddztwa todzkiego w obszarze
innowacyjnej gospodarki, do ktérego dazy¢ bedzie WL oraz interesariusze ,RSI Lddzkie 2030+”.

Rozdziat lll. Struktura celéw — kluczowe dla dalszego planowania gospodarczego jest jasne okreslenie
celow gtownych i szczegdtowych (jako wypadkowej wcze$niejszych prac i analiz). Struktura celow
Strategii stanowi element polityki wojewodztwa w zakresie innowacji. Wychodzi od zidentyfikowanych
w diagnozie zjawisk, probleméw, wyzwan oraz wizji wojewodztwa w zakresie innowacyjnosci,
a nastepnie adresuje ww. elementy poprzez wskazanie priorytetow rozwojowych.

Rozdziat IV. Plan dziatania — rozdziat pozwala zoperacjonalizowa¢ wyniki analiz diagnostycznych oraz
struktury wizji i celobw w odniesieniu do zachodzacych zjawisk miedzynarodowych i trendow
gospodarczych. W jego ramach omdwione sg takie aspekty jak:

— plan wdrozenia — zestaw dziatan stuzacych stworzeniu skutecznego systemu wspierania
| zarzadzania innowacjami w wojewddztwie;

— interesariusze Strategii i ich zadania — sformutowanie rekomendacji w zakresie operacjonalizacii
celow poprzez przyporzadkowanie dziatan poszczegdlnym aktorom Regionalnego Systemu
Innowacii;

— implementacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania — ogolne przedstawienie modelu
wspotpracy regionalnych interesariuszy;

— ramy finansowe — dostepne mozliwosci finansowania celow ,RSI todzkie 2030+", ktore
w ramach Strategii przybierajg posta¢ zoperacjonalizowanych, konkretnych propozycji dziatan
i projektow.

Rozdziat V. System monitoringu i ewaluacji — rozdziat zawiera opis modelu instytucjonalnego systemu
monitorowania Strategii wraz z listg wskaznikow, zrodtami danych i czestotliwoscia. Czescig rozdziatu
jest rdwniez harmonogram wdrazania i ewaluacji Strategii.

Uzupetnienie ,RSI todzkie 2030+” stanowi Zatacznik 1. Analiza SWOT - obejmuje analize
uwzgledniajgcq wyzwania rozwojowe, skupiajacq sie na systemowym podziale uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych, w szczegdéinoSci w zakresie stanu innowacyjno$ci gospodarki
wojewodztwa todzkiego.

14



Rola ,,RSI Lodzkie 2030+” w systemie planowania strategicznego oraz jej powiazania ze ,,Strategia
Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 2030”

Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa todzkiego stanowi komponent regionalnego systemu
programowania strategicznego, znajdujacy umocowanie w przepisach ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (tj. Dz.U. 2023 r. poz. 1259, 1273). By zapewnié
kompleksowos¢ i komplementarno$¢ implementacji jej zatozen powinna ona zachowa¢ zgodno$c¢
z krajowymi i miedzynarodowymi dokumentami strategicznymi oraz wspiera¢, na poziomie regionalnym,
realizacie  kluczowych  zatozen i dazen  wskazywanych  przez ww.  dokumenty
(w szczegolnosci w obszarze rozwoju gospodarczego, proinnowacyjnego oraz konsolidacji ekosystemu
regionalnej gospodarki wokot kluczowych wartosci wyrazonych w dokumentach i programach
ponadregionalnych).

Na potrzeby ww. analizy kontekstowej ,RSI todzkie 2030+” dokonano podziatu na planowanie
strategiczne na 3 réznych poziomach:
— poziom makro (dokumenty strategiczne, programy i polityki publiczne w wymiarze
miedzynarodowym),
— poziom mezo (dokumenty strategiczne, programy i polityki publiczne w wymiarze krajowym),
— poziom mikro (dokumenty strategiczne, programy i polityki publiczne w wymiarze regionalnym).

Poziom makro wspottworzg przede wszystkim dokumenty wskazujgce na makrotrendy — globalne
wyzwania wptywajace na rozwdj wspotczesnych gospodarek. Dokumenty strategiczne poziomu makro
uzna¢ nalezy za generalng wytyczna dla panstw i regiondw (w tym catej spoteczno$ci miedzynarodowej)
w zakresie postaw wzgledem zdiagnozowanych w nich wyzwan.

Gtéwnymi inicjatywami strategicznymi stanowigcymi tto dla rozwigzan ,RSI Lodzkie 2030+ na poziomie
makro sg m.in.:

— LAgenda 2030 na rzecz Zrbwnowazonego Rozwoju”'2 przyjeta przez Zgromadzenie Ogdine
Narodéw Zjednoczonych we wrze$niu 2015 roku. Dokument omawia 17 Celdw
Zrownowazonego Rozwoju wraz ze 169 powigzanymi z nimi zadaniami. Wskazuje, ze globalna
spoteczno$¢ staje w obliczu wielu wyzwan takich jak: powszechne ubdstwo, narastajace
nieréwnosci, bezrobocie (zwtaszcza wsrod mtodych ludzi), znaczne dysproporcje w dostepie
do mozliwosci rozwoju czy podniesienie standardow zycia. Porusza takze role instytucii
publicznych opartych na otwarto$ci i odpowiedzialno$ci oraz globalnych zagrozen zwigzanych
ze zmianami klimatycznymi, ktorym nalezy w zrownowazony sposob przeciwdziatac;

— ,Nowa strategia przemystowa dla Europy”'? przyjeta w 2020 roku stanowi kontynuacje Strategii
,Europa 2020"4. Ma na celu wspieranie konkurencyjno$ci i zrownowazonego wzrostu sektora

12 Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogélne w dniu 25 wrzes$nia 2015 roku ,Przeksztatcamy nasz $wiat: Agenda na
rzecz zréwnowazonego rozwoju 20307, 70/1, Zrodio:  https:/www.gov.pl/attachment/e84cee75-7991-4fc5-83a1-
da7d2fc10635, dostep: 14.09.2023.

13 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno- Spotecznego i Komitetu
Regionéw ,Nowa strategia przemysfowa dla Europy’, COM/2020/102 final, Zrédto: https:/eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0102&from=EN, dostep: 14.09.2023.

14 Strategia ,Europa 2020” byta strategig wzrostu gospodarczego i zatrudnienia Unii Europejskiej, obowigzujacg w latach
2010-2020. Jej celem byto stworzenie bardziej konkurencyjnej i zréwnowazonej gospodarki opartej na wiedzy. Pomimo, iz
Strategia wygasta w 2020 roku, wiele jej celow i priorytetow wcigz pozostaje aktualnych w kontekScie dalszego rozwoju
regiondow, wtym szeregu priorytetbw i dziatan skoncentrowanych na innowacjach, zréwnowazonym rozwoju
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przemystowego w Unii Europejskiej skupiajac sie na trzech gtéwnych filarach: zielonym,
cyfrowym oraz sprzyjajacym wigczeniu spotecznemu w rozwoj przemystu. Gtowny cel Strategii
mozna okresli¢ jako wzmocnienie globalnej konkurencyjnosci UE dzigki otwartym rynkom
| rownym warunkom dziatania;

— ,Strategia MSP na rzecz zréwnowazonej i cyfrowej Europy’'s, przyjeta zostata w 2020 roku
rownolegle z ,Nowg strategig przemystowg dla Europy”. Jej gtéwnym celem jest zwiekszenie
liczby MSP uczestniczacych w zréwnowazonych praktykach biznesowych oraz stosujacych
technologie cyfrowe. Strategia wskazuje na intensyfikacje dziatan w trzech obszarach:
budowanie potencjatu i wsparcie dla transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju
i cyfryzacji, zmniejszenie obcigzen regulacyjnych i poprawa dostepu do rynku oraz lepszy dostep
do finansowania;

— ,Nowy europejski plan na rzecz innowacji"'é, zatwierdzony przez Komisje Europejska w 2022
roku, obejmuje 25 dziatari skoncentrowanych w pieciu kluczowych obszarach: wsparcie
dla skalowania firm, stworzenie warunkéw dla innowacji poprzez dostep do infrastruktury
badawcze] i zamdwien publicznych, przyspieszenie oraz wzmocnienie innowacji
w ekosystemach innowacyjnych na terenie catej Unii Europejskiej, zachecanie do przyciggania
I zatrzymywania utalentowanych osob w sektorze zaawansowanych technologii oraz
doskonalenie narzedzi ksztattowania polityki. Gtwnym celem dokumentu jest uczynienie Europy
liderem nowej fali innowacji opartych na zaawansowanych technologiach, co wymaga
przetomowych badan i rozwoju, wspartych znaczacymi inwestycjami kapitatowymi;

— ,Europejski Zielony tad” (European Green Deal)'" to strategia Unii Europejskiej przyjeta w 2019
roku, majaca na celu przyspieszenie przejscia na zielong gospodarke i osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku. Obejmuje szereg dziatan majgcych na celu ograniczenie emis;i
gazéw cieplarnianych, poprawe efektywno$ci energetycznej, promowanie zréwnowazonej
mobilnosci, ochrone srodowiska, odbudowe i zrbwnowazony rozwdj, w tym w kontekscie rozwoju
innowacyjnosci w regionach Unii Europejskiej, wskazuje na dziatania z zakresu wspierania
innowacji ekologicznych, ,zielonej przedsiebiorczosci” i inwestycje w odnawialne zrddta energii;

— Ksztattowanie cyfrowej przysztosci Europy’8 — piecioletnia strategia cyfrowa UE przyjeta
w 2020 roku skupia sie na trzech kluczowych celach w dziedzinie cyfryzacji: technologii
przynoszacej korzysci ludziom, uczciwej i konkurencyjnej gospodarki oraz otwartym,
demokratycznym i zrobwnowazonym spoteczenstwie. Priorytetami w perspektywie obecnej
dekady sa: rozwdj kwantowych technologii obliczeniowych, strategia dotyczaca technologii

i konkurencyjno$ci gospodarczej, zrédto: Komunikat Komisji ,EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego
i Zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu Spotecznemu”, KOM(2010) 2020, Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC2020, dostep: 14.09.2023.

15 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw ,Strategia MSP na rzecz zréwnowazonej i cyfrowej Europy”, COM/2020/103 final, Zrédto: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0103, dostep: 14.09.2023.

16 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno- Spotecznego i Komitetu
Regionéw ,Nowy europejski plan na rzecz innowacji’, COM/2022/332 final, Zrédio: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52022DC0332, dostep: 14.09.2023.

17 Komunikat Komisji Europejskiej ,Europejski Zielony tad’, COM/2019/640 final, Zrédto: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640, dostep: 14.09.2023.

18 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno- Spotecznego i Komitetu
Regionéw ,Ksztattowanie cyfrowej przysztosci Europy’, COM/2020/67 final, Zrodto: https:/eur-lex.europa.eullegal-
content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0067 dostep: 14.09.2023.
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blockchain, ukierunkowana na cziowieka i godna zaufania sztuczna inteligencja (Al),
potprzewodniki, suwerenno$¢ cyfrowa, cyberbezpieczenstwo, tacznos¢ gigabitowa, 5G i 6G,
europejskie przestrzenie i infrastruktura danych, a takze ustanowienie $wiatowych standardéw
technologicznych. W 2021 roku strategia zostata uzupetniona dokumentem o perspektywie
dziesiecioletniej ,Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej dekadzie™®, w ktérym
skonkretyzowano cztery cele UE w zakresie transformaciji cyfrowej w perspektywie 2030 roku
dotyczace upowszechnienia umiejetnosci cyfrowych wsrod spoteczenstwa i przedsiebiorstw,
zwiekszenia wykorzystania ustug w chmurze, duzych zbiorow danych i sztucznej inteligencii
(w szczegolnosci w stuzbie biznesu), poprawy dostepno$ci infrastruktury sieciowej/
taczno$ciowej oraz cyfryzacji ustug publicznych.

Na poziomie dokumentdw krajowych (poziom mezo), ,RSI todzkie 2030+” zachowuje komplementarno$¢
zZ nastepujacymi strategiami:

— Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 roku)"20
okresla innowacyjny model rozwoju oparty na suwerennej wizji strategicznej, zasadach, celach
i priorytetach gospodarczych, spotecznych oraz przestrzennych dla kraju, obejmujac horyzont
czasowy roku 2020 i 2030. Strategia skupia sie na promowaniu rozwoju spoteczno-
gospodarczego, zwracajac szczegdlng uwage na spojno$¢ spoteczng, jako gtowny motor
napedowy rozwoju i priorytet publiczny. W sferze ekonomicznej, SOR dazy do osiggniecia celow
zwigzanych z poziomem zycia obywateli Polski, ktadac nacisk na to, by korzysci z rozwoju
gospodarczego byty odczuwalne bezposrednio przez przecigtnych obywateli oraz by dotykaty
obszaréw dotad zaniedbywanych w polityce rozwoju;

— Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego do 2030 roku. Rozwoj spotecznie wrazliwy
i terytorialnie zrbwnowazony’2! opracowana w 2019 roku jako jedna z pierwszych
horyzontalnych strategii zintegrowanych w systemie zarzadzania rozwojem Polski. Jako gtowne
wyzwania polityki regionalnej KSRR wskazuje: adaptacje do zmian klimatu oraz ograniczanie
zagrozen dla Srodowiska, przeciwdziatanie negatywnym skutkom proceséw demograficznych,
rozwoj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego, wzrost produktywnosci i innowacyjno$ci
regionalnych gospodarek, rozwdj infrastruktury podnoszacej konkurencyjnos¢, atrakcyjno$c¢
inwestycyjng i warunki zycia w regionach, zwigkszenie efektywno$ci zarzadzania rozwojem
(w tym finansowania dziatar rozwojowych) oraz wspdtpracy miedzy samorzadami terytorialnymi
I miedzy sektorami, przeciwdziatanie nierbwnosciom terytorialnym i przestrzennej koncentracji
problemow rozwojowych, a takze niwelowanie sytuacji kryzysowych na obszarach
zdegradowanych??;

— Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030723, okre$la podstawowe uwarunkowania, cele
i kierunki rozwoju kraju w zakresie rozwoju umiejetno$ci niezbednych do wzmocnienia kapitatu

19 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno- Spotecznego i Komitetu
Regionéw ,Cyfrowy kompas na 2030 r.: europejska droga w cyfrowej dekadzie”, COM/2021/118 final, Zrédto: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52021DC0118, dostep: 14.09.2023.

2 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), Warszawa 2017, Zrédio:
https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf, dostep: 14.09.2023.

21 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 - Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony, Warszawa
2019, Zrédto: https://www.gov.pl/attachment/38c54257-5b35-4b2d-b379-c897a31¢85€7, dostep: 14.09.2023.

22 Tamze, str. 6-37

23 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczeg6towa) - Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideq
uczenia sie przez cate zycie, Warszawa 2020, Zrodio: https:/www.gov.pl/attachment/d878ece0-503d-4b91-a9a1-
68e8b3c9a375, dostep: 14.09.2023.
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spotecznego, wigczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci
zycia. Gtowne obszary to m.in. rozwijanie umiejetnodci w edukacji formalnej - kadry
zarzadzajace i uczace czy planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci;

— ,Strategia Produktywno$ci 2030”24, uchwalona w 2022 roku, okresla kierunki interwencii
i instrumenty wsparcia wykorzystywane przez panstwo w celu pobudzenia wzrostu poziomu
inwestycji i produktywnosci przedsiebiorstw. Celem gtownym strategii jest progresywny wzrost
produktywnosci w warunkach gospodarki neutralnej klimatycznie, o obiegu zamknietym i opartej
na danych. Najwazniejsze obszary strategii dotykajg m.in.: wzrostu wydajno$ci surowcowej
gospodarki, wzrostu intensywnosci wykorzystania wiedzy i technologii w gospodarce,
podniesienia jakosci zarzadzania w przedsigbiorstwach i instytucjach publicznych jak
i automatyzacji, robotyzacji i cyfryzacji polskich przedsiebiorstw?5. Wdrozenie planowanych
inicjatyw ma na celu zwiekszenie adaptacji narzedzi cyfrowych w przedsiebiorstwach,
podniesienie kompetencji pracownikow, zwiekszenie inwestycji w sektorze prywatnym oraz
redukcje uzycia surowcow naturalnych w odniesieniu do produkcji. Dodatkowo, zaktada sie
zwigkszenie ekspansji miedzynarodowej polskich przedsiebiorstw (m.in. w oparciu
0 e-commerce) oraz promowanie i rozwijanie w Polsce zaawansowanych rozwigzan cyfrowych,
takich jak sztuczna inteligencja;

— ,Polityka energetyczna Polski do 2040 roku'?, zatwierdzona w 2021 roku, ma na celu
zagwarantowanie  bezpieczefistwa  energetycznego  kraju, jednocze$nie  wspierajac
konkurencyjno$¢ gospodarki, efektywno$¢ energetyczng i ograniczenie wptywu sektora
energetycznego na S$rodowisko, wykorzystujgc w optymalny sposob krajowe zasoby
energetyczne. Dokument okre$la ramy transformacji sektora energetycznego w Polsce
i wskazuje kluczowe kierunki w doborze technologii koniecznych do zbudowania systemu
energetycznego o niskiej emisji;

— Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku™’, zatwierdzona w 2019 roku,
wskazujgca na koniecznos¢ zwiekszenia dostepnosci transportowe] kraju oraz poprawe
bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu i efektywnosci sektora transportowego przez utworzenie
spojnego, zrbwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikom systemu
transportowego na poziomie krajowym, europejskim i globalnym. Dokument zakfada realizacje
22 projektow strategicznych.

W przypadku poziomu regionalnego (poziom mikro) komplementarno$¢ zapiséw zaktualizowanej ,RSI
todzkie 2030+" dotyczy ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa todzkiego 20307, przyjetej Uchwatg
Nr XXX1/414/21 Sejmiku Wojewddztwa todzkiego z dnia 6 maja 2021 roku?8. Jest to gtéwny dokument
Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego okreSlajacy wizje i cele polityki regionalnej w wymiarze
gospodarczym, spotecznym i przestrzennym oraz dziatania niezbedne do ich osiggniecia w perspektywie
roku 2030. Wizja wojewddztwa znajduje odzwierciedlenie w trzech strategicznych wymiarach rozwoju
przyjmujac forme nastepujacych celow strategicznych: nowoczesna i konkurencyjna gospodarka,

2 Strategia Produktywnosci 2030, Warszawa 2022, Zrédio: https://www.gov.pl/attachment/3f0d573e-17e5-4182-bffo-
ee4b8c74b310, dostep: 14.09.2023.

25 Tamze, str. 4-5.

2 Polityka energetyczna Polski do 2040 roku, Warszawa 2021, Zrodto: https://www.gov.pl/attachment/52f58faa-cb7d-4045-
8863-80322fc83dbf, dostep: 14.09.2023.

27 Strategia Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r., przyjeta uchwata nr 105/2009 Rady Ministrow z dnia 24
wrze$nia 2019 r., Zrédto: https://www.gov.pl/attachment/8ca82ea2-ddf5-4cff-8bfc-b7d7bfb1237b, dostep: 16.10.2023

28 Zr6dho: http:/strategia.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2021/05/SRWL-2030_6.05.2021_uchwalona.pdf, dostep:
12.09.2023.
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obywatelskie spoteczenstwo réwnych szans oraz atrakcyjna i dostepna przestrzen. Dokument
uwzglednia zachodzace w $wiecie zmiany iglobalne megatrendy, ktore bedg w najblizszych latach
ksztattowaC spoteczenstwa igospodarki, ale rowniez uwzglednia zindywidualizowang specyfike
wojewodztwa. Zaproponowane w ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa tédzkiego 2030” podejscie
reprezentuje odpowiedzialny oraz spofecznie i terytorialnie zréwnowazony model rozwoju, obecny
rowniez w ,RSI Lodzkie 2030+

Istotnym dokumentem regionalnym jest réwniez ,Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacii
Wojewddztwa Lddzkiego” (TPST WL), przyjety Uchwatg Nr 317/23 Zarzadu Wojewodztwa todzkiego
z dnia 14 kwietnia 2023 roku2®. Dokument dostosowuje zapisy dokumentoéw strategicznych z zakresu
transformaciji energetycznej i neutralnosci klimatycznej wypracowane na poziomie europejskim oraz
ogbInopolskim do specyfiki wojewddztwa todzkiego. Poprzez wdrazanie TPST WL przewiduje sie
zmniejszenie luki miejsc pracy, wynikajacej z ograniczenia dziatalnosci sektora gorniczego i energetyki
konwencjonalnej, wzmocnienie w wojewddztwie zdywersyfikowanej, innowacyjnej i zasobooszczedne;
gospodarki, w tym wdrazajacej rozwigzania GOZ i ICT, zwiekszenie potencjatu badawczo-rozwojowego
i innowacyjnego wojewddztwa poprzez wsparcie laboratoriow badawczych, czy nowe zrodta dochodow
JST.

Na poziomie mikro nalezy takze uwzgledni¢ projekt ,Regionalnego Planu Transportowego Wojewodztwa
Lodzkiego” przyjety uchwatg nr 318/23 Zarzadu Wojewddztwa Lodzkiego z dnia 14 kwietnia 2023 roku30.
Jest on dokumentem, ktérego nadrzednym celem jest wytyczenie kierunkdw rozwoju systemu
transportowego wojewoddztwa todzkiego w okresie programowania 2021-2027 oraz nakreslenie wizji
rozwoju infrastruktury transportowej regionu do 2030 r. oraz w perspektywie dtugookresowej do 2050 r.

29 7rodto: https://strategia.lodzkie.pl/wp-content/uploads/2023/04/1.-Terytorialy-Plan-Sprawiedliwej-Transformagji-
Wojewowdztwa-Lodzkiego.pdf, dostep: 12.09.2023.
30 Zrodto: https://rpo.lodzkie.pl/images/2023/81-przyjecie-rptwl/1._Projekt RPT_WI.pdf, dostep: 16.10.2023.
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Rozdziat |. Wyzwania
rozwojowe wojewodztwa
todzkiego



Planowanie strategiczne wymaga podejscia kompleksowego w obszarze podnoszenia innowacyjnosci.
W przypadku wojewddztwa wymaga to uwzglednienia trendow gospodarki globalnej, narodowej, jak
rowniez szeregu czynnikow wptywajacych na osiggniecie zatozonych celdéw. Nalezy przy tym wzig¢ pod
uwage specyficzne uwarunkowania wojewodztwa wptywajace na jego potencjat endogeniczny oraz
mozliwosci wykorzystania szans pojawiajacych sie poza nim. Ponizej przedstawiono najistotniejsze
wyzwania wojewddztwa todzkiego zwigzane z rozwojem innowacyjnosci.

Energetyka

Wojewodztwo todzkie jest jednym z najwiekszych w Polsce wytworcow energii elektrycznej za sprawg
Elektrowni Betchatow i powigzanej z nig kopalni wegla brunatnego. Wyzwaniem dla tego regionu
w najblizszych latach bedzie efektywne przeprowadzenie procesu transformacji energetycznej, w tym
zwigkszenie udziatu energii pozyskiwanej z OZE. Obecnie, oprocz rozwijajacej sie energetyki wiatrowej
i fotowoltaicznej, region ma takze potencjat do produkcji biomasy i wytwarzania energii z wykorzystaniem
zasobow wod geotermalnych. W 2022 r. wojewodztwo zajmowato 5. miejsce w kraju pod wzgledem mocy
zainstalowanej w elektrowniach wykorzystujacych OZE3!. Wazng kwestig z perspektywy regionalnych
decyzji strategicznych, powinno by¢ zwiekszanie bezpieczenstwa energetycznego. Wojna w Ukrainie
wptyneta m.in. na wzrost cen energii zardwno dla mieszkancow wojewddztwa tddzkiego, jak rowniez dla
lokalnych przedsiebiorcow. W przypadku tej drugiej grupy, efektem podniesienia cen energii jest nie tylko
zmniejszenie nakfadow inwestycyjnych, a niejednokrotnie takze rezygnacja z dziatan w obszarze
innowacyjnosci. Ponadto wazne bedzie sprostanie popytowi na elektromobilno$¢.

Kapitat Ludzki

W ostatnich latach zauwazalny byt spadek liczby ludnosci wojewodztwa todzkiego, co sprawia, ze region
staje sie jednym z obszaréw gdzie zauwazalna jest pewna zmiana w dynamice demograficznej.
Prognozowana na rok 2040 liczba mieszkaicow wojewddztwa wyniesie 2,153 min 0s6b, oznacza to, ze
w stosunku do roku 2019 liczba ludno$ci wojewddztwa obnizy sie 0 12,3%32.

Dostrzegalne jest takze zjawisko migracji zewnetrznych (gtéwnie zarobkowych), powodujacych odptyw
ludnosci poszukujacej zatrudnienia w regionach oferujgcych korzystniejsze warunki. Powyzsze zjawisko
zaobserwowa¢ mozna rowniez na etapie wyboru szkoty wyzszej. Coraz czesSciej miodziez
z wojewodztwa todzkiego wybiera szkoty wyzsze w innych regionach. To z kolei negatywnie wptywa
na sytuacje kadrowg regionalnych firm, w ktérych brakuje nowych specjalistow.

Analiza sytuacji w wojewddztwie wskazuje, ze rynek pracy zmaga sie z wieloma wyzwaniami
i trudnosciami, w tym m.in. niedopasowaniem kadr do potrzeb (kwalifikacje, umiejetno$ci lub
doswiadczenia pracownikow nie sg zgodne z oczekiwaniami przedsigbiorcow), brakiem spéjnosci
pomiedzy wymaganiami pracodawcéw a systemem ksztatcenia (programy i metody nauczania sg czesto
przestarzate, a talenty i umiejetnosci ludzi wchodzacych na rynek pracy sg czesto niewtasciwie
wykorzystywane) oraz trudnosciami z przekwalifikowaniem sie i uczeniem si¢ przez cate Zzycie.
Niezbedne jest wdrazanie nowych programéw edukacyjnych, wypracowywanych wspdlnie
z przedsiebiorcami, tworzenie programéw stazowych w firmach, propagowanie ksztatcenia ustawicznego
i tworzenie zachet motywacyjnych oraz wsparcia finansowego dla oséb, ktére zdecydujg sie
przekwalifikowac.

31 Dane Urzedu Regulacji Energetyki.
32 Procesy demograficzne w wojewodztwie todzkim w latach 2000-2019 oraz w perspektywie do 2040 r., Urzad Statystyczny
w Lodzi, £6dz 2020.
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Przedsiebiorczos$¢

Pandemia COVID-19 mocno dotkneta wojewodztwo todzkie (kolejne lock-down’y ograniczaty dziatalno$¢
wielu przedsiebiorstw, spadto zainteresowanie produktami innymi niz te pierwszej potrzeby, wiele firm
zmuszonych byto zredukowaC zatrudnienie, zawiesza¢ lub zamykaé dziatalnos¢), w szczegolnosci
spadfa warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu i budownictwa, a takze poziom przedsiebiorczosci
mieszkancdw. Przeciwdziatajac skutkom pandemii3® wojewddztwo podjeto dziatania, ktdre majg na celu
stopniowe zwigkszanie swojej atrakcyjnosci dla firm Swiadczacych ustugi: telekomunikacyjne i IT,
finansowe i ubezpieczeniowe oraz produkcyjne. Wojewddztwo jest takze jednym z najwiekszych w kraju
obszaréw koncentracji dziatalnosci logistyczne.

Kluczowym wyzwaniem w tym obszarze bedzie przede wszystkim utatwianie prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej w wojewddztwie oraz stymulowanie wspotpracy regionalnych interesariuszy (zaréwno firm
miedzy sobg, jak i biznesu z naukg) i tworzenie pozytywnego klimatu dla przedsiebiorczo$ci.

Innowacyjnos¢

Wojewodztwo todzkie charakteryzuje wysoki potencjat w zakresie tworzenia rozwigzan z obszaru B+R
(zasoby i infrastruktura), dlatego nalezy wykorzysta¢ go bardziej efektywnie. Wiekszo$¢ dziatalnosci B+R
przedsiebiorstw realizowana jest z wykorzystaniem ich wtasnych $rodkéw34. Intensyfikacja wspotpracy
firm ze Srodowiskiem akademickim oraz instytutami naukowo-badawczymi, wykorzystanie specjalizacii
regionalnych oraz wcigz silnych tradycji przemystowych (np. w zakresie produkcji artykutow
spozywczych, farmaceutycznych czy wyrobdw tekstylnych i odziezy) moze przyczynic sie do dalszego
wzrostu konkurencyjnosci i innowacyjnosci sektora przemystowego. Wyzwaniem w tym obszarze bedzie
rowniez wdrazanie skutecznych rozwigzan, wspierajacych powstawanie startupow technologicznych,
w tym przede wszystkim pomoc w tworzeniu ekosystemu startupowego?®.

Istotne jest rowniez wspieranie procesow transformacji w kierunku Przemystu 4.0. Dziatania na rzecz
transformacji przemystowej wpisujg sie w szersze trendy rozwojowe wiasciwe dla wspdiczesnych
gospodarek. Jednak przechodzenie w kierunku Przemystu 4.0 wigze sie z konieczno$cig sprostania wielu
wyzwaniom. Automatyzacja i robotyzacja systeméw produkcyjnych, transportowych i logistycznych
stanowi bowiem wyzwanie finansowe, a takze spoteczne, z uwagi na konieczno$¢ przekwalifikowania
pracownikdw. Dostrzega sie rowniez potrzebe integracji systeméw w ramach fancuchéw dostaw oraz
kreowania i wdrazania innowacji w systemach logistycznych i transportowych.

Internacjonalizacja
Waznym wyzwaniem jest zwiekszenie wartosci dodanej produkcji sprzedanej na eksport badz przez firmy

z udziatem kapitatu zagranicznego. Wojewodztwo wpisuje sie w tym zakresie w trendy gospodarcze
widoczne w krajach o podobnym stopniu rozwoju ekonomicznego. Wojewddztwo podaza $ciezkg zmian

33 Dziatanie XIII.1 REACT-EU dla przedsigbiorstw. Dofinansowanie przeznaczone na wsparcie MSP w regionie todzkim

w zakresie odbudowy i zwigkszenia odpornosci gospodarczej po kryzysie zwiazanym z COVID-19, Zrédto:
https://rpo.lodzkie.pl/ images/2023/247-zmiana-szoop/szoop-21082023.pdf, dostep: 09.10.2023.

34 Potwierdzajq to nie tylko wyniki ankiety CATI, ale i rozméw z przedsigbiorcami. Zwracali oni uwage na to, ze czesto nie
znajg oferty sfery akademickiej w zakresie mozliwosci wspétpracy.

35 W kontekscie inkubatorow / akceleratoréw przedsiebiorczo$ci, otwartych prototypowni czy poziomu inwestycji venture
capital, £6dz wypada stabo na tle innych stolic wojewodzkich (vide: Ecosystem Compass: Poland 2023, VCLeaders, 2023,
str. 54-55, Zrodto: https://www.vcleaders.com/report-poland2023, dostep: 12.11.2023). Liczba startupéw nie odzwierciedla
potencjatu naukowego/uczelnianego i gospodarczego wojewodztwa tddzkiego (vide: Polskie startupy 2022, Startup Poland,
Warszawa, 2022, Zrodio:  https://startuppoland.org/wp-content/uploads/2022/11/Polskie-Startupy-2022-1.pdf,  dostep:
12.11.2023)
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strukturalnych idacych w kierunku zwiekszenia udziatu sprzedazy towardéw wysokoprzetworzonych
(np. elektroniki, wyrobow przemystu chemicznego i precyzyjnego, Srodkdw transportu i zwigzanych
z przemystem zbrojeniowym), kosztem surowcow i produktéw o niskiej wartosci dodanej. Obecnie
wojewodztwo jest w trakcie tego procesu, a dominujacy jest eksport towardw Srednioprzetworzonych,
czyli réznych wyrobow z metali, papieru, plastiku, a takze zywnos$ci przetworzonej. Kolejne lata, przy
zapewnieniu odpowiedniego wsparcia, powinny przynosi¢ dalsze przesuwanie wektora sprzedazy
w kierunku towaréw wysokoprzetworzonych.

Cyfryzacja

Wyzwaniem w tym obszarze jest m.in. zwigkszenie dostepnosci do technologii informacyjno-
telekomunikacyjnych (ICT) i rozwéj kompetencji cyfrowych. Sg one uznawane za kluczowe czynniki
warunkujace unowocze$nienie iwzrost konkurencyjnosci gospodarki oraz rozw6j potencjatu
intelektualnego regionéw iich mieszkancéw. Pomimo poczynionych inwestycji, w wojewddztwie
w dalszym ciggu funkcjonujq gospodarstwa domowe bez dostepu do Internetu stacjonarnego
o przepustowos$ci co najmniej 100 Mb/s. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego przektada sie takze
na wyzwania w obszarze cyfryzacji gospodarki. Nieustajaco rosnace zapotrzebowanie na przesyt duze;
losci danych powoduje konieczno$¢ wprowadzania nowych standardéw telekomunikacii
bezprzewodowej, umozliwiajacej porozumiewanie sie pomiedzy maszynami (M2M). Odpowiedzig na to
wyzwanie jest technologia mobilna pigtej generacji (5G).

Ostatnie lata rozwoju gospodarczego na $wiecie naznaczone zostaty wszechobecng rewolucjq cyfrowa.
Technologie zwigzane m.in. ze sztuczng inteligencjg (Al), Internetem rzeczy (loT), Big data, wirtualng
i rozszerzong rzeczywisto$cig (VR i AR), stajq sie nieodtgcznymi elementami proceséw produkcyjnych.
Wyzwaniem w tym obszarze jest wypracowanie warunkdw sprzyjajacych rozwojowi Przemystu 4.0.

Powszechna digitalizacja zasobdéw i mechanizméw odpowiedzialnych za produkcje zwigksza
jednoczesnie ryzyko atakdw cybernetycznych. Stanowi to wyzwanie zaréwno pod wzgledem decyzji
inwestycyjnych w bezpieczne systemy i procedury chronigce aktywa oraz informacje, a takze
spotecznym, poniewaz pracownicy powinni by¢ przeszkoleni z zakresu cyberbezpieczenstwa, aby nie
zostac ofiarg atakow hakerow. Wiedza ta powinna by¢ utrwalana i stale aktualizowana wraz z postepem
technologicznym.

Dalszy rozw¢j i wspieranie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wyzwaniem dla wojewoddztwa tddzkiego jest rowniez efektywne wspieranie innych obszaréw, ktore
pozwolg na rozwijanie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. To dzigki nim wojewodztwo ma szasne

zwigksza¢ swojg konkurencyjnos¢ iinnowacyjnos¢. Konieczne jest optymalne dopasowanie
instrumentdéw finansowych i niefinansowych do potrzeb kazdej z nich.
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Podsumowanie

Nalezy zauwazyC, iz cze$¢ z powyzszych wyzwan ma charakter zewnetrzny (np. brak wptywu WL
na legislacje), a czeS¢ charakter wewnetrzny (np. przedsiebiorczos¢), cho¢ oczywiscie zakres ich
oddziatywan wzajemnie sie przenika. Niemniej jednak determinujg one skale mozliwej aktywnosci
wojewodztwa fodzkiego w odniesieniu do poszczegolnych zjawisk. O ile w przypadku czynnikow
wewnetrznych wojewodztwo moze przyja¢ postawe proaktywng i stymulujaca, o tyle w przypadku
czynnikdw zewnetrznych (taczacych sie w znacznej mierze z megatrendami gospodarki $wiatowej
i europejskiej) jego dziatania bedg mie¢ charakter reaktywny.

Na potrzeby formutowania priorytetéw strategicznych i celéw polityki regionalnej na rzecz wzrostu
innowacyjnosci zdefiniowano nastepujgce wyzwania o charakterze wewnetrznym, wpisujace sie
w scharakteryzowane zjawiska, a jednoczes$nie bedace tymi, ktdre - w mniejszym lub wigkszym zakresie
- Regionalna Strategia Innowacji moze obejmowac:

stworzenie warunkow, utatwiajacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w wojewodztwie
oraz stymulowanie wspotpracy (zaréwno firm miedzy soba, jak i biznesu z nauka) i tworzenie
pozytywnego klimatu dla przedsiebiorczo$ci;

tworzenie ekosystemu startupowego;

intensyfikacja wspotpracy firm ze $rodowiskiem akademickim oraz instytutami naukowo-
badawczymi;

efektywniejsze wykorzystanie potencjatu w zakresie kreowania rozwigzan z obszaru B+R
(zasoby i infrastruktura);

podnoszenie poziomu kompetencji i kwalifikacji kapitatu ludzkiego na rzecz gospodarki
przyszto$ci;

wspieranie internacjonalizacji przedsigbiorstw;

wspieranie dalszych inwestycji publicznych i prywatnych w obszarze dostepu do technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT), a takze rozwoju kompetenciji cyfrowych;

wsparcie w zakresie transformaciji cyfrowej przedsiebiorstw;

zapewnienie skutecznego przeprowadzania Procesu Przedsigbiorczego Odkrywania;
efektywne przeprowadzenie procesu transformacji energetycznej przedsiebiorstw.
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Zarzadzanie strategiczne na poziomie regionalnym stanowi istotny element ksztattowania przysziosci,
gdzie zintegrowane podejscie do innowacji, edukaciji, przedsiebiorczosci i badan naukowych moze sta¢
sie katalizatorem trwatego rozwoju. Wizja ,RSI Lodzkie 2030+” definiuje aspiracje wojewodztwa, wytycza
kierunki dziatan oraz stuzy jako fundament dla planowania i implementaciji konkretnych inicjatyw.

Celem przedstawionego rozdziatu jest zaprezentowanie wizji, ktéra jest ambitna i mozliwa do osiggniecia
oraz ktora zaktada rozwdj oparty na atutach, mozliwosciach i potencjale wojewodztwa. Wizja ta powinna
zainspirowac i zmobilizowac rdézne grupy interesariuszy do wytyczania i wdrazania instrumentow polityki
innowacyjnej oraz kreowania innowacyjnych rozwigzan.

Wizja ,RSI Lodzkie 2030+” powinna z jednej strony wpisywac sie w zatoZenia przyjete dla rozwoju catego
wojewddztwa, a z drugiej strony konkretyzowac je, odnoszac jedynie do obszaru innowacyjnosci. Majac
powyzsze na uwadze sformutowano nastepujacq wizje rozwoju wojewddztwa todzkiego w zakresie
innowacyjnosci:

t odzkie 2030: Innowacyjny, Zrownowazony i Otwarty Region

tédzkie dotaczy do grona czotowych innowatoréow wsréd polskich wojewodztw,
stanie sie silnym centrum gospodarczym, w ktdrym biznes, nauka i administracja
dziataja w skoordynowanej wspotpracy przyczyniajac sie
do podnoszenia konkurencyjnosci regionu.
Kreuje innowacyjne spoteczenstwo, gdzie kazdy ma rowne szanse
na petne wykorzystanie swojego potencjatu.

Wojewddztwo tddzkie stawia na rozw6j Przemystu 4.0, promujac integracje technologii cyfrowej,
sztucznej inteligencji i automatyki w produkcji, ustugach i zyciu spotecznym. Jest liderem w zakresie
technologii  cyfrowych, kreujgc  ekosystem, ktory wspiera innowacyjno$¢, kreatywnosé
| przedsiebiorczosc¢.

Region staje sie osrodkiem, ktory systematycznie unowocze$nia infrastrukture umozliwiajacg
prowadzenie badan na $wiatowym poziomie. Dazy do przyciggania naukowcdw i innowatorow, oferujac
im korzystne warunki do rozwoju, ponadto wspiera wspdtprace pomigedzy naukg a biznesem.

Wojewddztwo jest miejscem, w ktérym system edukacji ma kluczowe znaczenie w przygotowywaniu
mieszkancdw do pracy w nowoczesnej, cyfrowej gospodarce. Programy edukacyjne i szkoleniowe sq
wypracowywane wspdlnie z biznesem i dostosowane do potrzeb rynku pracy.

Priorytetowo traktowany jest zrownowazony rozw¢j poprzez wdrazanie inicjatyw z zakresu ochrony
Srodowiska, efektywno$ci energetycznej i gospodarki o obiegu zamknigtym. Akcentuje sie tu rowniez
rozwdj zielonej mobilnosci oraz zielonych przestrzeni miejskich.

Przez stworzenie przyjaznego Srodowiska dla biznesu oraz inwestycje w infrastrukture i ustugi publiczne,

wojewoddztwo tddzkie przycigga nowe inwestycje, zwieksza swojg konkurencyjno$¢ na arenie
miedzynarodowej oraz poprawia jakos¢ zycia mieszkancow.
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Rozdziat Ill. Struktura
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2030+




Wskazane cele sg odpowiedzig na wyzwania rozwojowe wojewodztwa, z wykorzystaniem mocnych
i stabych stron wojewddztwa todzkiego oraz uwzglednieniem szans i zagrozen. Dodatkowo sposob
wyboru obszaréw priorytetowych i okreslenie celdw wspomaga osiggniecie wizji rozwoju wojewddztwa
w zakresie innowacyjnosci, przedstawionej w poprzednim rozdziale.

Cele gtéwne odnoszg sie do diugoterminowej wizji rozwoju regionu w obszarze innowacji. Sg one
szerokie, ogdlne i planowane do osiggniecia w perspektywie wielu lat. Cele szczegdtowe sg natomiast
bardziej konkretne i majg charakter krotko- lub Srednioterminowy. Stuzg one jako kroki milowe w drodze
do realizacji celéw gtownych. Zawierajg precyzyjne dziatania, inicjatywy i projekty, ktére majg by¢
wdrozone w celu osiggniecia okreslonych rezultatdw. Sg one mierzalne i mozna je oceni¢ w okreslonym
czasie.

Cele, o ktorych mowa (w podziale na obszary priorytetowe) sg zgodne z nastepujacymi celami
szczegotowymi FEL2027:

e EFRR.CP1.l — Rozwijanie i wzmacnianie zdolnosci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii (Dziatanie: FELD.01.01, FELD.01.02,
FELD.01.03);

e EFRR.CP1.Il — Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsigbiorstw, organizacji

badawczych i instytucji publicznych (Dziatanie FELD.01.04); ,
o EFRR.CP1.IIl - Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne (Dziatanie: FELD.01.05, FELD.01.06).

Przedstawione we wczesniejszej czesci Strategii wyzwania rozwojowe, wyniki analizy SWOT, przeglad
,Diagnozy strategicznej” pod wzgledem obszardw, ktore wymagaja interwencji oraz tych posiadajacych
najwigkszy potencjat w potaczeniu z metodami pracy zespotowej pozwolity na zidentyfikowanie
strategicznych obszardw priorytetowych wojewddztwa, tj. obszardw, kiére uznaje sie za najwazniejsze
w dtugim horyzoncie czasowym. Sg to:
|.  Regionalne Inteligentne Specjalizacje.
Il.  Kapitat ludzki w obszarze innowacji.
lll.  Finansowanie innowacyjnych przedsiewzigc¢.
IV.  Wspotpraca.
V. Wzmacnianie srodowiska innowacji.
VI.  Cyfrowa transformacja i rozwdj kompetencji cyfrowych.

Tabela 1. Powigzanie obszaréw priorytetowych z wyzwaniami rozwojowymi wojewo6dztwa tddzkiego.

Nazwa priorytetu Wyzwania, na ktdre odpowiada

Regionalne Inteligentne | e  stworzenie warunkow, utatwiajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
Specjalizacje w wojewodztwie oraz stymulowanie wsp6tpracy (zaréwno firm miedzy sobg, jak
i biznesu z nauka) i tworzenie pozytywnego klimatu dla przedsiebiorczosci;

o intensyfikacja wspotpracy firm ze $rodowiskiem akademickim oraz instytutami
naukowo-badawczymi;

o efektywniejsze wykorzystanie potencjatu w zakresie kreowania rozwigzan z obszaru
B+R (zasoby i infrastruktura);

o efektywne przeprowadzenie procesu transformacji energetycznej przedsiebiorstw,
z wykorzystaniem rozwigzan wypracowanych w ramach RIS Nowoczesne technologie

Srodowiskowe.
Kapitat ludzki e podnoszenie poziomu kompetenciji i kwalifikacji kapitatu ludzkiego na rzecz gospodarki
w obszarze innowacji przysztosci.
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Finansowanie o
innowacyjnych
przedsiewzie¢

stworzenie warunkéw, utatwiajacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;
w wojewodztwie oraz stymulowanie wspotpracy (zaréwno firm miedzy soba, jak
i biznesu z nauka) i tworzenie pozytywnego klimatu dla przedsiebiorczosci;

tworzenie ekosystemu startupowego;

efektywniejsze wykorzystanie potencjatu w zakresie kreowania rozwigzan z obszaru
B+R (zasoby i infrastruktura).

Wspoétpraca .

stworzenie warunkéw, utatwiajacych prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;
w wojewodztwie oraz stymulowanie wspotpracy (zaréwno firm miedzy soba, jak
i biznesu z nauka) i tworzenie pozytywnego klimatu dla przedsiebiorczosci;

tworzenie ekosystemu startupowego;

intensyfikacja wspétpracy firm ze $rodowiskiem akademickim oraz instytutami
naukowo-badawczymi;

zapewnienie skutecznego przeprowadzania Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania.

Wzmacnianie o
Srodowiska innowac;ji

stworzenie warunkow, utatwiajgcych prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
w wojewodztwie oraz stymulowanie wspotpracy (zaréwno firm miedzy soba, jak
i biznesu z nauka) i tworzenie pozytywnego klimatu dla przedsigbiorczosci;

wspieranie internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Cyfrowa transformacja | e
i rozwoj kompetenc;ji
cyfrowych

wspieranie dalszych inwestycji publicznych i prywatnych w obszarze dostepu
do technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), a takze rozwoju kompetencii
cyfrowych;

wsparcie w zakresie transformaciji cyfrowej przedsiebiorstw.

Zrédto: Opracowanie wlasne z uwzglednieniem wynikéw spotkan, warsztatow i wywiadow.

Priorytet | - Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Zdefiniowanie RIS-6w ma na celu identyfikacje i rozwdj tych dziedzin gospodarki oraz obszaréw
technologicznych, ktore sg uznawane za kluczowe dla dtugoterminowego wzrostu gospodarczego
wojewodztwa. Dotyczy to sektorow i technologii, ktdre majg potencjat, aby sta¢ sie sitg napedowg
gospodarki wojewodztwa todzkiego, generujac warto$¢ dodang, tworzac miejsca pracy i przyczyniajac
sie do wzrostu konkurencyjno$ci na arenie miedzynarodowej. W praktyce oznacza to podejmowanie

dziatan nakierowanych na rozwijanie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji okre$lonych ponizej:
A. Specjalizacje horyzontalne:
1. Nowoczesne technologie Srodowiskowe.

2. Ustugi przysziosci.
B. Specjalizacje branzowe:

3. Innowacyjne witdkiennictwo i przemyst mody.

No ok

Cel gtéwny:

Rozwiniecie specyficznych dla regionu przewag konkurencyjnych, ktére bedq stanowi¢ fundament

Inteligentne budownictwo.

Medycyna, farmacja, kosmetyki.

Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze.
Mobilnos¢ i logistyka przysztosci.

dynamicznego wzrostu gospodarczego.

Cele szczegdtowe:

1.1. Uruchomienie programoéw wsparcia dla kluczowych sektorow.

1.2. Budowanie partnerstw (z uwzglednieniem réznych stron: przedsiebiorstw, nauki, |OB i administracji)

w obszarze Regionalnych Inteligentnych Specjalizacii.
1.3. Stymulowanie inwestycji w kluczowych sektorach.




1.4. Budowanie kapitatu ludzkiego dla Regionalnych Inteligentnych Specjalizacii.
1.5. Wzmocnienie dziatari promocyjnych dotyczacych innowacyjnosci w sektorach priorytetowych dla
regionu.

Priorytet |l - Kapitat ludzki w obszarze innowacji

Priorytet ten ktadzie nacisk na rozwijanie zasobow ludzkich, ktdre stanowig kluczowy element
ekosystemu innowacyjno$ci wojewodztwa. Podejscie to opiera sie na przekonaniu, ze umiejetnosci,
wiedza i kompetencje ludzi sg kluczowymi determinantami zdolnosci wojewddztwa do kreowania oraz
wdrazania innowacji. Zaktada si¢ wiec inwestycje w edukacje na wszystkich poziomach -
od wczesnoszkolnego przez szkolnictwo wyzsze, az po specjalistyczne szkolenia branzowe. W tym
miejscu nalezy podkresli¢ rowniez znaczenie wspotpracy taczacej Swiat biznesu i edukaciji, co ma na celu
zwigkszenie stopnia wykorzystania potencjatu endogenicznego wojewodztwa. Wzmocnienie kapitatu
ludzkiego ma tez za zadanie odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane z dynamicznymi zmianami na rynku
pracy, przygotowujac kadry do adaptaciji i tworzenia nowych rozwigzan. Odpowiednio wykwalifikowana
kadra stanowi istotng przewage konkurencyjng oferty dla inwestorow, jest tez warunkiem koniecznym
dla rozwijania dziatalnosci innowacyjne;.

Cel gtowny:
Funkcjonowanie zintegrowanego systemu ksztatcenia, odpowiadajacego na kluczowe wyzwania

w obszarze innowacyjnosci, dostosowanego do wymagan koncepcji uczenia sie przez cate zycie (lifelong
learning).

Cele szczegotowe:

2.1. Rozwdj interdyscyplinarnych programéw edukacyjnych i szkoleniowych, ukierunkowanych
na zmieniajacy sie rynek pracy i innowacyjne sektory gospodarki.

2.2. Uruchomienie inicjatyw wspierajacych rozwoéj kompetencji migkkich wsréd miodziezy, takich jak
np. kreatywnos¢, praca zespotowa, przedsiebiorczo$¢ czy zdolnosci adaptacyjne.

2.3. Uruchomienie programdéw mentoringowych i coachingowych dla miodych przedsigbiorstw
I innowatorow.

Priorytet Il - Finansowanie innowacyjnych przedsiewzig¢

Priorytet ten odnosi si¢ do kompleksowego podejécia do pozyskiwania, alokacji oraz efektywnego
zarzadzania $rodkami finansowymi, przeznaczonymi do wsparcia procesow innowacyjnych. Ta sfera
skupia sie na zapewnieniu odpowiednich zrédet finansowania, zaréwno publicznych, jak i prywatnych,
ktére sg niezbedne dla inicjowania, rozwijania oraz wdrazania innowacyjnych projektéw, produktéw czy
ustug. Waznym elementem tego priorytetu jest identyfikowanie i likwidacja barier finansowych, ktére
mogq hamowac¢ te dziatania. Obejmuje to m.in. tworzenie mechanizméw kredytowych, grantéw,
inwestycji kapitatowych czy partnerstw publiczno-prywatnych, ktére sg dostosowane do specyficznych
potrzeb i ryzyk zwigzanych z innowacjami®. Finansowanie tego typu przedsiewzie¢ odgrywa kluczowq
role w stymulowaniu wzrostu gospodarczego, promowaniu przedsigbiorczosci oraz w budowaniu
konkurencyjno$ci wojewodztwa na arenie krajowej i miedzynarodowe;.

Cel gtdéwny:
Budowa kompleksowego systemu finansowania dziatalno$ci innowacyjnej.

3 Uwzglednienie ryzyk zwigzanych z innowacjami mozna znalez¢ w ramach dotacji warunkowej, czyli wsparcia obejmujacego
dotacje bezzwrotng i cze$¢ zwrotng. Cze$¢ zwrotng bedzie mozna minimalizowaé osiggnieciem dodatkowych rezultatéw —
poziom bonifikaty zalezatby od poziomu osiggniecia tych dodatkowych rezultatow.

30



Cele szczegdtowe:

3.1. Rozw¢j instrumentow finansowych (w tym funduszy inwestycyjnych) i programéw grantowych,
atakze zwigkszenie dostepnosci do funkcjonujacych narzedzi dla startupow i MSP o profilu
innowacyjnym.

3.2. Tworzenie warunkdw do realizacji partnerstw miedzy administracjg a biznesem ukierunkowanych
na wspdffinansowanie rozwoju innowaciji.

Priorytet IV — Wspétpraca

Wspotpraca w zakresie rozwoju innowacyjnosci odnosi sie do aktywnego i celowego angazowania
roznych podmiotdw z sektora publicznego oraz prywatnego w proces kreowania, wdrazania oraz
rozwijania instrumentow polityki innowacyjnej oraz innowacyjnych rozwigzan na terenie wojewodztwa
todzkiego. Priorytet ten podkresla znaczenie synergii dziatan, wymiany wiedzy i doSwiadczen oraz
budowania trwatych partnerstw miedzy przedsiebiorstwami, instytucjami edukacyjnymi, jednostkami
naukowo-badawczymi oraz administracjq publiczng. Dzigki ich efektywnemu i skutecznemu
wspoétdziataniu polityka innowacyjna wojewodztwa ma szanse lepiej odpowiadaé na wyzwania
gospodarcze, technologiczne i spofeczne, przyspieszajac jednoczesnie procesy innowacyjne oraz
podnoszac konkurencyjno$¢ wojewodztwa na krajowym i miedzynarodowym rynku.

Cel gtdéwny:
Funkcjonowanie systemu wymiany wiedzy i do$wiadczen pomiedzy podmiotami nalezgcymi

do regionalnego systemu innowacji

Cele szczegdtowe:

4.1. Integracja Srodowisk akademickich, biznesowych i samorzadowych w ramach Regionalnego
Systemu Innowacii.

4.2. Stymulowanie regionalnych, miedzyregionalnych i miedzynarodowych form wspotpracy w oparciu
0 sieciowe modele wspdtdziatania.

4.3. Zwiekszenie skuteczno$ci Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) i doskonalenie modelu
jego przeprowadzania.

4.4, Usprawnienie procesow w administracji publicznej w celu stworzenia sprzyjajacych warunkow
dla rozwoju innowacyjnosci w regionie.

4.5. Wdrazanie mechanizméw utatwiajacych funkcjonowanie w regionie todzkim ekosystemu
startupowego.

Priorytet V - Wzmacnianie Srodowiska innowaciji

Obszar ten nastawiony jest na ksztattowanie i wzmocnienie $wiadomosci spoteczno$ci regionalnej,
przedsiebiorcow, instytucji edukacyjnych oraz innych kluczowych podmiotéw w zakresie warto$ci, jakie
niesie ze sobg innowacyjno$¢. Jego istotq jest kreowanie otoczenia, w ktdrym innowacie nie sg jedynie
narzedziem do podnoszenia poziomu konkurencyjnosci, ale stajg sie integralnym elementem codziennej
dziatalnosci i filozofii zarzadzania. W ramach tego priorytetu nalezy dazy¢ do uksztattowania postaw
otwartoSci na nowos$ci, gotowosci do wspotpracy miedzysektorowej oraz budowania przewagi
konkurencyjnej opartej na wiedzy i innowacjach. Innym aspektem tego priorytetu jest promowanie
wojewddztwa jako hubu innowacyjno$ci na mapie Polski. Celem jest nie tylko wzrost innowacyjno$ci
przedsigbiorstw, ale przede wszystkim zaszczepienie kultury innowacyjnej w wojewodztwie, co przektada
sie na dynamike rozwoju spoteczno-gospodarczego w dtuzszej perspektywie.
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Cel gtowny:
Zwigkszenie $Swiadomo$ci i znaczenia wartosci innowacji ws$rdd regionalnej spotecznosci,

przedsiebiorcow i jednostek naukowo-badawczych, a takze promowanie wojewodztwa todzkiego jako
miejsca atrakcyjnego dla innowacyjnych podmiotéw gospodarczych.

Cele szczegdtowe:

9.1 Rozwijanie systemu komunikacji i doradztwa dla podmiotéw dziatajacych w obrebie regionalnej
gospodarki.

5.2 Wdrazanie regionalnych, ogdlnokrajowych i miedzynarodowych kampanii promujgcych
innowacyjnos¢ wojewodztwa todzkiego oraz podmiotdéw regionalnej gospodarki.

Priorytet VI — Cyfrowa transformacja i rozwéj kompetenc;ji cyfrowych

Adaptacja do cyfrowej transformacji odnosi sie do procesu przygotowywania i dostosowywania struktur,
kultury organizacyjnej, pracownikow oraz zasobow regionu wojewddztwa toddzkiego do zmieniajacego sie
otoczenia, w ktérym technologie cyfrowe stanowig kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego
| spofecznego. Proces ten obejmuje nie tylko wdrazanie nowych technologii, ale takze rozwijanie
umiejetnosci cyfrowych mieszkancow oraz przedsiebiorstw, a takze tworzenie odpowiednich rozwigzan
infrastrukturalnych. Zatozeniem adaptacji do cyfrowej transformacji jest podniesienie poziomu
konkurencyjno$ci wojewodztwa na krajowym i miedzynarodowym rynku, podnoszenie efektywnos$ci
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oraz poprawa jako$ci zycia mieszkancow dzigki lepszemu
dostepowi do cyfrowych ustug i zasobdw.

Cel gtdéwny:
Rozwdj transformaciji cyfrowe;.

Cele szczegotowe:

6.1 Wzrost poziomu kompetenciji cyfrowych mieszkancow.

6.2 Wdrazanie i rozwdj rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 w gospodarce regionu.
6.3 Rozwoj technologii z obszaru cyberbezpieczenstwa.
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Rozdziat IV. Plan dziatania




Niniejszy rozdziat zawiera rozwigzania umozliwiajagce wdrozenie ,RSI todzkie 2030+” na poziomie
operacyjnym. Nalezg do nich: okre$lenie odpowiedzialnosci, planu i harmonogramu dziatan, a takze
wskazanie zrodet finansowania. Biorac pod uwage roznorodnos¢ interesariuszy - od organow
samorzadowych, przez sektor prywatny, az po instytucje edukacyjne i badawcze - plan wdrozenia bedzie
takZe stuzyt jako narzedzie koordynacji dziatar i wspdtpracy pomiedzy nimi.

Przedstawione w dalszej cze$ci rozdziatu dziatania stuzace realizacji celdéw Strategii sg komplementarne
wobec siebie i w pewnych aspektach mogaq sie naktada¢. Pewne elementy obszaréw priorytetowych sg
wspolne, w zwigzku z tym realizacja niektdrych projektdw w ramach wdrazania Strategii moze wpisywaé
sie w szereg dziatan.

Ponizej przedstawiono schemat obrazujacy realizacje dziatan w obszarach priorytetowych w powigzaniu
z ich celami.
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Tabela 2. Obszary priorytetowe, cele gtéwne i szczegétowe oraz dziatania do realizaciji.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Kapitat ludzkiw obszarze innowacji

Finansowanieinnowacyjnych
przedsigwzigé

Wspolpraca

Wzmacnianie srodowiska innowacji

Cyfrowa transformacjai rozwoj
kompetencji cyfrowych

Obszary priorytetowe Cele gtowne

Rozwiniecie specyficznych dla regionu przewag
konkurencyjnych, ktére bedgstanowi¢ fundament
dynamicznego wzrostu gospodarczego

Funkcjonowanie zintegrowanego systemu ksztatcenia,
odpowiadajgcego na kluczowe wyzwaniaw obszarze
innowacyjnosci, dostosowanego do wymagan koncepgji
uczeniasie przez cate zycie (lifelong learning)

Budowa kompleksowego systemu finansowania dziatalnosci
innowacyjnej

Funkcjonowanie systemu wymiany wiedzy i doswiadczen
pomiedzy podmiotami nalezacymi do regionalnego systemu
innowaciji

Zwigkszenie $wiadomosci i znaczeniawartosci innowacji
wsrod regionalnej spotecznosci, przedsiebiorcdw i jednostek
naukowo-badawczych, atakze promowanie wojewddztwa
tédzkiego jako migjsca atrakcyjnego dlainnowacyjnych
podmiotéw gospodarczych

Rozwdj transformacji cyfrowej
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Cele szczegotowe

Uruchomienie programow wsparcia dla kluczowych
sektorow.

Budowanie partnerstw (z uwzglednieniem réznych stron:
przedsiebiorstw, nauki, IOB | administracji) w obszarze
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

Stymulowanie inwestycji w kluczowych sektorach.

Budowanie kapitatu ludzkiego dla Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacii.

Wzmocnienie dziatan promocyjnych dotyczacych
innowacyjnosci w sektorach priorytetowych dla regionu.

Rozwdj interdyscyplinarnych programow edukacyjnych
i szkoleniowych, ukierunkowanych na zmieniajacy sie rynek
pracy i innowacyjne sektory gospodarki.

Uruchomienie inicjatyw wspierajgcych rozwdj kompetenciji
miekkich wsrod miodziezy, takich jak np. kreatywnosc,
praca zespotowa, przedsiebiorczosc, czy zdolnosci
adaptacyjne.

Uruchomienie programoéw mentoringowych i coachingowych
dla mtodych przedsiebiorstw i innowatoraw.

Rozwdj instrumentdw finansowych (w tym funduszy
inwestycyjnych) i programaw grantowych, a takze
zwiekszenie dostepnosci do funkcjonujgacych narzedzidla
startupéw i MSP o profilu innowacyjnym.

G-
=

Twaorzenie warunkow do realizacji partnerstw miedzy
3.2. administracjg a biznesem ukierunkowanych na
wspdffinansowanie rozwoju innowacji.

Integracja srodowisk akademickich, biznesowych
4.1. isamorzadowychwramach Regionalnego Systemu
Innowacji.

Stymulowanie regionalnych, miedzyregionalnych
4.2. i miedzynarodowych form wspdlpracy w oparciu o sieciowe
modele wspdtdziatania.

Zwiekszenie skutecznosci Procesu Przedsiebiorczego
4.3. Odkrywania (PPQO)i doskonalenie modelu jego
przeprowadzania.

Usprawnienie procesow w administracji publicznej w celu
4.4. stworzenia sprzyjajgcych warunkow dla rozwoju
innowacyjnosci w regionie.

Wdrazanie mechanizmoéw utatwiajgcych funkcjonowanie

= w regionie tddzkim ekosystemu startupowego.

Rozwijanie systemu komunikacji i doradztwa dla podmiotow
dziatajgcych w obrebie regionalnej gospodarki.

Wdrazanie regionalnych, ogdlnokrajowych
i miedzynarodowych kampanii promujgcych innowacyjnosc
wojewadztwa todzkiego oraz podmiotdw regionalnej
gospodarki.

m Wazrost poziomu kompetencji cyfrowych mieszkancow.

Wdrazanie i rozwadj rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0
w gospodarce regionu.

m Rozwdj technologii z obszaru cyberbezpieczenstwa.

1. Partnerskie sektory przysziosci—realizacja programaow
wsparcia skierowanych do podmiotow dziatajgcych
w obszarach RIS.

2. Zaciesnianie wspotpracy pomiedzy podmiotami dziatajgcymi
w ramach RIS.

3. Rozwadj kompetencii kluczowych dla RIS.

4. Inteligentne inwestycje — wsparcie dia realizacji przedsigwzigc
B+R i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obrebie MSP,
dziatajgcych w obszarach RIS.

5. Wzmacnianie umiejetnosci | kompetenciji kluczowych dla
Zmieniajgcego sie rynku pracy.

6. Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrdd dzieci
i mtodziezy.

7. Wsparcie mtodych przedsiebiorstw w rozwoju innowacyjnosci.

8. Wdrazanie i promowanie instrumentow finansowych
skierowanych do startupdw | MSP o profilu innowacyjnym.

9. Promowanie modelu partnerstw miedzy sektorem publicznym
a prywatnym jako narzedzia kreowania innowacji.

10. Wdrazanie rozwigzan zwigzanych z wymiang wiedzy
i doswiadczen.

11. Wspieranie rozwigzan umozliwiajacych skuteczne
funkcjonowanie Regionalnego Systemu Innowacii.

12. Wzmacnianie funkcjonujacego modelu PPO.

13. Obserwatorium technologiczne — kumulacja wiedzy
w zakresie trendow technologicznych i potencjatu wojewddztwa.

14. Usprawnianie procesow w instytucjach publicznych
w celu zwiekszenia efektywnosci wsparcia rozwoju
innowacyjnosci w regionie.

15. Rozwdj ekosystemu startupowego.

16. Wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwaj
systemu doradczego.

17. Lodzkie Innowacyjne — zwiekszenie Swiadomosci spofeczne
na temat potencjatu innowacyjnego regionu todzkiego.

18. Wspieranie transformacji cyfrowej regionu todzkiego.
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Zrodto: Opracowanie wlasne.
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IV.1. Uszczegotowienie dziatan do realizacji

Priorytet | - Regionalne Inteligentne Specjalizacje

Cel gtéwny:
Rozwiniecie specyficznych dla regionu przewag konkurencyjnych, ktére bedq stanowi¢ fundament dynamicznego wzrostu
gospodarczego.

Cele szczegotowe:

1.1. Uruchomienie programow wsparcia dla kluczowych sektorow.

1.2. Budowanie partnerstw (z uwzglednieniem réznych stron: przedsigbiorstw, nauki, IOB i administracji) w obszarze
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

1.3. Stymulowanie inwestycji w kluczowych sektorach.

1.4. Budowanie kapitatu ludzkiego dla Regionalnych Inteligentnych Specjalizacii.

1.5. Wzmocnienie dziatar promocyjnych dotyczacych innowacyjnosci w sektorach priorytetowych dla regionu.

DZIALANIA

Dziatanie 1: Opis dziatania:

Partnerskie sektory e inicjatywa zaktada rozwdj i realizacje programéw wsparcia skierowanych do podmiotow
przysztosci - . dziatajacych w obszarach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji. Tworzone beda
realizacja programow rozwigzania sprzyjajace rozwojowi innowacyjno$ci poprzez wsparcie nowoczesnych
Lk PRl inwestycji, projektéw badawczo-rozwojowych, wspotpracy miedzysektorowej i transferu
skierowanych do wiedzy. Przedsiewziecia te bedg nakierowane zaréwno na wsparcie dziatalnosci
podmiotow poszczegolnych przedsigbiorstw, jak i wzmacnianie wspétpracy, ktora pozwoli
dziatajacych na zwiekszenie skali i rozszerzenie zakresu prowadzonych badan i wdrazanych

w obszarach RIS. innowacj:

e wramach dziatania wdrazane beda réwniez rozwigzania oferujgce doradztwo i szkolenia
(wtym z dostepu do finansowania), majace na celu przyspieszenie rozwoju firm
i wzmocnienie ich pozycji na rynku;

e istotne znaczenie bedg mialy rowniez aktywnoSci zwigzane z promowaniem
innowacyjnosci RIS-6w, zaréwno w aspekcie odnoszacym sie do przedsiebiorstw, jak
i wynikéw badan naukowych.

Uzasadnienie dziatania:

e RIS-y posiadaja szczegdlny potencjat innowacyjny. Ich wsparcie to nie tylko pomoc
dla poszczegdlnych obszaréw i dla kontrahentéw, JBR zajmujacych sie danym tematem,
ale réwniez szansa na nowe produkty dostepne dla mieszkancéw wojewddztwa oraz
takie, ktére mozna eksportowa¢ poza wojewddztwo;

e dziatanie skupia sie na ukierunkowanym wsparciu dla podmiotoéw, ktore funkcjonuja
w obrebie strategicznych sektoréw regionalnej gospodarki. Realizacja dziatania pozwoli
dodatkowo na zbudowanie kompetencji i wiedzy wsrdd przedsigbiorstw, co z kolei
przefozy sie na szybsze i skuteczniejsze wdrazanie innowacji.

Dziatanie 2. Opis dziatania:

Zaciesnianie e dziatanie obejmuje tworzenie i rozwdj inicjatyw stuzacych zacie$nieniu wspotpracy
wspoipracy pomiedzy réznymi podmiotami dziatajacymi w obszarach RIS-6w. Opracowane zostang
pomigdzy mechanizmy inarzedzia umozliwiajace fatwiejsze nawigzywanie partnerstw oraz
podmiotami realizacje wspolnych projektow badawczo-rozwojowych, co pozwoli na efektywne
dziatajacymi wykorzystanie potencjatu innowacyjnego regionu;

w ramach RIS.

e w ramach dziatania wspierane bedg inicjatywy umozliwiajace wymiane wiedzy,
doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy partnerami. Zaklada sie takze prowadzenie
dziatan nie tylko w ramach danej RIS, ale i pomiedzy podmiotami z réznych RIS-6w;

e czeScig dziatania bedzie utworzenie tematycznych grup roboczych skupiajacych
ekspertdw, przedsiebiorcow i badaczy z kluczowych sektoréw RIS-6w. Grupy bedg
odpowiedzialne za opracowywanie i koordynowanie wdrazania strategicznych inicjatyw,
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majacych na celu stymulowanie innowacji i rozwéj przewag konkurencyjnych w ramach
kazdej z RIS.

Uzasadnienie dziatania:

wspbtpraca miedzysektorowa w obszarze RIS-6w bazuje na wspétdziataniu i wymianie
zasobdw, wiedzy oraz do$wiadczen, co ma znaczacy wptyw na tworzenie innowacji —
jako forum wymiany réznych perspektyw. Przeniesienie zasobow i ich kompetencii
na inny obszar moze prowadzi¢ do powstania nowych rozwigzan o charakterze
organizacyjnym, produktéw czy ustug, ktére wykorzystujg synergie roéznych dziedzin.
Réznorodne formy wspotpracy mogg przyczyniaC si¢ do powstawania innowacii
wykorzystujacych elementy zdywersyfikowanych dyscyplin naukowych i mozliwosci
przemystu. To natomiast tworzy przestrzen do generowania bardziej zaawansowanych
i efektywnych rozwigzan niz innowacje w ramach jednego sektora gospodarki;

wspotpraca moze prowadzi¢ do rozszerzania rynkéw zbytu produktow i ustug
z wojewddztwa fddzkiego, a takze skrocenia czasu potrzebnego do opracowania,
przetestowania i wdrozenia innowacji dzieki lepszej koordynacji i wspdtpracy srodowisk
naukowych i biznesowych. Dzigki zastosowaniu tego podejscia mozliwa jest rowniez
dywersyfikacja zrédet finansowania innowacji wspierajac wykorzystanie $rodkéw
prywatnych oraz publicznych.

Dziatanie 3. Rozwoj
kompetenciji
kluczowych dla RIS.

Opis dziatania:

dziatanie obejmuje kompleksowe programy edukacyjne, warsztaty i szkolenia, majace
na celu rozwijanie kompetencji kluczowych dla RIS-6w. Dzieki temu pracownicy
i przedsiebiorstwa zyskajg dostep do najnowszej wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do efektywnego wykorzystania mozliwosci wynikajacych z zastosowania innowacyjnych
technologii i rozwigzan. W ramach dziatania wazne bedzie zidentyfikowanie kompetencji
istotnych z punktu widzenia kazdej RIS.

Uzasadnienie dziatania:

rozwijanie kompetencji kluczowych odgrywa fundamentalng role w pobudzaniu
innowacji. Réwnie wazng pozycje w tym procesie — obok ksztattowania potencjatu
technologicznego — stanowi umiejetno$¢ zastosowania wiedzy i powigzan w praktyce,
zrozumienie ich kontekstu spotecznego i gospodarczego, odpowiadanie na potrzeby
spoteczenstwa i rynku;

rozwoj technologiczny i zmieniajgce si¢ wymagania rynku pracy sprawiajg, ze kluczowe
kompetencje, takie jak umiejetno$¢ wykorzystania nowych technologii, adaptacja
do zmian, uczenie sie przez cale zycie i elastycznos¢ zawodowa, stajq sie niezwykle
istotne dla sukcesu zawodowego. RIS-y opierajg sie na wykorzystaniu specyficznych
kompetenciji, zasobow i charakterystycznego potencjatu danego obszaru. Rozwijanie
kluczowych kompetencji w oparciu o specjalizacje zwieksza szanse na skuteczniejsze
wykorzystanie zasobéw kadrowych, ufatwiajgc tym samym rozwéj innowacyjnych
projektow i przedsiewzie¢. Innowacyjno$¢ i wysoka jako$¢ zasobow ludzkich przyciagajg
inwestycje, firmy i talenty, co wspiera rozwdj gospodarczy i promuje RIS-y.

Dziatanie 4.
Inteligentne
inwestycje - wsparcie
dla realizacji
przedsiewzie¢ B+R

i wdrazania
innowacyjnych
rozwiazan w obrebie
MSP, dziatajacych

w obszarach RIS.

Opis dziatania:

dziatanie obejmuje wsparcie finansowe i pozafinansowe dla realizacji przedsiewzie¢
badawczo-rozwojowych i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obrebie MSP,
dziatajgcych w obszarach RIS-6w (w tym réwniez rozwijanie infrastruktury badawcze;
stuzacej kreowaniu innowacji oraz realizacja modelowych/pilotazowych projektow
wdrozeniowych);

dziatanie przewiduje réwniez uruchamianie funduszy inwestycyjnych majacych
za zadanie wspieranie strategicznych projektow w kluczowych sektorach regionu.
Oprocz kapitatu fundusz bedzie umozliwiat uzyskanie wsparcia np. w formie mentoringu
dla przedsigbiorstw.

Uzasadnienie dziatania:

dziatanie ma na celu zapewnienie/pobudzenie tworzenia narzedzi umozZliwiajacych
zwiekszenie inwestycji w wojewodztwie w obszarach RIS-6w, ktére generujg innowacje.
Komplet mozliwosci, jakie mogg zosta¢ wytworzone w ramach niniejszego dziatania
ma takze na celu promocje innowacyjnego podejscia do inwestycji — wykorzystanie
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innowacji finansowych, nowych technologii (np. blockchain, uczenie maszynowe),
crowdfundingu czy tez inwestycji spotecznych, aby osiggna¢ cele inwestycyjne w sposob
nowatorski i efektywny. To réwniez przestrzen realizacji zréwnowazonych inwestycii,
uwzgledniajacych aspekty spoteczne, $Srodowiskowe i korporacyjne (np. ESG?).
Inteligentne inwestycje zwracajg uwage na zréwnowazony rozwdj, spoteczng
odpowiedzialno$¢ biznesu i etyczng alokacje kapitatu;

o  dzieki realizacji dziatania planowane jest zwiekszenie liczby inwestycji podejmowanych
w ramach poszczegolnych RIS-6w, co z kolei moze przetozy¢ sie na poprawe
kluczowych wskaznikéw gospodarczych wojewddztwa (np. PKB, WDB, produkcja
sprzedana).

87 Skrét od Environmental, Social, Governance ($rodowisko, spoteczenstwo, tad korporacyjny). ,Dane ESG stanowig miernik
tego, jak dane przedsiebiorstwo radzi sobie w tych trzech obszarach i jak odporne jest na zwigzane z nimi ryzyka; wraz
z danymi finansowymi pozwalajg ~ poznaé peten obraz  danego podmiotu” [za] Zrédto:
https://polskiestowarzyszenieesg.pl/slownik-pojec/, dostep: 29.09.2023.
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Priorytet Il - Kapitat ludzki w obszarze innowacji

Cel gtowny:
Funkcjonowanie zintegrowanego systemu ksztatcenia, odpowiadajacego na kluczowe wyzwania w obszarze
innowacyjnosci, dostosowanego do wymagan koncepciji uczenia sie przez cate zycie (lifelong learning).
Cele szczegotowe:
2.1. Rozwdj interdyscyplinarnych programéw edukacyjnych i szkoleniowych, ukierunkowanych na zmieniajacy sie rynek
pracy i innowacyjne sektory gospodarki.
2.2. Uruchomienie inicjatyw wspierajacych rozwoj kompetencji miekkich wsrod mtodego pokolenia, takich jak kreatywnosc,
praca zespotowa, przedsigbiorczo$¢ czy zdolnosci adaptacyjne.
2.3. Uruchomienie programéw mentoringowych i coachingowych dla mtodych przedsiebiorstw i innowatoréw.
DZIALANIA

Dziatanie 5. Opis dziatania:
Wzmacnianie e dzialanie obejmuje opracowanie kompleksowych programéw  edukacyjnych
umiejetnosci i szkoleniowych, ktére beda integrowaé rézne dziedziny wiedzy, z naciskiem na rozwoj
i kompetencji umiejetnosci | kompetencji kluczowych dla zmieniajacego sie rynku pracy
kIu_czo_W_ych dla . i innowacyjnych sektorow gospodarki. Dziatanie to ma na celu przygotowanie
AR B O sl uczestnikow (pracownikéw, studentéw, absolwentéw) do dynamicznie zmieniajacego sie
rynku pracy. $rodowiska zawodowego i gospodarczego, poprzez dostosowanie oferty edukacyjnej

do biezacych i przysztych potrzeb rynku;

e  dziatanie osiggnie najwiekszg efektywnos¢ przy wspotpracy przedsiebiorstw, organizacii
branzowych i instytuciji publicznych. Jednym z narzedzi mogg by¢ programy i szkolenia
uwzgledniajace zidentyfikowane luki kompetencyjne na rynku pracy;

e inicjatywa obejmuje rowniez przestrzen do nawigzania partnerstw z firmami
i organizacjami z sektora prywatnego w celu uzupetniania tradycyjnej oferty ksztatcenia
kadr (tj. opracowania oferty edukacyjnej adekwatnej do dynamicznie zmieniajacego sie
rynku pracy) poprzez m.in. staze, praktyki i projekty wdrozeniowe;

e wramach dziatania bedg takze rozwijane nowoczesne platformy online, umozZliwiajace
zdalne i samodzielne zwiekszanie kompetencj;

e proponowane jest uruchamianie sieci laboratoriow (zardwno stacjonarnych, jak
i wirtualnych przestrzeni), ktére bedg miejscem eksploracji i rozwijania kompetenciji
niezbednych w przysziosciowych sektorach rynku pracy. Dzigki interdyscyplinarnemu
podejsciu i wspdtpracy z przedsigbiorcami oraz instytucjami badawczymi, uczestnicy
beda mieli mozliwos$¢ rozwoju umiejetnosci w praktycznych projektach, odpowiadajacych
na rzeczywiste potrzeby.

Uzasadnienie dziatania:

e  dziatanie podkresla koniecznos¢ zintegrowania podejscia do ksztatcenia innowacyjnych
kadr, z uwzglednieniem analiz i prognoz w zakresie potrzeb rynku pracy (obecne
i przyszte zapotrzebowanie na umiejetnosci i kompetencie);

e  poprzez inicjowanie proceséw inwestowania w nowoczesng infrastrukture edukacyjng
(w tym laboratoria, centra badawcze i technologiczne), mozliwe jest praktyczne
ksztatcenie zgodne z najnowszymi technologiami i trendami — réwniez w charakterze
centrow kompetencii niezaleznych od tradycyjnego systemu edukacii;

o laboratoria kompetencji zakladajg zapewnienie bezposredniego, dtugofalowego dostepu
do ekspertow z danej dziedziny, co pozwala na skuteczniejsze doskonalenie konkretnych
umiejetnosci w obszarze realizowanego projektu badawczego czy wdrozeniowego.

Dziatanie 6. Opis dziatania:

Ksztaltowanie e dzialanie ukierunkowane jest na ksztattowanie postaw proprzedsigbiorczych

postaw od najwczesnigjszych lat zycia mieszkafcéw wojewodztwa todzkiego. Jednym

proprzedsigbiorczych z instrumentéw moga by¢ programy nauczania, w tym programy zaje¢ dodatkowych czy

wsrod dzieci projektow edukacyjnych w obszarze przedsiebiorczosci. To réwniez przestrzen

i mtodziezy. do nawiazania partnerstw z podmiotami sektora prywatnego w celu uzupeiniania
ogolnodostepnej oferty edukacyjnej. Dziatanie ma na celu stworzenie dodatkowych
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mozliwosci  uzupetniajgcych tradycyjne $ciezki edukacyjne poprzez promowanie
innowacyjnosci w oparciu o0 nowatorskie metody nauczania i uczenia sie;

proponowane jest podejmowanie inicjatyw stuzacych rozwijaniu kluczowych kompetencii
miekkich, takich jak kreatywno$¢, praca zespotowa i zdolnoSci adaptacyjne wsrod
miodziezy — zarbwno poprzez nauke, jak i praktyczne stosowanie zdobytych
umiejetnosci;

dziatanie obejmuje réwniez podejmowanie aktywnosci stuzacych identyfikowaniu
talentébw ws$rod ucznidw i studentow szczeg6lnie uzdolnionych, a takze wdrazanie
programoéw pracy ze szczegolnie uzdolnionymi osobami.

Uzasadnienie dziatania:

celem dziatania jest rozwdj kreatywnosci, umiejetnosci rozwigzywania problemow
i mySlenia krytycznego, a takze zachecanie do wspdtpracy pomiedzy réznymi
dziedzinami nauki oraz promowanie innowacyjnosci w celu wyzwolenia potencjatu
twérczego mtodego pokolenia w wojewodztwie. Dziatanie ma na celu zainteresowanie
nowoczesnymi  technologiami, wsparcie niestandardowych technik my$lenia
i wspotpracy w zespotach projektowych;

gtéwne korzysci z realizacji aktywno$ci w ramach dziatania to rozwijanie talentow
i zdolnosci mtodego pokolenia — co wplywa na perspektywy zaawansowanego rozwoju
regionalnego oraz procesu kreowania lideréw i innowatoréw.

Dziatanie 7. Wsparcie
miodych
przedsiebiorstw

W rozwoju
innowacyjnosci.

Opis dziatania:

dziatanie obejmuje tworzenie programéw, ktore skupiajq sie na zapewnieniu startupom,
miodym przedsigbiorstwom i innowatorom dostepu do do$wiadczonych mentorow.
Programy bedg mialy na celu pomaganie uczestnikom w rozwijaniu ich
przedsigbiorczosci, budowaniu sieci kontaktéw oraz w zdobywaniu wiedzy potrzebne;
do skutecznego wprowadzania innowacji na rynek;

kolejnym aspektem bedzie tworzenie przestrzeni, w ktdrych miodzi przedsiebiorcy bedg
mogli korzysta¢ z sesji coachingowych prowadzonych przez do$wiadczonych trenerdw.
Dziatanie bedzie skoncentrowane na rozwijaniu kompetencji miekkich uczestnikdw,
takich jak umiejetnos¢ zarzadzania czasem, podejmowanie decyzji, komunikacja
interpersonalna, a takze przywddztwo i zarzadzanie zespotem;

w ramach dziatania oferowane mogg by¢ réwniez interaktywne platformy online,
wyposazone w zasoby edukacyjne, webinaria, kursy oraz mozliwo$¢ konsultacii
z ekspertami pomystu na biznes. Platformy bedq mialy za zadanie wspiera¢ miode
przedsiebiorstwa w przezwyciezaniu barier i wyzwan zwigzanych z prowadzeniem
wiasnego biznesu oraz wdrazaniem innowaci.

Uzasadnienie dziatania:

dziatanie ma na celu przyspieszanie rozwoju mtodych firm, zwtaszcza startupéw, poprzez
wsparcie mentoringowe, szkoleniowe, udostepnianie zasobdw/doradztwo w zakresie
ich pozyskiwania, by pomdc poczatkujagcym biznesom w rozwoju i skalowaniu.
Zaangazowanie mentoréw umozliwia nawigzywanie cennych kontakiéw w branzy,
partnerstw biznesowych, relacji z inwestorami oraz potencjalnymi klientami i dostawcami.
To réwniez wsparcie w testowaniu produktéw lub ustug na rynku oraz przeprowadzanie
pilotazowych projektow;

niewykluczone jest wyksztalcanie w ramach dziatania zaréwno klasycznych,
jak iniestandardowych form akceleracyjnych umozliwiajacych inwestowanie kapitatu
zalazkowego w startupy. Kompleksowe aktywnosci w ramach niniejszego dziatania
pozwolg nabra¢ mtodym biznesom konkurencyjnej przewagi poprzez lepsze zrozumienie
rynku, optymalizacje strategii i proceséw biznesowych oraz skuteczniejsze pozyskiwanie
klientow.
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Priorytet Ill - Finansowanie innowacyjnych przedsiewzigé

Cel gtowny:
Budowa kompleksowego systemu finansowania dziatalnosci innowacyjnej w wojewddztwie t6dzkim.

Cele szczegotowe:

3.1. Rozwdj instrumentow finansowych (w tym funduszy inwestycyjnych) i programow grantowych, a takze zwigkszenie
dostepnosci do funkcjonujacych narzedzi dla startupdw i MSP o profilu innowacyjnym.

3.2. Tworzenie warunkow do realizaciji partnerstw migdzy administracjg a biznesem ukierunkowanych na wspétfinansowanie
rozwoju innowacii.

DZIALANIA

Dziatanie 8. Opis dziatania:
Wdrazanie

i promowanie
instrumentéw
finansowych
skierowanych do

startupow i MSP o . o . -
o profilu e w ramach dziatania wdrazane bedg réwniez programy przyznajace granty na badania,

rozwdj oraz komercjalizacje innowacyjnych rozwigzan w sektorze MSP (wsrdd firm, ktore
nie znalazty sie w katalogu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji). Programy
umozliwig finansowanie projektow, ktore przyczyniajg sie do rozwoju technologii oraz
tworzenia nowych produktéw iustug, wspierajac jednoczesnie konkurencyjno$é
regionalnych przedsigbiorstw;

e  (ziatanie obejmuje wdrazanie i promowanie instrumentéw finansowych skierowanych
do startupow i MSP o profilu innowacyjnym. Narzedzia te dostarczaé beda kapitat na
rozw6j oraz skalowanie dziatalnosci. Umozliwia one wsparcie finansowe dla
przedsiewziec o wysokim potencjale innowacyjnym i rynkowym, promujac jednoczesnie
przedsiebiorczo$¢ i rozwdj ekosystemu startupowego w regionie;

innowacyjnym.

e dzialanie to obejmowaé bedzie rowniez realizacje przedsiewzie¢ edukacyjnych
skierowanych do startupéw i MSP, majacych na celu zwigkszenie $wiadomosci
i kompetencji w zakresie dostepnych instrumentow finansowych, zarzadzania finansami
oraz pozyskiwania kapitatu;

e dzialanie skupia¢ bedzie si¢ réwniez na identyfikacji obecnych oraz potencjalnych
Aniotéw Biznesu, ktorzy sg w stanie wspiera¢ rozwdj innowacyjnych przedsiewzieé
powstajacych w wojewodztwie tédzkim. Przy ich udziale realizowane beda wydarzenia
wstylu rund inwestycyjnych dajace mozliwo$C pozyskania finansowania przez
regionalne startupy.

Uzasadnienie dziatania:

e dziatanie przewiduje promowanie i wdrazanie uproszczonych form wsparcia
finansowego, ktére mogq by¢ przyznawane przez rozne instytucie — samorzady,
organizacje rzadowe, fundacje, instytuty badawcze, firmy prywatne czy organizacje non-
profit. Ich gtéwnym celem bytoby wspieranie innowacyjnych projektéw, rozwoj produktow
lub ustug w przypadku miodych bizneséw, badarn naukowych, eksperymentow
i projektow  pilotazowych, dotyczacych poszukiwania innowacyjnych rozwigzan
i udoskonalenia istniejacych technologii. Dziatanie wspiera promocje wspotpracy
migdzysektorowej i transferu technologii. To réwniez promocja interdyscyplinarnosci
projektowej, wspieranie innowaciji spotecznych oraz rozwoj i konsolidacja regionalnych
spotecznosci;

e dzialanie stawia na szybko$¢ i elastyczno$¢ finansowania, mniejsze wymogi formalne,
zréznicowanie zrodet finansowania i mozliwo$¢ zaangazowania sektora prywatnego
nie tylko jako beneficjenta dziatan, ale ich wspéttworce (w formie dostawcy kapitatu).

Dziatanie 9. Opis dziatania:
Promowanie modelu
partnerstw miedzy
sektorem publicznym
a prywatnym jako
narzedzia kreowania
innowacii.

o W ramach dzialania wdrazane bedq narzedzia przyspieszajgce proces tworzenia
partnerstw dla realizacji projektéw innowacyjnych. Zintegrowane podej$cie obejmowac
bedzie m.in. doradztwo strategiczne, wsparcie technologiczne i finansowe, umozliwiajac
szybsza realizacje tego typu projektow.
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Uzasadnienie dziatania:

kluczem do wzrostu konkurencyjnej gospodarki wojewddztwa jest efektywne
partnerstwo, odpowiednie alokowanie zasobow oraz zapewnienie korzystnego
$rodowiska dla wzrostu innowacji we wspdtpracy sektora prywatnego i publicznego.
Dziatanie stanowitoby przestrzen kreowania i wzmacniania tego rodzaju partnerstw.
Efektem mogq sta¢ sie nowe lub zmodernizowane centra badawczo-rozwojowe oraz
rozwigzania niestandardowe wytworzone w oparciu 0 model ,otwartych innowacji"%;

realizacja dziatania przyczyni¢ sie moze do zmniejszenia kosztow prac badawczo-
rozwojowych poprzez podziat ryzyka i dywersyfikacje zasobdw, do kreowania lepszych
rozwigzan biznesowych poprzez zréznicowanie perspektyw, pomystéw i Zrodet
finansowania, ale réwniez pozwoli na uksztattowanie modelu kooperacji pomiedzy
sektorem publicznym i prywatnym w oparciu o umiejetne wykorzystanie wiedzy
zewnetrznej (wykraczanie poza wewnetrzne zasoby danej organizacji). Niniejsze
dziatanie zmierza do wzrostu zrozumienia warto$ci wspdtpracy i otwartosci w kontek$cie
innowacji, a takze konstruuje narzedzia wspomagajace budowanie i wzmacnianie
kompetencji sektora publicznego i prywatnego do wspoinych dziatan i aktywnosci
proinnowacyjnych.

38 Tworca pojecia jest Henry Chesbrough, wg jego koncepciji podstawowym zatozeniem otwartej innowacii jest ,pozyskiwanie
i adaptowanie wiedzy ze Zrodet zewnetrznych w celu podnoszenia efektywno$ci w tworzeniu i implementacji innowacji oraz
ich dalszej komercjalizacji. (...) Na Open Innovation skiadajg sie celowe przyptywy i odptywy wiedzy, ktére przyspieszajq
wytwarzanie innowacji w przedsigbiorstwie, jak réwniez przyczyniajg sie¢ do poszerzania rynkéw umozliwiajacych ich
wykorzystanie” [za:] P. Mielcarek, Proces otwartej innowacji — operacjonalizacja koncepcji, Wroctaw 2018, str. 8. Pojecie
mozna réwniez rozumie¢ jako ,proces, w ktdrym organizacja dokonuje zmian w sposobie funkcjonowania jednego lub wiecej
aspektow swojej dziatalnodci (m.in. produkt, produkcja, dystrybucja, komunikacja, organizacja itp.) we wspétpracy z réznego
rodzaju partnerami zewnetrznymi i wewnetrznymi. Proces ten moze mie¢ rézne poziomy otwartosci oraz stopnie
intensywnosci [za:] P. de Pourbaix, A. Warzybok, Otwarte innowacje — istota, uwarunkowania, aktywno$c przedsiebiorstw,
Poznan 2018, str. 22.
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Priorytet IV - Wspélpraca

Cel gtowny:

Funkcjonowanie systemu wymiany wiedzy i doswiadczen pomigdzy podmiotami nalezacymi do regionalnego systemu
innowagji.

Cele szczegotowe:

4.1. Integracja Srodowisk akademickich, biznesowych i samorzadowych w ramach Regionalnego Systemu Innowacji.

4.2. Stymulowanie regionalnych, miedzyregionalnych i miedzynarodowych form wspotpracy w oparciu o sieciowe modele
wspotdziatania.

4.3. Zwigkszenie skutecznosci Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) i doskonalenie modelu jego
przeprowadzania.

4.4, Usprawnienie procesow w administraciji publicznej w celu stworzenia sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju
innowacyjnosci w regionie.
4.5. Wdrazanie mechanizméw utatwiajacych funkcjonowanie w regionie t6dzkim ekosystemu startupowego.

DZIALANIA

Dziatanie 10. Opis dziatania:

Wdrazanie rozwiazan e dzialanie obejmuje tworzenie sprzyjajacego $rodowiska, ktore integruje rézne sektory,
zwigzanych w tym akademicki, biznesowy i samorzadowy, w celu promowania i wspierania innowacji.
z wymiana wiedzy W ramach przedsiewzieé z tego dziatania wdrazane bedg rozwiazania skupiajace sie
i doswiadczen. na wymianie wiedzy i do$wiadczen, umozliwiajac rozwdj projektow w obszarze
wspdipracy oraz dzielenie sie zasobami i kompetencjami;

o wsrdd przedsiewzie¢ stanowigcych przedmiot tego dziatania nalezy réwniez wymienic te,
ktére nakierowane bedg na wspieranie powigzan kooperacyjnych, szczegoinie
na pierwszym etapie ich funkcjonowania;

e dziatanie zaktada réwniez uczestnictwo w sieciach integrujgcych rézne regiony Unii
Europejskiej, umoZliwiajac wspdlng prace nad innowacyjnymi projektami (dzielenie sie
wiedza, pomystami, dobrymi praktykami oraz do rozwdj partnerstw).

Uzasadnienie dziatania:

e wdrazanie dziatania wzmacnia obecne i pozwala rozwija¢ sie nowym procesom wymiany
wiedzy i doswiadczen, co prowadzi do generowania innowacyjnych rozwigzan, ktdre
mogg byé korzystne dla wszystkich sektoréw ispoteczenstwa jako catosci.
Bez wielosektorowej wspétpracy i integracji, mozliwosci do eksploracji nowych pomystow
i rozwigzan bylyby ograniczone;

e  dziatanie przyczynia sie do tworzenia ekosystemu innowacji, w ktérym rézne grupy
interesariuszy mogq wspdlnie pracowa¢ nad rozwigzywaniem probleméw i tworzeniem
nowych warto$ci;

e uczestnictwo w sieciach i platformach, integrujacych rézne regiony europejskie, stwarza
z kolei unikatowg mozliwo$¢ do dzielenia sie dobrymi praktykami i wiedzgq oraz
budowania trwatych partnerstw i relacji, ktére moga przynies¢ korzysci zardwno
na poziomie regionalnym, jak i globalnym.

Dziatanie 11. Opis dziatania:

Wspl'eran’le e (ziatanie obejmuje wdrazanie rozwigzan umozliwiajacych skuteczne funkcjonowanie
rozwigzan Regionalnego Systemu Innowacji, zaréwno w odniesieniu do wypracowywania
umozliwiajacych mechanizméw usprawniajacych kontakt i wymiane informacji miedzy uczestnikami
SkUter“e . systemu, tworzenia zasad i procesdw zwigzanych z podziatem zadar i monitorowaniem
funkcjonowanie ich realizacji, jak réwniez wdrazania oraz marketingu. Dziatanie skierowane jest gtéwnie

Regionalnego do administracji samorzadowej, nauki i instytucji otoczenia biznesu;
Systemu Innowacji. o _ L , .
e W ramach dziatania wspierane bedg wszelkie inicjatywy nakierowane na opracowanie

instrumentéw do zarzadzania systemem innowacji, w tym w zakresie delegowania
zadan, raportowania o zrealizowanych dziataniach czy kontaktu miedzy uczestnikami
tego systemu. To réwniez wspolne dziatania promujace system (np. jednolity system
identyfikacji, wypracowanie zintegrowanej oferty dla biznesu, wspdlne uczestnictwo
w konferencjach, targach);
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aktywno$ciami w ramach dziatania moga by¢ serie powigzanych wydarzer biznesowo-
naukowych, platformy online, serie webinariow prorozwojowych/publikacji/podcastow —
wszelkie narzedzia, ktére bedq stuzy¢ jako przestrzen wymiany informacji, kontaktéw
i projektdw pomiedzy regionalnymi podmiotami.

Uzasadnienie dziatania:

dziatanie dazy do wzmacniania wspotpracy opartej na sieciowych modelach
wspdtdziatania, aktywnego zaangazowania interesariuszy, rozwijania infrastruktury
komunikacyjnej, wymiany wiedzy oraz kultury otwarto$ci na wspotprace;

to réwniez aspekt promocji gospodarczej i wzmacniania zaangazowania interesariuszy
Regionalnego Systemu Innowacji jako inspiratoréw, moderatoréw systemu, ktdrych rola,
zaangazowanie, know-how i realizowane dobre praktyki wymagajg docenienia
i rozpowszechnienia. Wzmacnianie Regionalnego Systemu Innowaciji bedzie posiadaé¢
mechanizm przyciggania nowych interesariuszy, inwestoréw, partneréw biznesowych,
beneficjentéw i budowaé prestiz systemu w oparciu o przyktady jego skutecznosci —
indywidualne i projektowe ,success story”, flagowe projekty rozwijane w wojewddztwie,
wzorcowe modele wspdipracy;

aktywnos$ci w ramach dziatania moga réwniez generowaé nowe koncepcije systemowe —
bazy danych, fora dyskusyjne (on-line, czy w ramach spotkar/wydarzen), kalendaria
wydarzen, nowe mozliwosci interakcji i wspotpracy. Bedzie réwniez posiadato walor
stuzacy monitoringowi i ocenie efektywnosci dziatan, a takze mozliwos¢ dalszego
wzmachniania Regionalnego Systemu Innowagii.

Dziatanie 12.
Wzmacnianie
funkcjonujacego
modelu PPO.

Opis dziatania:
W ramach dziatania realizowane bedg projekty skupiajace sie na 3 kluczowych obszarach:

badawczym: polegajacym na analizie dotychczasowych modeli PPO funkcjonujacych
w réznych regionach, zaréwno w Polsce, jak i za granica, w celu identyfikacji najlepszych
praktyk oraz ewentualnych barier czy wyzwan. Kluczowym elementem bedzie
nawigzywanie relacji z ekspertami i organizacjami z innych krajow celem wymiany
doswiadczen i wiedzy na temat PPO;

wdrozeniowym: w ramach tego obszaru dochodzi¢ bedzie do przeksztatcania Modelu
PPO wojewodztwa todzkiego na bazie wynikéw przeprowadzanych badan tak, aby byt
on jak najbardziej skuteczny i dostosowany do regionalnych uwarunkowan. Zaktada sie
réwniez organizacje regularnych szkolen i warsztatow dla przedstawicieli administracii
publicznej, majacych na celu podniesienie ich kompetencji w zakresie przeprowadzania
PPO;

promocyjnym: obszar skupia¢ bedzie sie na organizacji kampanii majacych na celu
zwiekszenie $wiadomosci spotecznej na temat znaczenia i korzySci ptyngcych
z uczestnictwa w PPO, a takze na promowaniu Modelu PPO Wojewddztwa todzkiego
podczas wydarzen o zasiggu regionalnym, krajowym i migdzynarodowym.

Uzasadnienie dziatania:

aby sprosta¢ wyzwaniom wspdtczesnego rynku, konieczne jest zapewnienie ciggtego
przeprowadzania PPO. Dziatanie skupia sie na doskonaleniu Modelu PPO Wojewddztwa
todzkiego. Kluczowym elementem jest opracowanie i wdrozenie systemu
samodoskonalenia, ktéry umozliwi ciggte podnoszenie jego skutecznoSci (oraz
niezbednych  kompetencji przedstawicieli administracji publicznej). Pomocne
w osiggnieciu tego celu bedzie uzyskanie i wykorzystanie wiedzy na temat modeli PPO
innych regionéw. Szczegdinie cenne bedg informacje na temat czynnikéw sukcesu
w zakresie skutecznosci PPO oraz dobrych praktyk, mozliwych do wykorzystania
w wojewodztwie tddzkim (po dostosowaniu do istniejacych w nim uwarunkowar).
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Dziatanie 13.
Obserwatorium
technologiczne -
kumulacja wiedzy
w zakresie trendéw
technologicznych

i potencjatu
wojewddztwa.

Opis dziatania:

w ramach dziatania wspierane bedq przedsiewziecia skupiajace sie na uruchomieniu
w wojewodztwie todzkim obserwatorium technologicznego, ktérego zadaniem bedzie
gromadzenie danych dotyczacych trendéw technologicznych, produktéw i technologii
0 najwiekszym poziomie absorpcji. Gromadzona bedzie tu takze wiedza dotyczaca
regionalnego potencjatu i tego, jak ksztattuje sie on na tle globalnych zjawisk. Aktywnoéci
podejmowane wramach tego obszaru nakierowane bedg réwniez na szybkie
identyfikowanie nowych RIS-6w, a takze elastyczne kreowanie narzedzi wspierajacych
rozwdj innowacyjnosci w wojewddztwie;

dziatanie polega¢ bedzie tez na przeprowadzaniu analiz rynkowych i badan majacych
na celu identyfikacje nowych mozliwosci biznesowych, trendéw rynkowych inisz
produktowych.

Uzasadnienie dziatania:

dziatanie ma na celu nadanie kompetencji obserwatorium technologicznego istniejacej
jednostce jako podmiotu, ktory bedzie posiadaé aktualng wiedze na temat potencjatu
regionalnego oraz Swiatowych trendow w zakresie innowacyjnosci i rozwoju technologii.
Dzigki realizacji dziatania mozliwe bedzie bardziej Swiadome podejmowanie decyzji
w ramach prowadzenia polityki innowacyjnej;

to rowniez mozliwos¢ szybkiego diagnozowania nowych RIS-6w, dzieki czemu
wojewddztwo systematycznie wspieratoby obszary wyrdzniajace sie i tworzace
mozliwosci do poprawy pozycji konkurencyjnej wojewodztwa. Z perspektywy
wojewodztwa oznacza to tez skuteczniejsze dostosowanie ,RSI todzkie 2030+
do szybko zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego.

Dziatanie 14.
Usprawnianie
procesow

w instytucjach
publicznych w celu
zwiekszenia
efektywnosci
wsparcia rozwoju
innowacyjnosci

W regionie.

Opis dziatania:

dziatanie zaktada wprowadzenie nowoczesnych narzedzi do zarzadzania i metod
usprawniania procesow w administracji publicznej, tak aby mogly one efektywnigj
wspieraC rozwdj innowacyjnosci w wojewodztwie. Obejmie szkolenia z zarzadzania
projektami, zarzadzania zmiang, implementacje technologii wspomagajacych prace
w administracji oraz przeglad iusprawnianie procedur w celu ich upraszczania
(utatwianie dostepu dla firm);

poznawanie i implementowanie w wojewddztwie 16dzkim dobrych praktyk krajowych
i europejskich w zakresie zarzadzania polityka innowacyjng i wspierania regionalnej
gospodarki;

organizacja wizyt studyjnych w innych innowacyjnych regionach lub instytucjach
badawczych, ktore pozwolg na zdobycie nowych perspektyw i inspiracji.

Uzasadnienie dziatania:

innowacyjny model funkcjonowania regionalnego sektora publicznego ma na celu
poprawe jakoSci zycia obywateli, zwiekszenie efektywnoSci dziatan administracji
publicznej i promowanie trwatego rozwoju przedsiebiorstw i spoteczenstwa. To podejscie
wymaga otwartosci na zmiany, aktywnej wspétpracy oraz ciagtego doskonalenia
i uczenia sie, aby sprosta¢ wspotczesnym wyzwaniom, potrzebom mieszkancéw, oraz
zmieniajgacym sie trendom gospodarczym etc.;

koncepcja zaktada wyposazenie sektora publicznego w kompetencje zwigzane z: analizg
danych i wnioskowaniem, wykorzystywaniem nowoczesnych technologii (w tym narzedzi
cyfrowych), efektywng  komunikacjg, zarzadzaniem zmiang, budowaniem
zaangazowania kadr, a takze podejmowaniem decyzji strategicznych i zarzadzaniem
zasobami ludzkimi w sposdb efektywny i odpowiedzialny. Warunkiem sprawnego
funkcjonowania administracii jest monitorowanie efektywnosci prowadzonych przez nig
dziatafi, gotowo$¢ do szybkiego reagowania na zmiany spoteczne, ekonomiczne
i technologiczne, dostosowywanie sie do nowych sytuacji i podejmowanie skutecznych
dziatart w dynamicznym Srodowisku.
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Dziatanie 15: Rozwéj
ekosystemu
startupowego.

Opis dziatania:

wsparcie dotyczy¢ bedzie rozwoju istnigjacych i wdrozeniu nowych rozwigzan
dla ekosystemu startupowego. Odbywac sie to moze poprzez tworzenie przyjaznego
Srodowiska dla startupdw dzieki rozwijaniu infrastruktury wspierajacej przedsiebiorczose,
takiej jak inkubatory biznesowe i przestrzenie coworkingowe. Konieczne jest takze
utatwienie dostepu do wsparcia finansowego, w tym do funduszy venture capital
i grantéw oraz integracja z sektorem nauki i biznesu, aby umozliwi¢ transfer wiedzy
i technologii. Wsréd innych  czynnikéw warunkujgcych dziatanie efektywnego
ekosystemu nalezy realizowa¢ projekty w obszarze edukacji i dostepu do wiedzy
(prowadzenie regularnych szkolen i warsztatow). Istotna jest takze realizacja zadan
zwigzanych z dostepem do informacji i sieci kontaktdéw (bazy danych, spotkania
networkingowe);

dziatanie obejmuje takze wprowadzenie korzystnych rozwigzan administracyjnych
utatwiajacych dziatalno$¢ startupéw, poprawa dostepu do mentoréw i coachow;

w ramach dziatania wdrazane beda réwniez projekty pozwalajace na szybkie testowanie
i walidacje pomystéw generowanych przez startupy. Odbywaé sie to bedzie
za posrednictwem szybkiego prototypowania. Dziatanie przewiduje organizacje
regularnych warsztatéw i hackathonow, podczas ktérych uczestnicy bedg mogli
sprawdzi¢ potencjat biznesowy swojego pomystu.

Uzasadnienie dziatania:

celem dziatania jest funkcjonowanie efektywnego ekosystemu startupowego, czyli
zZtozonej sieci wspierajacej rozwdj i wzrost nowych przedsiebiorstw. Taki ekosystem
zapewnia otoczenie, ktére umozliwia przedsiebiorcom zdobycie wiedzy, zasobow,
finansowania i kontaktow potrzebnych do rozwoju innowacyjnych firm;

efektem bedzie mozliwo$¢ realizacji wielu wyjatkowych spotkan wydarzen, konferenci,
grup dyskusyjnych i narzedzi online, ktére integrujg zespoty projektowe, przedsiebiorcow,
inwestorow i ekspertow. Komplet aktywnosci w ramach dziatania bytby dostepny
na warunkach korzystniejszych anizeli rynkowe, co stanowi znaczaca wartos¢ dodang
dla rozwijajacych sie bizneséw, testujgcych i optymalizujacych swoje pomysty na rozwd
dziatalnosci.
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Priorytet V - Wzmacnianie Srodowiska innowacji

Cel gtowny:

Cele szczegotowe:

Dziatanie 16.
Wzmacnianie
innowacyjnosci
przedsiebiorstw
poprzez rozwoj
systemu doradczego.

Zwiekszenie $wiadomosci i znaczenia wartosci innowacji wsrod regionalnej spotecznosci, przedsigbiorcow i jednostek
naukowo-badawczych, a takze promowanie wojewodztwa t6dzkiego jako miejsca atrakcyjnego dla innowacyjnych
podmiotéw gospodarczych.

5.1. Rozwijanie systemu komunikacji i doradztwa dla podmiotéw dziatajacych w obrebie regionalnej gospodarki.

5.2. Wdrazanie regionalnych, ogéinokrajowych i miedzynarodowych kampanii promujgcych innowacyjnos¢ wojewddztwa
tddzkiego oraz podmiotéw regionalnej gospodarki.

DZIALANIA

Opis dziatania:

zatozeniem tego dzialania jest wzmacnianie innowacyjnosci przedsigbiorstw
wojewodztwa todzkiego poprzez rozwdj systemu doradczego oferowanego przez
administracje publiczng. Sie¢ doradcza oferowaC bedzie wsparcie prawne, biznesowe
oraz technologiczne. Bedzie informowaé przedsiebiorcow i $rodowisko naukowe
0 mozliwo$ciach finansowania. Dziatalnos¢ sieci bedzie réwniez promowaé wspotprace
miedzy przedsiebiorcami, uczelniami, instytucjami badawczymi oraz sektorem
publicznym;

kolejnym elementem bedzie stworzenie narzedzi IT, ktére usprawnig proces dziatania
sieci doradczej i jednoczesnie bedg stanowity centrum wiedzy o innowacyjnosci
wojewddztwa todzkiego (w tym informacji o podmiotach wspierajacych innowacyjnos¢,
ofercie regionalnych, krajowych i europejskich instytucji w tym zakresie). Narzedzia takie
umozliwig. monitoring pracy systemu doradczego, dostep do baz danych, analiz
rynkowych, trendéw branzowych i studiéw przypadku, co pozwoli doradcom zapewni¢
aktualne i rzetelne informacje. Narzedzia IT moga zosta¢ wyposazone réwniez w moduty
szkoleniowe, aplikacje do zarzadzania projektami, ktoére umozliwig prowadzenie
konsultacji online, co sprawi, ze doradcy bedg bardziej dostepni dla lokalnych
przedsiebiorstw, a proces doradztwa stanie sie bardziej elastyczny i efektywny.

Uzasadnienie dziatania:

wsparcie doradcze oferowane przez administracje publiczng to odpowiedz na trudnosci
niektorych przedsigbiorstw zwigzane z korzystaniem z oferty komercyjnej oraz potrzebe
powstania jednego miejsca, w ktérym przedsiebiorca moze zdoby¢ potrzebne
mu informacje z réznych zrédet;

to takze pomoc w ekspansji na nowe rynki, mozliwosci globalnego wzrostu i budowania
skutecznych strategii globalnych, réwniez w oparciu o identyfikowanie rynkowych
trendéw ipotrzeb klientow danej branzy. Sie¢, dzieki zréznicowanym narzedziom
finansowym i pozafinansowym dostepnym w regionalnym ekosystemie innowacji, moze
przyczyni¢ sie do opracowania nowych produktéw, ustug, procesdéw i modeli
biznesowych, a takze nawigzania kontaktow biznesowych, budowania relacji z klientami,
partnerami i inwestorami, wspierania w rozwoju wspdipracy i strategii partnerstwa
pomiedzy biznesem, administracjq i sektorem nauki;

fundamentem dziatania sg nie tylko odpowiednio dobrane kadry realizujgce misje
,promotorédw innowacji’, ale réwniez wiele inicjatyw edukacyjnych, szkoleniowych,
sieciujgcych, wykorzystujacych takze narzedzia online.

Dziatanie 17. Lodzkie
Innowacyjne -
zwiekszenie
Swiadomosci
spotecznej na temat
potencjatu
innowacyjnego
regionu tédzkiego.

Opis dziatania:

dziatanie skupia sie na stworzeniu marki ,Lddzkie Innowacyjne”, na co sktada¢ sie bedzie
m.in.: organizacja corocznego wydarzenia o charakterze promocyjno-gospodarczym
(Festiwal Innowaciji), skupiajacego sie na tematach zwigzanych zinnowacyjno$cig
wojewddztwa, jak i Swiatowymi trendami technologicznymi. Festiwal bedzie nie tylko
miejscem prezentacji osiggnie¢ technologicznych i naukowych wojewodztwa, ale takze
przestrzenig dla kreatywnego my$lenia i wymiany idei pomiedzy réznymi sektorami.
Festiwal bedzie faczyt wydarzenia, takie jak konferencje, warsztaty, hackathony oraz
wystawy, umozliwiajagc uczestnikom zdobycie wiedzy, nawigzanie kontaktow
i wspotprace nad innowacyjnymi projektami. Wydarzenie to ma za zadanie promowac
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kulture innowacji i przedsiebiorczosci oraz przycigga¢ talenty, inwestoréw
i przedsiebiorstwa z réznych cze$ci kraju i $wiata. W ramach wydarzenia odbywa¢ mogq
sie rowniez targi dla startupow, rundy inwestycyjne z udziatem Aniotow Biznesu oraz
Biznes Mixery. Festiwal moze by¢ oddzielnym wydarzeniem badz byC realizowany
w ramach Europejskiego Forum Gospodarczego;

w ramach dziatania realizowane bedg réwniez kampanie promocyjne (regionalne,
ogblnokrajowe i miedzynarodowe), nakierowane na zwiekszenie $wiadomosci
spotecznej na temat potencjatu innowacyjnego wojewddztwa tédzkiego;

elementem dziatania bedzie takze opracowanie i wdrozenie programu Ambasadoréw
Innowacyjno$ci Wojewddztwa Lddzkiego. Narzedzie skupia¢ bedzie sie na promowaniu
na arenie miedzynarodowej wojewddztwa todzkiego jako miejsca przyjaznego
dla innowaciji. Odbywac sie to bedzie dzieki wyznaczeniu przedstawicieli biznesu, nauki
i kultury, ktorzy beda aktywnie uczestniczy¢é w réznego rodzaju wydarzeniach,
konferencjach i forach dyskusyjnych. Ambasadorowie beda przekazywac wartosci, misje
i wizje innowacyjnosci wojewddztwa todzkiego, budujac pozytywny wizerunek
wojewddztwa i kreujgc mozliwosci dla nowych partnerstw i inwestycii.

Uzasadnienie dziatania:

dziatanie ma na celu budowe marki wojewodztwa todzkiego jako regionu sprzyjajacego
innowacjom, partycypujgcego w ich tworzeniu, $wiadomego, nowoczesnego
i przyjaznego biznesowi. Wypracowanie skutecznych mechanizméw wspierania
gospodarki wymaga réwniez umiejetnego komunikowania prorozwojowej wizji i misji
wojewddztwa poprzez r6znego rodzaju inicjatywy o charakterze biznesowym i dziatania
z zakresu marketingu gospodarczego;

organizacja Festiwalu Innowacji oraz innych cyklicznych i proinnowacyjnych wydarzen
zyskujacych rozpoznawalnos$¢ miataby na celu zainspirowanie mtodziezy do wyboru
Sciezki zawodowej zwigzanej z innowacjami i technologig poprzez dedykowane sesje
edukacyjne i warsztaty, promowanie my$lenia projektowego i pracy zespotowej
w ramach specjalnych konkurséw i hackathondw z wykorzystaniem zasobow dojrzatego
biznesu i nowoczesnych technologii. Wydarzenie wptynie na podniesienie poziomu
wspdtpracy miedzy podmiotami dziatajacymi w ramach gospodarki, pozyskanie nowych
inwestoréw, wymiang do$wiadczen, jak rdwniez wzrost zainteresowania sieciowaniem.
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Priorytet VI - Cyfrowa transformacja i rozwéj kompetenciji cyfrowych

Cel gtowny:
Rozwdj transformacji cyfrowe;.

Cele szczegotowe:

6.1. Wzrost poziomu kompetencji cyfrowych mieszkancow.

6.2. Wdrazanie i rozwdj rozwigzan z zakresu Przemystu 4.0 w gospodarce regionu.
6.3. Rozwdj technologii z obszaru cyberbezpieczenstwa.

DZIALANIA
Dziatanie 18. Opis dziatania:

Wspieranie e w ramach dziatania przewidziane jest podejmowanie aktywnosci nakierowanych

transformaciji na wypracowywanie i wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych przez
cyfrowej regionu wszystkie podmioty dziatajace w obrebie regionalnej gospodarki. Odbywa sie to bedzie
todzkiego. poprzez kreowanie niezbednej do tego infrastruktury, doskonalenie procesow

zwigzanych z zarzadzaniem, produkcjg lub $wiadczeniem ustug. Mozliwe jest tez
wspieranie wdrazania technologii IT w firmach produkcyjnych prowadzace
do powstawania inteligentnych fabryk. Ponadto w ramach dziatania wspierane bedg
rozwigzania z takich obszarow jak: Al, VR/AR, IloT, cyberbezpieczerstwo
czy e-administracja. Ze wzgledu na zréznicowane potrzeby firm ustugowych
i produkcyjnych, przewiduje sie rézne narzedzia wsparcia dla przedsiebiorstw w zakresie
implementaciji technologii cyfrowych;

o  kluczowe bedzie takze podnoszenie Swiadomosci przedsiebiorstw i sektora publicznego
w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz wspieranie inwestycji zwigzanych z ochrong
infrastruktury sieciowej, technicznej, inteligentnych urzadzen i danych;

o wsrod przedsiewzie¢ wpisujacych sie w niniejsze dziatanie wskazaé nalezy réwniez
te, ktére odnosza sie do podnoszenia kompetencii cyfrowych mieszkaricow wojewodztwa
(np. szkolenia, warsztaty, webinaria).

Uzasadnienie dziatania:

e wspieranie transformaciji cyfrowej wojewddztwa to diugofalowy proces, ktéry wymaga
zaangazowania réznych podmiotéw oraz ciggtego dostosowywania sie do zmian
technologicznych i spotecznych. Kluczowe jest stworzenie zréwnowazonych rozwigzan,
ktdre bedg przyczyniaé sie do rozwoju wojewddztwa, zwiekszenia jego konkurencyjnosci
i poprawy jakosci zycia mieszkaficow. To przede wszystkim inwestowanie w rozwd;
infrastruktury cyfrowej itechnologicznej, ale takze organizowanie szkolen, kursow,
warsztatdw i konferencji, ktére podniosg Swiadomos$¢ cyfrowq i rozwing kompetencje
cyfrowe $rodowisk gospodarczych i spotecznosci regionalnej;

e oczekuje sie, ze wypracowywanie i wdrazanie zaawansowanych technologii, takich jak
Al, VR/AR, loT wptynie na poziom innowacyjnosci w regionalnej gospodarce, prowadzac
do rozwoju inteligentnych rozwigzan i produktéw, ktére mogg zwiekszyé efektywno$¢
i produktywnos¢ przedsiebiorstw. Przewiduje sie réwniez, ze wsparcie w zakresie
implementacji technologii cyfrowych pozwoli firmom produkcyjnym i ustugowym
na doskonalenie procesdw zarzadzania, produkcji i $wiadczenia ustug, co moze
przynies¢ korzysci w postaci zwiekszenia konkurencyjnosci i dostepu do nowych rynkéw;

e podejmowane dziatania w obszarze cyberbezpieczenstwa, takie jak inwestycje
w ochrone infrastruktury sieciowej i danych, bedg z kolei kluczowe dla zabezpieczenia
przedsiebiorstw i sektora publicznego przed zagrozeniami cybernetycznymi, co jest
istotne w kontek$cie rosnacej liczby atakow i zagrozen w cyberprzestrzeni.
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IV.2. Harmonogram wdrazania

Rysunek 3. Harmonogram wdrazania dla ,,RSI Lodzkie 2030+”.

A 2024 2026 2028 2030+
Dziatanie

1. Partnerskie sektory przysziosci - realizacja program 6w wsparcia skierowanych do
podmiotdw dziatajacych w obszarach RIS.

2. Zaciesnianie wspofpracy pomiedzy podmiotami dziatajacymi w ramach RIS.

3. Rozwoj kompetencji kluczowych dla RIS.

4. Inteligentne inwestycje - wsparcie dla realizacji przedsiewzig¢ B+R i wdrazania
innowacyjnych rozwiazan w obrebie MSP, dziatajacych w obszarach RIS.

5. Wzmacnianie umiejetnosci i kompetencii kluczowych dla zmieniajacego sie rynku
pracy.

6. Ksztattowanie postaw proprzedsigbiorczych wéréd dzieci i miodziezy.

7. Wsparcie mtodych przedsigbiorcow w rozwoju innowacyjnosci.

8. Wdrazanie i promowanie instrumentéw finansowych skierowanych do startupéw
i MSP o profilu innowacyjnym.

9. Promowanie modelu partnerstw miedzy sektorem publicznym a prywatnym jako
narzedzia kreowania innowacii.

10. Wdrazanie rozwiazan zwigzanych z wymiang wiedzy i do$wiadczen.

11. Wspieranie rozwigzan umozliwiajacych efektywne funkcjonowanie Regionalnego
Systemu Innowacii.

12. Wzmacnianie funcjonujacego modelu PPO.

13. Obserwatorium technologiczne - kumulacja wiedzy w zakresie trendéw
technologicznych i potencjatu wojewddztwa.

14. Usprawnianie proceséw w instytucjach publicznych w celu zwigkszenia
efektywnoéci wsparcia rozwoju innowacyjnosci w regionie.

15. Rozwoj ekosystemu startupowego.

16. Wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwéj systemu
doradczego.

17. Lédzkie Innowacyjne - zwigkszenie Swiadomosci spotecznej na temat potencjatu

innowacyjnego regionu todzkiego.

18. Wspieranie transformacji cyfrowej regionu todzkiego.

IIAIA

Legenda

Dziatanie

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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IV.3. Zasady realizacji planu wdrazania

Proces wdrazania RSI opiera sie na zasadach, ktére z jednej strony stanowig kontynuacje
dotychczasowych uniwersalnych zasad polityki regionalnej, a z drugiej odpowiadajg na ramy okreslone
w polityce krajowej. Zasady te stanowig podstawe systemu realizacji samej Strategii, jak i wynikajgcych
z niej polityk sektorowych, programow, przedsiewziec. Sg to w szczegdlnosci:

Zasada spojnosci — zapewnienie zbiezno$ci z zatozeniami aktow prawa obowigzujacych w RP
(prawo Unii  Europejskiej i akty prawa wewnetrznego), dokumentami programowymi
opracowanymi przez wiasciwe organy Unii Europejskiej, administracji centralnej RP oraz
Samorzadu Wojewodztwa Lodzkiego (w szczegolnosci ,Strategia Rozwoju Wojewddziwa
L 6dzkiego 2030”);

Zasada selektywnosci - koncentracja zintegrowanych i komplementarnych dziatan
prowadzacych do osiggniecia ograniczonej liczby celéw strategicznych z wykorzystaniem
instrumentéw polityki innowacyjnej adekwatnych do zidentyfikowanych potrzeb;

Zasada wspotpracy i partnerstwa — wykorzystanie procesu przedsiebiorczego odkrywania
polegajacego na skoordynowanej i ciagtej kooperacji przedstawicieli podmiotow tworzacych
regionalny system innowacji (przedstawiciele: organéw wiadzy, jednostek naukowo -
badawczych, przedsiebiorstw oraz spoteczenstwa obywatelskiego);

Zasada zréwnowazonego rozwoju — dziatania planowane do realizacji nie mogg naruszac
rownowagi $rodowiska naturalnego, aby zapewni¢ przysztym pokoleniom mozliwos¢ czerpania
z jego dobrodziejstw.
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IV.4. Interesariusze RSl i ich zadania

Regionalne systemy innowacji opierajg sie co najmniej na trzech ptaszczyznach3®:
1. Rozwoju osrodkow innowacji i przedsiebiorczosci.
2. Rozwoju instrumentow finansowania nowych przedsiebiorstw (startupdw) oraz przedsiewzigé
innowacyjnych.
3. Pobudzaniu i promocji przedsiebiorczosci technologiczne.
Powinny obejmowac¢ cztery szeroko pojete grupy interesariuszy4°:
1. Wtadze samorzadowe.
2. Instytucje otoczenia biznesu (IOB), w tym sektor finansowy, zapewniajacy finansowanie
innowacji.
3. Przedsigbiorcow i ich organizacje branzowe.
4. Uczelnie oraz inne jednostki badawczo-rozwojowe.

Administracja publiczna

Jednostki administracji rzadowej i samorzady terytorialne wszystkich pozioméw petnig istotng role
w procesach innowacyjnych. Zadaniem administracji publicznej jest m.in. stymulowanie czynnikéw
wptywajacych na rozw6j sektora naukowo-badawczego (zwykle robi to administracja szczebla
centralnego, w duzo mniejszym stopniu wojewodzkiego, powiatowego czy gminnego) oraz pobudzanie
postepu technicznego w przedsiebiorstwach (zarébwno administracja rzadowa, jak i samorzadowa
szczebla wojewodzkiego posiadajg do tego odpowiednie narzedzia). Wérdd nich wyrdzni¢ mozna takze:
wspieranie rozwoju kapitatu ludzkiego, internacjonalizacje, cyfryzacje oraz wspomaganie tworzenia
powigzan miedzy instytucjami tworzacymi regionalne i lokalne systemy innowacji.

Na poziomie krajowym gtéwnymi instytucjami zajmujacymi sie opracowywaniem i koordynowaniem
polityki innowacyjno$ci sg Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT), Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej (MFiPR) oraz Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN), a takze podlegte lub nadzorowane
przez nie instytucje.

Do zadan samorzadu wojewddztwa nalezy m.in.: zapewnienie spdjnosci i komplementarno$ci dziatan
podejmowanych w obszarze polityki innowacyjnej, wtym w szczegdlnosci kreowanie optymalnego
klimatu dla realizacji dziatar innowacyjnych, opracowywanie planow dziatai, planowanie i koordynacja
realizacji projektéw witasnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego (UMWL), organizacja
prac zwigzanych z monitoringiem, ewaluacjq i aktualizacjq ,RSI todzkie 2030+” oraz koordynacja
funkcjonowania Regionalnego Systemu Innowaciji.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz kluczowe znaczenie w kreowaniu regionalnej polityki innowacyjnej
ma samorzad wojewodztwa. Administracja publiczna szczebla lokalnego, tzn. samorzad gminny
i powiatowy majg ustawowe kompetencje ulokowane gtéwnie w obszarach dotyczacych biezacych
problemdw lokalnych spoteczno$ci, takich jak tad przestrzenny, drogi i mosty, wodociagi, zdrowie,
edukacja itp. Nie oznacza to jednak, ze samorzady szczebla gminnego i powiatowego sg pozbawione
jakichkolwiek mozliwosci wspotuczestnictwa w kreowaniu i wdrazaniu polityk proinnowacyjnych
I rozwojowych na swoim terenie. Moze sie to odbywac¢ poprzez zwigkszanie popytu w obszarach
odpowiedzialnosci tych jednostek, realizowanych poprzez zakupy innowacyjnych rozwigzan na potrzeby
zadan ustawowo pozostajgcych wich gestii: np. gospodarki wodno-$ciekowej czy informatyzacji
proceséw. Ponadto do$wiadczenie ostatnich 30 lat wskazuje, iz samorzady (zwtaszcza gminne)

39 Regionalne Systemy Innowacji w Polsce — raport z badan, PARP, Warszawa 2013, str. 35.
40 Tamze.
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odgrywajg kluczowg role w przycigganiu nowych projektdw inwestycyjnych (w tym bezposrednich
inwestycji zagranicznych) chociazby poprzez przygotowanie terenéw pod inwestycje.

Dla wielu zaproponowanych dziatart Samorzad Wojewddztwa Lddzkiego petni¢ bedzie role koordynatora,
a takze czesto — jednostki finansujacej realizacje. Jednakze, nie oznacza to, ze bedzie on jedynym
realizatorem tego zadania, a w niektdrych przypadkach bedzie odgrywat role koordynatora bez
podejmowania dziatan zwigzanych z realizacjg. Zadania realizatora mogq by¢ przekazane/czeSciowo
przekazane innym jednostkom. Przyktadowo, dla Dziafania 2. Zacie$nianie wspofpracy pomiedzy
podmiotami dziatajgcymi w ramach RIS: budowa i rozwéj platform stuzgcych zacie$nieniu wspofpracy
pomiedzy interesariuszami RIS, realizatorami moga by¢ uczelnie, JBR czy zrzeszenia przedsiebiorstw.

Instytucje otoczenia biznesu

W zalezno$ci od gtownego obszaru statutowej dziatalnosci, funkcjonujace instytucje otoczenia biznesu
mozna podzieli¢ na nastepujace grupy*':

e agencje rozwoju regionalnego — prowadzace dziatalno$¢ wspierajacq przedsiebiorczos¢
z dyspozycji samorzadow regionalnych i lokalnych, posiadajg szerokie portfolio oferowanych
ustug;

e os$rodki przedsiebiorczosci — dziatajace na rzecz promociji przedsiebiorczosci i tworzenia nowych
podmiotow;

e os$rodki innowacji (w tym parki technologiczne) — gtownym zadaniem tych placéwek sg dziatania
promocyjne i innowacyjne dla przedsiebiorstw, transfer technologii idostarczanie ustug
proinnowacyjnych, aktywizacja i wspotpraca nauki z biznesem;

e instytucje finansowe — oferujgce ustugi finansowe i dostep do Srodkéw dostosowanych
do specyfiki innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych.

Najwiekszg agencjg rozwoju regionalnego jest todzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. LARR
w perspektywie 2014-2020 byt operatorem $rodkdéw w ramach inicjatywy JEREMIE 2, udzielajac
pozyczek rozwojowych dla firm. Obecnie nie prowadzi inicjatyw, ktdre bezposrednio zwigzane bytyby
z wdrazaniem ,RSI todzkie 2030+”. Inne agencje rozwoju regionalnego i subregionalnego, dziatajace
w wojewddztwie todzkim to:

e Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Kutnie;

e Agencja Rozwoju Regionalnego ARREKS w Kleszczowie;

e Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw.

Nadrzednym celem dziatalno$ci o$rodkéw przedsiebiorczo$ci jest zaspokajanie potrzeb przedsigbiorcow
zwigzanych przede wszystkim z rozwojem firm we wszystkich kierunkach, w tym m.in. w zakresie
produktow, procesdéw, marketingu, zarzadzania czy organizacji. Podstawowa oferta oSrodkow
przedsigbiorczosci obejmuje przede wszystkim ustugi szkoleniowe, doradcze, ustugi zwigzane
zwynajmem infrastruktury oraz ustugi finansowe. Mogg to by¢ zaréwno jednostki publiczne,
jak i prywatne, w tym m.in. Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w todzi, £6dzki Dom Biznesu czy
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci w Poddebicach.

Bardziej zaawansowang i sprofilowang oferte znalez¢é mozna w osrodkach innowacji, dziatajacych
w obszarze promowania eksperymentowania, transferu technologii i komercjalizacji wiedzy oraz poprawy
konkurencyjno$ci, w tym poprawy wydajno$ci dzieki nowym technologiom. Na terenie wojewddztwa
todzkiego zidentyfikowane zostaty 2 parki, z czego jeden ma charakter naukowo-technologiczny

41 Narodowy System Innowacyjno$ci— szanse i wyzwania, O$rodek Przetwarzania Informacji — Paristwowy Instytut Badawczy,
Warszawa 2022, str. 16.
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(Brukowa Business Center Park), a drugi przemystowo-technologiczny (Betchatowsko-Kleszczowski
Park Przemystowo-Technologiczny).

W wojewodztwie t6dzkim dziatajg nastepujace inkubatory:
e |Inkubator  Technologiczny  Betchatowsko-Kleszczowskiego ~ Parku  Przemystowo-
Technologicznego;
Inkubator zarzadzany przez Fundacje Twdj Startup mieszczacy sie w Biznes Zone (L6dZ);
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci w todzi;
MediHUB Uniwersytetu Medycznego w Lodzi;
Art_Inkubator (wspolna inicjatywa Fundacji todz Art Center, Stowarzyszenia Teatralnego
Chorea i Urzedu Miasta todzi);
Arterion (nalezacy do Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi);
e Fundacja Inkubator (powofana przez Zarzad Miastatodzi i tdédzkg Agencie Rozwoju
Regionalnego S.A));
¢ Inkubator Przedsiebiorczo$ci Spotecznej w Lodzi;
e Inkubator przedsiebiorczosci Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. w Kutnie.

Dziatania wspierajgce rozwoj innowacyjnosci w wojewodztwie tédzkim prowadzi Lddzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. Poza swojg podstawowg dziatalnoScig w obszarze realizacji nowych projektow
inwestycyjnych, LSSE prowadzi takze m.in. programy akceleracyjne majace na celu potaczenie
potencjatu miodych technologicznych firm z do$wiadczeniem, infrastrukturg i potrzebami dojrzatego
biznesu. Warto réwniez wspomnie¢ inny projekt LSSE — Startup Spark. Zgodnie z jego zatozeniem
w ramach LSSE tworzony jest ekosystem startupowy.

Kluczowe znaczenie dla ekosystemu innowacji ma istnienie rozwinigtego, nowoczesnego i bezpiecznego
systemu finansowego. Na jego ksztatt sktadajq sie dwa segmenty: system rynkowy i system publiczny.
System rynkowy tworzg instytucje, instrumenty i rynki finansowe (w wojewddztwie toédzkim — banki,
fundusze inwestycyjne, fundusze gwarancyjne i ubezpieczeniowe, podmioty maklerskie i inne dziatajace
na rynku akcji i obligacji) oraz reguty okreslajace sposob ich funkcjonowania, natomiast system publiczny
obejmuje instytucje oraz instrumenty budzetowe i fiskalne42.

Kategorie kapitatu, ktora na rozwinietych rynkach odgrywa znaczaca role w finansowaniu dziatalnosci
innowacyjnej stanowi kapitat ryzyka, ktory jest inwestowany w przedsiewziecia innowacyjne
charakteryzujace sie wysokim ryzykiem, ale pozwalajace uzyska¢ ponadprzecietng stope zwrotu.
Wnoszg go fundusze venture capitallprivate equity (VC/PE) oraz Aniotowie Biznesu (rowniez zrzeszeni
w funduszach), dokonujacy inwestycji na rynku niepublicznym w celu osiggniecia S$rednio-
i dtugoterminowych zyskdéw z przyrostu warto$ci firmy.

Z uwagi na wystepowanie tzw. luki w finansowaniu#3, duzg role odgrywajg takze $rodki publiczne.
Przyktadowo, w ramach 5 programéw uruchomionych przez PFR Ventures#* utworzono 29 funduszy
venture capital (VC).

42 W. Petka, Rozwdj systemu finansowego w Polsce a dostepno$c kapitatu na innowacje, ,Gospodarka Narodowa"2007. vol.
220, str. 17.

43 W poréwnaniu z duzymi firmami sektor MSP ma ograniczony dostep do finansowania bankowego. Z tej racji w tej grupie
firm zidentyfikowana zostata luka finansowania dtuznego, ktéra dla 2020 roku oszacowana zostata na poziomie 6,4 mid zt.
Zob. J. Kotrasinski, Raport z szacowania potrzeb finansowych oraz luki finansowej, Warszawa 2020.

4 PFR Ventures to najwiekszy w Europie Srodkowo-Wschodniej zarzadzajacy Funduszami Funduszy, ktéry wspiera
rozbudowe krajowego rynku Venture Capital oraz Private Equity.
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Szczegoing formg wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjno$ci jest kierowanie strumienia kapitatu
do firm nowo zakfadanych (startupdw), zwtaszcza dziatajgcych w obszarach wysokich technologii, ale
i wysokiego ryzyka*. W wojewddztwie todzkim od 2020 roku dziata Regionalny Fundusz Rozwoju
Wojewddztwa t.odzkiego Sp. z 0.0., ktdry wspiera rozw6j i wzrost konkurencyjnosci sektora mikro, matych
i Srednich przedsiebiorstw zarejestrowanych na terenie Wojewddziwa todzkiego, poprzez
niskooprocentowane finansowanie zwrotne. W ofercie Funduszu mozna znalez¢ m.in. Regionalng
Pozyczke Hipoteczno-Modernizacyjng, w ramach ktorej przedsiebiorcy mogg zakupi¢ nieruchomosc,
zmodernizowa¢ lub odbudowa¢. Dziatania zwigzane ze wsparciem finansowym przedsiebiorstw
prowadzi takze Centrum Obstugi Przedsigbiorcy w todzi®.

Przedsiebiorcy i ich organizacje branzowe

Gtéwnymi odbiorcami dziatar na rzecz innowacyjno$ci, podejmowanych w ramach systemu regionalnego
koordynowanego przez wtadze samorzadowe sg przedsiebiorcy. Zgodnie z danymi opublikowanymi
przez Gtéwny Urzad Statystyczny w styczniu 2023 roku na terenie wojewddztwa tddzkiego istniato
277 122 przedsiebiorstw wpisanych do rejestru REGON. Wsrdd wszystkich firm z tego wojewddztwa
najwiekszag grupe stanowig mikroprzedsiebiorstwa (96,3%). Mate firmy to 3% ogotu, Srednie — 0,6%, za$
duze to tylko 232 podmioty.

Poza samymi przedsiebiorstwami, wazng role w sektorze biznesowym odgrywajq takze organizacje
reprezentujgce interesy przedsigbiorcow. Mogg to by¢ regionalne i lokalne oddzialy organizacii
ogodInopolskich, takich jak Konfederacja Lewiatan Pracodawcy RP, Zwigzek Pracodawcow Business
Centre Club, Zwigzek Przedsiebiorcow i Pracodawcéw, Federacja Przedsigbiorcow Polskich. Do tej
grupy zalicza si¢ rowniez regionalne i lokalne izby gospodarcze oraz stowarzyszenia przedsigbiorcow,
ktorych celem jest prowadzenie dialogu w Srodowisku przedsigbiorcow i reprezentowanie tego
srodowiska w dyskursie z instytucjami publicznymi (np. tdédzka Izba Przemystowo-Handlowa,
Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa w Radomsku, Regionalne Izby Gospodarcze w todzi,
Skierniewicach, Betchatowie i Sieradzu).

W wojewodztwie todzkim dziatajg takze klastry i inicjatywy klastrowe, m.in.: Lodzki Klaster ICT, Klaster
LODZistics — Logistyczna Sie¢ Biznesowa Polski Centralnej oraz Stowarzyszenie Klaster Biogospodarki.

Uczelnie oraz inne jednostki badawczo-rozwojowe

Obecnie w wojewddztwie todzkim funkcjonuje 8 uczelni publicznych i 20 uczelni niepublicznych oraz
wiele filii i osrodkéw zamiejscowych innych polskich uczelni.
Najwigksza koncentracja szkot wyzszych wystepuje w stolicy wojewddztwa. Na terenie wojewddztwa
todzkiego dziatajg nastepujgce uczelnie publiczne:

e Uniwersytet todzki
Uniwersytet Medyczny w Lodzi
Politechnika todzka
Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa, Telewizyjna i Teatralna im. Leona Schillera w Lodzi
Akademia Sztuk Pigknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w Lodzi

45 Przyktadowo Centrum Obstugi Przedsiebiorcy Wojewodztwa +ddzkiego oferowato w ramach perspektywy finansowej na
lata 2014-2020 réznego rodzaju instrumenty finansowe dla MSP, w tym dla startupéw. Byty to m.in. mikropozyczki i pozyczki
inwestycyjno-obrotowe oraz pozyczki inwestycyjne w ramach Osi priorytetowe; II: Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka,
Dziatania 11.3: Zwigkszenie konkurencyjnosci MSP, Poddziatania 11.3.2: Instrumenty finansowe dla MSP. Catkowita kwota
przeznaczona na finansowanie projektu wyniosta 523 846 062,54 zt, natomiast dofinansowanie z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego 445 269 153,16 zt.

46 Zrédto: https://cop.lodzkie.pl/component/content/article?id=74, dostep: 16.10.2023.
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e Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi
e Akademia Nauk Stosowanych Stefana Batorego w Skierniewicach
Akademia Piotrkowska

oraz uczelnie niepubliczne, m.in.:

Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi

Szkota Wyzsza Ekonomii i Zarzadzania w Lodzi

Spoteczna Akademia Nauk z siedzibg w Lodzi

Wyzsza Szkotfa Biznesu i Nauk o Zdrowiu w Lodzi

Wyzsza Szkota COSINUS w todzi

Wyzsza Szkota Finanséw i Informatyki im. prof. Janusza Chechlinskiego w todzi
Wyzsza Szkota Informatyki i Umiejetno$ci z siedzibg w Lodzi
Wyzsza Szkota Kosmetyki i Nauk o Zdrowiu w Lodzi

Uczelnia ASBIRO

Wyzsza Szkota Zawodowa Lddzkiej Korporacji Oswiatowej w Lodzi
Wschod-Zachod Szkota Wyzsza im. Henryka Jozwiaka

Uczelnia Nauk Spotecznych

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Wewnetrznego w Lodzi

Wyzsza Szkota Sztuki i Projektowania w todzi

Akademia Nauk Stosowanych Gospodarki Krajowej w Kutnie.

Komplementarnym wobec uczelni elementem regionalnego ekosystemu innowacji sg instytuty naukowo-
badawcze. Zgodnie zustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce, instytuty naukowo-badawcze
zaliczane sg do systemu szkolnictwa wyzszego. Zgodnie z ustawowg, definicja, instytutem badawczym
jest posiadajaca osobowo$¢ prawng, panstwowa jednostka organizacyjna wyodrebniona pod wzgledem
prawnym, organizacyjnym i ekonomiczno-finansowym, prowadzaca badania naukowe i prace rozwojowe
ukierunkowane na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce.

Panstwowe instytuty badawcze jako jeden z trzech typow jednostek publicznych (pozostate dwie
to wydzialy szkét wyzszych oraz jednostki badawcze PAN) realizujg swojg ewolucie w kierunku
gospodarki opartej na wiedzy, starajgc sie odnalez¢ w gospodarce rynkowej np. poprzez poszukiwanie
nabywcoéw na prowadzone badania lub wspotprace z przedsigbiorstwami, ktére sg zainteresowane
wdrazaniem nowych technologii. Specjalistycznymi osrodkami badawczymi w wojewddztwie sg m.in.:
e Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Lddzki Instytut Technologiczny
Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki
Miedzyresortowy Instytut Techniki Radiacyjnej
Instytut Technologii Polimeréw i Barwnikow
Instytut Medycyny Pracy
Lodzki Instytut Badan Stosowanych Sp. z 0.0.
Instytut Ogrodnictwa — Panstwowy Instytut Badawczy
Instytut Technologii Bezpieczernstwa MORATEX
Instytut Biologii Medycznej PAN
Instytut Energetyki Oddziat Techniki Cieplnej
Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych Sp. z 0.0.
Oddziat Polskiej Akademii Nauk w todzi
Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii PAN
Stowarzyszenie Instytut Nowych Technologii
Wojskowy Osrodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzb Mundurowych
Centrum Papiernictwa i Poligrafii Politechniki 6dzkiej
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e Instytut Maszyn Przeptywowych Politechniki Lodzkie;.

Nadrzednym celem dziatalnosci administracji publicznej i osrodkoéw dziatajacych na rzecz rozwoju
przedsiebiorczo$ci jest zaspokajanie potrzeb przedsiebiorcow zwigzanych przede wszystkim z rozwojem
firm we wszystkich kierunkach, w tym prowadzenia polityki innowacyjnej. W ponizszej tabeli
przedstawiono proponowany model odpowiedzialnosci za poszczegolne dziatania w ramach
zidentyfikowanych priorytetdw. Wskazano role wiodaca przy danym dziataniu (koordynacyjng), natomiast
do realizacji wielu dziatan, wymagana bedzie skoordynowana wspotpraca innych jednostek.
Przyktadowo, realizatorem Dziatania 3. Rozwdj kompetencji kluczowych dla RIS bedg uczelnie oraz
instytuty badawcze.

Tabela 3. Proponowany model odpowiedzialno$ci za poszczego6lne dziatania w planie wdrozenia.

Podmiot Regionalnego Udziat w realizacji planu wdrozenia
Systemu Innowacji

Zarzad Wojewodztwa o Dziatanie 1. Partnerskie sektory przysziosci - realizacja programéw wsparcia
todzkiego (przy skierowanych do podmiotéw dziatajacych w obszarach RIS: rozwdj i realizacja
wykorzystaniu tych programéw wsparcia;
jedno§tek - veh e Dziatanie 2. Zacie$nianie wspdtpracy pomiedzy podmiotami dziatajacymi
Al LA w ramach RIS: budowa i rozwdj platform stuzacych zaciesnieniu wspotpracy

i podlegtych UMWL).

pomiedzy interesariuszami RIS;

o Dziatanie 2. Zacie$nianie wspdtpracy pomiedzy podmiotami dziatajacymi
w ramach RIS: inicjatywy umozliwiajace wymiane wiedzy, do$wiadczen i dobrych
praktyk pomiedzy partnerami;

o Dziatanie 2. Zacie$nianie wspdtpracy pomigdzy podmiotami dziatajgcymi
w ramach RIS: tematyczne grupy robocze;

o Dziatanie 4. Inteligentne inwestycje - wsparcie dla realizacji przedsiewzie¢ B+R
i wdrazania innowacyjnych rozwiazar w obrebie MSP, dziatajacych w obszarach
RIS: wsparcie finansowe i pozafinansowe dla realizacji przedsiewzie¢ B+R
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan;

o Drziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wéréd dzieci i mtodziezy:
rozwijanie kluczowych kompetencji migkkich;

o Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wéréd dzieci i mtodziezy:
projekty i inicjatywy dla dzieci mtodziezy;

o Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wéréd dzieci i mtodziezy:
identyfikacja talentow;

e Dziatanie 7. Wsparcie miodych przedsiebiorstw i innowatoréw w rozwoju
innowacyjnosci: mentoring;

e Dziatanie 7. Wsparcie miodych przedsiebiorstw i innowatoréw w rozwoju
innowacyjnosci: coaching w nowych przestrzeniach;

e Dziatanie 8. Wdrazanie i promowanie instrumentow finansowych skierowanych do
startupow i MSP o profilu innowacyjnym: granty na badania, rozwd;
i komercjalizacje innowacyjnych rozwigzan;

e  Dziatanie 9. Promowanie modelu partnerstw migdzy sektorem publicznym
a prywatnym jako narzedzia kreowania innowacji: ustugi konsultacyjne, badania
rynku, analizy optacalnosci oraz pomoc w nawigzywaniu relacji;

o Dziatanie 10. Wdrazanie rozwigzan zwigzanych z wymiang wiedzy i doswiadczen:
integracja Srodowisk interesariuszy;

e Dziatanie 10. Wdrazanie rozwigzan zwigzanych z wymiang wiedzy i doswiadczen:
udziat w europejskich sieciach innowacyjnych regionow;

e Dziatanie 11. Wspieranie rozwigzan umozliwiajacych skuteczne funkcjonowanie
Regionalnego Systemu Innowacji: skuteczne funkcjonowanie Regionalnego
Systemu Innowacji;
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Podmiot Regionalnego

Udziat w realizacji planu wdrozenia

Systemu Innowacji

Administracja publiczna
szczebla lokalnego, tzn.
samorzad gminny

i powiatowy.

LARR.

Dziatanie 12. Wzmacnianie funkcjonujacego modelu PPO: doskonalenie modelu
przeprowadzania PPO.;

Dziatanie 13. Obserwatorium technologiczne - kumulacja wiedzy w zakresie
trenddéw technologicznych i potencjatu wojewddztwa: nadanie kompetencii
obserwatorium technologicznego istniejacej jednostce;

Dziatanie 13. Obserwatorium technologiczne - kumulacja wiedzy w zakresie
trenddw technologicznych i potencjatu wojewddztwa: analizy nowych mozliwosci
biznesowych;

Dziatanie 14. Usprawnianie proceséw w instytucjach publicznych w celu
zwiekszenia efektywno$ci wsparcia rozwoju innowacyjno$ci w regionie:
wprowadzenie nowoczesnych narzedzi, zarzadzania i metod usprawniania
procesow w instytucjach publicznych;

Dziatanie 14. Usprawnianie proceséw w instytucjach publicznych w celu
zwiekszenia efektywnosci wsparcia rozwoju innowacyjno$ci w regionie: dobre
praktyki;

Dziatanie 15. Rozwdj ekosystemu startupowego: skuteczny ekosystem dla
startupow;

Dziatanie 15. Rozwdj ekosystemu startupowego: szybka $ciezka oceny i walidacji
pomystow biznesowych;

Dziatanie 16. Wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwoj
systemu doradczego: system doradztwa biznesowego;

Dziatanie 16. Wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwoj
systemu doradczego: narzedzia IT;

Dziatanie 17. Lodzkie Innowacyjne - zwigkszenie Swiadomosci spotecznej na
temat potencjatu innowacyjnego regionu todzkiego: Festiwal Innowacji jako
coroczne wydarzenie;

Dziatanie 17. Lodzkie Innowacyjne - zwigkszenie Swiadomosci spotecznej na
temat potencjatu innowacyjnego regionu tédzkiego: kampanie promocyjne;

Dziatanie 17. Lodzkie Innowacyjne - zwigkszenie Swiadomosci spotecznej na
temat potencjatu innowacyjnego regionu tédzkiego: Ambasadorzy
Innowacyjnosci;

Dziatanie 18. Wspieranie transformaciji cyfrowej regionu t6dzkiego:
cyberbezpieczenstwo.

Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsigbiorczych wérdd dzieci i mtodziezy:
rozwijanie kluczowych kompetencji migkkich;

Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsigbiorczych wérdd dzieci i mtodziezy:
projekty i inicjatywy dla dzieci i mtodziezy;

Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsigbiorczych wérdd dzieci i mtodziezy:
identyfikacja talentow;

Dziatanie 10. Wdrazanie rozwigzan zwigzanych z wymiang wiedzy i doswiadczen:
integracja Srodowisk interesariuszy;

Dziatanie 14. Usprawnianie proceséw w instytucjach publicznych w celu
zwiekszenia efektywno$ci wsparcia rozwoju innowacyjno$ci w regionie: dobre
praktyki;

Dziatanie 18. Wspieranie transformaciji cyfrowej regionu tddzkiego: podnoszenie
kompetenciji cyfrowych mieszkancow.

Dziatanie 1. Partnerskie sektory przysztosci - realizacja programéw wsparcia
skierowanych do podmiotow dziatajacych w obszarach RIS: doradztwo i szkolenia
(w tym z dostepu do finansowania), majace na celu przyspieszenie rozwoju firm

i wzmocnienie ich pozycji na rynku;

Dziatanie 3. Rozwoj kompetencji kluczowych dla RIS
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Podmiot Regionalnego

Udziat w realizacji planu wdrozenia

Systemu Innowacji

Inne agencje rozwoju
regionalnego
i lokalnego.

Osrodki
przedsiebiorczosci.

Osrodki innowacji
(w tym parki
technologiczne).

Inkubatory
przedsiebiorczosci.

L SSE (administracja
centralna).

Instytucje finansowe.

Dziatanie 8. Wdrazanie i promowanie instrumentow finansowych skierowanych
do startupdw i MSP o profilu innowacyjnym: instrumenty finansowe dla startupow;

Dziatanie 8. Wdrazanie i promowanie instrumentow finansowych skierowanych do
startupdw i MSP o profilu innowacyjnym: ustugi informacyjne w zakresie
instrumentéw finansowych;

Dziatanie 8. Wdrazanie i promowanie instrumentow finansowych skierowanych do
startupow i MSP o profilu innowacyjnym: Aniofowie Biznesu;

Dziatanie 15. Rozwdj ekosystemu startupowego: szybka $ciezka oceny i walidacji
pomystow biznesowych;

Dziatanie 16. Wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwoj
systemu doradczego: system doradztwa biznesowego.

Dziatanie 3. Rozwoj kompetencii kluczowych dla RIS;

Dziatanie 16. Wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw poprzez rozwoj
systemu doradczego: system doradztwa biznesowego.

Dziatanie 3. Rozwo¢j kompetencji kluczowych dla RIS;

Dziatanie 16. Wzmacnianie innowacyjno$ci przedsiebiorstw poprzez rozwoj
systemu doradczego: system doradztwa biznesowego.

Dziatanie 4. Inteligentne inwestycje - wsparcie dla realizacji przedsigwzig¢ B+R
i wdrazania innowacyjnych rozwigzan w obrebie MSP, dziatajacych w obszarach
RIS;

Dziatanie 16. Wzmacnianie innowacyjno$ci przedsiebiorstw poprzez rozwo;
systemu doradczego: system doradztwa biznesowego.

Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wérdd dzieci i miodziezy:
rozwijanie kluczowych kompetencji migkkich;

Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wérdd dzieci i modziezy:
projekty i inicjatywy dla dzieci i mtodziezy;

Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrod dzieci i miodziezy:
identyfikacja talentow;

Dziatanie 7. Wsparcie mtodych przedsigbiorstw i innowatoréw w rozwoju
innowacyjnosci: mentoring;

Dziatanie 7. Wsparcie mtodych przedsigbiorstw i innowatoréw w rozwoju
innowacyjnosci: coaching w nowych przestrzeniach;

Dziatanie 16. Wzmacnianie innowacyjno$ci przedsiebiorstw poprzez rozwoj
systemu doradczego: system doradztwa biznesowego.

Dziatanie 7. Wsparcie mtodych przedsiebiorstw i innowatoréw w rozwoju
innowacyjnosci: mentoring;

Dziatanie 7. Wsparcie mtodych przedsiebiorstw i innowatoréw w rozwoju
innowacyjnosci: coaching w nowych przestrzeniach;

Dziatanie 10. Wdrazanie rozwigzan zwigzanych z wymiang wiedzy i doSwiadczen:
integracja Srodowisk interesariuszy;

Dziatanie 15. Rozwoj ekosystemu startupowego: skuteczny ekosystem dla
startupow;

Dziatanie 15. Rozwoj ekosystemu startupowego: szybka $ciezka oceny i walidacji
pomystow biznesowych.

Dziatanie 4. Inteligentne inwestycje - wsparcie dla realizacji przedsiewzie¢ B+R

i wdrazania innowacyjnych rozwiazan w obrebie MSP, dziatajacych w obszarach
RIS: uruchamianie dedykowanych funduszy inwestycyjnych (we wspdtpracy i pod
kierunkiem Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego);
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Podmiot Regionalnego

Udziat w realizacji planu wdrozenia

Systemu Innowacji

Dziatanie 8. Wdrazanie i promowanie instrumentow finansowych skierowanych do
startupdw i MSP o profilu innowacyjny;

Dziatanie 15. Rozwdj ekosystemu startupowego: szybka $ciezka oceny i walidacji
pomystéw biznesowych.

Organizacje branzowe
przedsiebiorcow.

Dziatanie 10. WdraZanie rozwigzar zwigzanych z wymiang wiedzy i dodwiadczen:
integracja Srodowisk interesariuszy;

Dziatanie 18. Wspieranie transformaciji cyfrowej regionu tddzkiego:
wypracowywanie i wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych przez
wszystkie podmioty dziatajace w obrebie regionalnej gospodarki.

Uczelnie i inne jednostki
badawczo-rozwojowe.

Dziatanie 5. Wzmacnianie umiejetnosci i kompetencji kluczowych dla
Zmieniajacego sie rynku pracy: unikatowe programy edukacyjne i szkoleniowe;

Dziatanie 5. Wzmacnianie umiejetnosci i kompetenciji kluczowych dla
Zmieniajacego sie rynku pracy: rozwoj nowoczesnych platform online;

Dziatanie 6. Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrod dzieci i miodziezy;

Dziatanie 10. Wdrazanie rozwigzar zwigzanych z wymiang wiedzy i dodwiadczen:
integracja Srodowisk interesariuszy;

Dziatanie 10. Wdrazanie rozwigzar zwigzanych z wymiang wiedzy i dodwiadczen:
udziat w europejskich sieciach innowacyjnych regionéw;

Dziatanie 15. Rozwoj ekosystemu startupowego: skuteczny ekosystem dla
startupow;

Dziatanie 15. Rozwoj ekosystemu startupowego: szybka $ciezka oceny i walidacji
pomystow biznesowych;

Dziatanie 17. Lodzkie Innowacyjne - zwigkszenie Swiadomosci spotecznej na
temat potencjatu innowacyjnego regionu tédzkiego: Ambasadorzy Innowacyjnosci
Wojewddztwa todzkiego;

Dziatanie 18. Wspieranie transformaciji cyfrowej regionu todzkiego:
wypracowywanie i wdrazanie technologii informacyjno-komunikacyjnych przez
wszystkie podmioty dziatajace w obrebie regionalnej gospodarki;

Dziatanie 18. Wspieranie transformaciji cyfrowej regionu todzkiego:
cyberbezpieczenstwo.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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IV.5. Implementacja Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania

Proces Przedsigbiorczego Odkrywania®’ jest elementem koncepcji RIS3 definiowanym jako integrujacy
i interaktywny proces oddolny, w ktorym uczestnicy z rdznych Srodowisk odkrywajg lub wytwarzajg
informacje o nowych dziataniach mozliwych do podjecia, podczas gdy decydenci oceniajg otrzymane
informacje i dokonujg wyboru sposobnosci ich wykorzystania. Polega on réwniez na dgzeniu do integracii
wiedzy na temat przedsiebiorczo$ci*8 rozdrobnionej i rozproszonej wérod wielu réznorodnych podmiotéw
(przedstawicieli organéw wiadzy, przedsiebiorstw, jednostek badawczo-rozwojowych, instytucii
otoczenia biznesu, jak i uzytkownikéw*?), wyspecjalizowanych dostawcow (niektore z tych podmiotow
znajdujq sie poza wojewddztwem), poprzez budowanie powigzan i partnerstwa. Jego przeprowadzanie
prowadzi do odkrywania nowych potencjatow (technologicznych i rynkowych), mogacych obfitowac
licznymi innowacyjnymi rozwigzaniami, ktore jawig sie jako atrakcyjne i mozliwe do wykorzystania®.

Wdrazanie PPO w praktyce wymaga tworzenia modeli jego przeprowadzania, umozliwiajacych trwatg
i skoordynowang wspotprace regionalnych interesariuszy nakierowang na kreowanie i wdrazanie
trafnych rozwigzan podnoszacych skuteczno$¢ i efektywno$¢ zorientowanej terytorialnie polityki
innowacyjne;.

PPO w wojewodztwie toddzkim stanowit kluczowy element polityki innowacyjnej w okresie programowania
na lata 2014-2020 w ramach polityki spojnosci UES!. Wiedza i do$wiadczenie nabyte w tym czasie®2
przez osoby inicjujgce poszczegdine wydarzenia oraz koordynujace ich przebieg nadaty ksztatt koncepcii
Modelu PPO tego wojewddztwa3. Stosownie do jego zatozen wspotpraca regionalnych interesariuszy
powinna odbywac sie we wkasciwych gremiach tworzacych sie¢ opartg na trojpoziomowej strukturze (zob.
rys. 4). Wspotdziatanie ma sie odbywa¢ na poziomach: makro (obejmujacym catg gospodarke
wojewodztwa), mezo (odnoszacym sie do poszczegdlnych obszardw polityki innowacyjnej badz
inteligentnych specjalizacji) i mikro (skoncentrowanych na realizacji okreslonych projektéw oraz na
udzielaniu wsparcia waskiemu gronu interesariuszy)>. Przyjecie do poszczegolnych gremiéw powinno
odbywac sie w sposéb nieformalny z uwzglednieniem woli i kompetenciji uczestnikéw PPO.

47 Ang. Entrepreneurial Discovery Process.

48 Kluczowe dla istoty PPO jest pozyskiwanie i wykorzystywanie wiedzy ,przedsiebiorczej”. Pojecie to obejmuje wiedze na
temat: nauki, technologii i inzynierii, potencjatu wzrostu rynku, przemystu, konkurentéw, szeroko rozumianego otoczenia
biznesu, kapitatu ludzkiego, potrzeb gospodarczych. Nalezg do niego takze informacje dotyczace naktadow i ustug
wymaganych do uruchomienia nowych form aktywnosci. Por. C. Gianelle, D. Kyriakou, C. Cohen, M. Przeor, Implementing
Smart Specialisation: A Handbook, European Commission, Bruksela 2016, str. 17.

49 Wskazana klasyfikacja jest wiasciwa dla modelu poczwérnej helisy, ktorg twércy koncepcji RIS3 uznali za wiasciwg
w odniesieniu do podmiotéw nalezacych do regionalnego systemu innowacji. Zob. D. Foray, J. Goddard, X. Goenaga
Beldarrain, M. Landabaso, P. McCann, K. Morgan, C. Nauwelaers, R. Ortega-Argilés, Guide to Research and Innovation
Strategies for Smart Specialisation (RIS3), European Commission, Luxemburg 2012, str. 37.

50 Zob. D. Foray, Smart Specialisation: Challenges and Opportunities for Regional Innovation Policies, Londyn 2014, str. 103.
51 Raport z wypetnienia przez wojewodztwo tdzkie warunku podstawowego pt. Dobre zarzadzanie krajowg lub regionalng
strategig inteligentnej specjalizacji w ramach Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej
i inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spéjnosci 2021-2027, BPPWL, £6dZ 2022, str. 31-32.

52 Dotyczy to zaréwno zasad koordynacji i prowadzenia skutecznej wspotpracy oraz rezultatow dziatan na rzecz budowy
kapitatu spotecznego.

53 Pojecie “model” uzyte w niniejszym dokumencie nie wskazuje na stopien sformalizowania podejmowanych dziatan. Nalezy
go rozumieé, jako: konstrukcja, schemat lub opis ukazujgcy dziatanie, budowe, cechy, zaleznosci jakiego$ zjawiska lub
obiektu. Zob. Stownik jezyka polskiego PWN, Zrédto: https:/sip.pown.pl/sip/model:2484153.html [brak daty dostepu].

5 Por. How to deal with the main Entrepreneurial Discovery Process challenges. Synthesis report of the three taskforces on
EDP Management as part as Beyond EDP, [brak miejsca wydania] 2019, str. 4.
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Rysunek 4. Schemat sieci wspoétpracy oparty na tréjpoziomowej strukturze zarzadzania.
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Zrodio: G. Bednarczyk, D.M. Trzmielak, The innovative potential of scientific and research units in the process
of entrepreneurial discovery — examples from selected EU regions, “Marketing of Scientific and Research
Organizations” 2022, Vol. 46, Issue 4, str. 124.

Model PPO zaktada réwniez potrzebe zapewnienia funkcjonowania zintegrowanego mechanizmu
informacji zwrotnej pomiedzy aktywno$ciq prowadzong na dwdch poziomach: strategicznym
i operacyjnym. UmoZliwia on bowiem wigczanie w grupowy proces decyzyjny przedstawicieli organdéw
wladzy w wojewddztwie, wptywajgc tym samym na zwigkszanie stopnia dopasowania instrumentow
polityki innowacyjnej do potrzeb przedsiebiorcéws®. Koordynacja przeprowadzania PPO nalezy
do obowigzkéw wiasciwej komorki organizacyjnej w strukturach organéw administracji podlegajacych
Zarzadowi Wojewoddztwa. Dzigki takiej konstrukcji PPO umozliwia przeglad i aktualizacie RIS
z uwzglednieniem zaréwno wiedzy posiadanej przez administracje publiczng (np. 0 makrotrendach czy
mozliwo$ciach wsparcia), jak i pochodzacej od przedsiebiorcéw (np. w zakresie potrzeb lub barier) oraz
jednostek naukowo-badawczych (np. w zakresie najnowszych badan oraz mozliwosci wykorzystania
ich wynikdw).

Przedstawiong koncepcje nalezy traktowac jako podejscie modelowe, bowiem zaréwno konstrukcja
gremiow, sposob, jak i intensywnos¢ dziatan prowadzonych na poszczegdlnych poziomach sg zalezne
od szeregu zmiennych czynnikdbw wewnetrznych i zewnetrznych. Nalezg do nich w szczegoinosci:
przeksztatcenia w strukturze organizacyjnej organdw administracji publicznej®® oraz uwarunkowania
spoteczno-gospodarcze wojewodztwa tddzkiego. Wspomniane czynniki determinujg koniecznos¢
stosowania zasady elastycznosci w odniesieniu do kreowania i wdrazania zatozen Modelu PPO

5 Tamze, str. 8.
% Dotyczy to Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa todzkiego oraz wojewddzkich samorzadowych jednostek
organizacyjnych.
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wojewodztwa tddzkiego oraz monitorowania i oceny skutkow prowadzonej dziatalno$ci w tym zakresie.
Zastosowanie zasady elastyczno$ci jest rowniez zgodne z istotq koncepcji regionu uczacego sie
uznawang W literaturze przedmiotu za pozadang®’. Ponadto wpisuje sie w ideg przyjetg przez Komisje
Europejska na potrzeby prowadzenia polityki innowacyjnej przez regiony UE w okresie programowania
na lata 2021-2027 w ramach polityki spdjnosci. Polega ona na permanentnym spetnianiu siedmiu
kryteridw (tzw. warunki dopuszczajace)®8. Jednym z nich jest przeprowadzanie PPO%. Jednoczes$nie
wymagane jest ciggte zwiekszanie skutecznosci dziatan prowadzonych w ramach poszczegdinych
kryterioweo.

Zapewnienie mozliwo$ci wdrazania przedstawionych zatozen generalnych wymaga ich doprecyzowania.
Szczegotowe rozwigzania w zakresie Modelu PPO wojewddztwa todzkiego zostang zatem zawarte
w stosownym dokumencie operacyjnym do niniejszej Strategii. Zaréwno jego pierwsza, jak i kolejne
(zaktualizowane lub udoskonalone) wersje zostang formalnie przyjete przez Zarzad Wojewodztwa
Lodzkiego.

57 Por. A. Nowakowska, Regionalny wymiar procesow innowacji. Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dz 2011, str. 75-
86.

% (Ang. Enabling condition for smart specialization). Zob. Wniosek Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na
potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu
na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz. COM/2018/375 final — 2018/0196 (COD).

5 4. Warunek dopuszczajacy — Functioning of stakeholder cooperation (“entrepreneurial discovery process”).

60 W celu stworzenia mozliwo$ci zwigkszania stopnia skutecznosci przeprowadzania PPO w wojewddztwie todzkim planowane
jest prowadzenie inicjatyw wspierajacych. Nalezg do nich w szczegdlno$ci: koordynacja i realizacja projektéw dedykowanych
doskonaleniu Modelu PPO oraz udziat w stosownych wydarzeniach (forach, konferencjach itp.).
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IV.6. Ramy finansowe

Gtownym zrédtem finansowania ,RSI Lodzkie 2030+ bedg $rodki Funduszy Europejskich dla todzkiego
na lata 2021-27 (FEL2027). Do wspierania innowacyjnosci dedykowany jest przede wszystkim Priorytet
1 - Fundusze Europejskie dla innowacyjnego todzkiego. Wsréd dziatan mogacych przyczyni¢ sie
do wzrostu poziomu innowacyjnosci wojewddztwa wyroznic nalezy:

Tabela 4. Opis Dziatan w ramach FEL2027.

Dziatanie FELD 01.01 Publiczna infrastuktura badawcza

Cel szczegotowy

Opis dziatania

Typ beneficjenta-
szczegotowy

Alokacja

Rozwijanie i wzmacnianie zdolno$ci badawczych i innowacyjnych oraz

wykorzystywanie zaawansowanych technologii.

Przedmiotem konkurséw bedzie wsparcie publicznej infrastruktury badawcze;
lub aparatury badawczej niezbednej do prowadzenia prac badawczo-
rozwojowych.

Jednostki naukowe, konsorcja naukowo-przemystowe, organizacje badawcze,
uczelnie.

13 199 745,00 euro.

Dziatanie FELD 01.02 Inwestycje przedsigbiorstw w badania i innowacje

Cel szczegotowy

Opis dziatania

Typ beneficjenta-
szczegotowy

Alokacja

Dziatanie FELD 01.03 PPO

Rozwijanie i wzmacnianie zdolno$ci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii.

W ramach dziatania wspierane beda nastepujace typy projektow:
1. Projekty badawczo-rozwojowe przedsiebiorstw.

2. Ustugi badawcze z wdrozeniem dla przedsiebiorstw.

3. Wsparcie transferu technologii oraz rozwoju wsp6tpracy miedzy
przedsiebiorcami a sferg B+R.

Duze przedsigbiorstwa, jednostki naukowe, konsorcja naukowo-przemystowe,
MSP, organizacje badawcze, o$rodki innowacji, uczelnie.

23 827 255,00 euro.

Cel szczegotowy

Opis dziatania

Rozwijanie i wzmacnianie zdolno$ci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologii.

Przedmiotem konkurséw bedg projekty zwigzane ze wspieraniem Procesu

Przedsiebiorczego Odkrywania w regionie, w tym m.in.:

e  dziatania zwigzane z monitorowaniem poziomu innowacyjnosci
wojewddztwa todzkiego;

o identyfikacja i monitoring Regionalnych Inteligentnych Specjalizacii;

e podnoszenie poziomu wiedzy oraz kwalifikacji pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Ldzkiego i Biura Planowania
Przestrzennego Wojewodztwa tddzkiego w todzi niezbednych
do skutecznego przeprowadzania PPO;

o zwiekszanie $wiadomosci regionalnych interesariuszy na temat korzysci
wynikajacych ze wspotpracy na rzecz rozwoju innowacyjnosci;

e realizacja projektéw majacych na celu inicjowanie wspétpracy podmiotoéw
nalezacych do Regionalnego Systemu Innowacji Wojewddztwa £6dzkiego
(opartego na modelu poczwornej helisy);

e wsparcie systemu $wiadczenia ustug doradczych na rzecz konsolidacii
Srodowisk funkcjonujacych w obszarach inteligentnych specjalizacii
wojewddztwa todzkiego;

e  koordynacja dziatar w zakresie przeprowadzania PPO;



Typ beneficjenta-
szczegotowy

Alokacja

o analiza i mozliwo$ci implementaciji dobrych praktyk w zakresie
przeprowadzania PPO stosowanych w innych regionach, kraju, Europie
i na $wiecie;
e  prowadzenie prac badawczych, w szczegélnosci w nastepujgcych
obszarach:
o analizy potencjatu innowacyjnego wojewddztwa todzkiego
i mozliwosci jego wykorzystania;
o analizy potrzeb regionalnych interesariuszy zwigzanych
z dziatalno$cig innowacyjng i mozliwosci ich zaspokojenia;
e animowanie wspdtpracy miedzyregionalnej nakierowanej na zwiekszenie
skutecznosci i efektywnos$ci przeprowadzania PPO;
e wspieranie rozwoju potencjatu innowacyjnego regionalnych interesariuszy;
e  promocja dziatalnosci prowadzonej w ramach PPO w wojewddztwie
todzkim.

Jednostki organizacyjne dziatajace w imieniu jednostek samorzadu
terytorialnego, jednostki samorzadu terytorialnego.

2 800 000,00 euro.

Dziatanie FELD 01.04 Cyfryzacja .

Cel szczegotowy

Opis dziatania

Typ beneficjenta-
szczegotowy

Alokacja

Cel szczegbtowy

Opis dziatania

Typ beneficjenta-
szczegotowy

Dziatanie FELD 01.05 Konkurencyjno$é¢ MSP

Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacii
badawczych i instytucji publicznych.

W ramach dziatania wspierane beda nastepujace typy projektow:

e  przedsigwzigcia z zakresu e-ustug publicznych, w tym e-administracji,
e-zdrowia, e-kultury polegajace na rozwoju interoperacyjnych
elektronicznych ustug publicznych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz zapewniajacych
powszechny, otwarty dostep dla obywateli do ustug;

e przedsiewziecia w zakresie cyfryzacji dziatalno$ci instytucji publicznych,
stuzacych poprawie efektywnosci zarzadzania oraz upowszechnianiu
komunikacji elektronicznej w instytucjach publicznych (np. podpis
elektroniczny, elektroniczny obieg dokumentow);

e  przedsigwzigcia zwigzane z digitalizacjq zasobdw publicznych bedacych
w posiadaniu instytucji publicznych, w tym instytucji kultury i nauki;

e przedsiewziecia polegajace na budowaniu, aktualizacji, poprawie jakosci
baz danych, w tym baz danych przestrzennych (geodezyjnych);

e przedsiewziecia z zakresu rozwoju cyberbezpieczenstwa, tj.
wzmachiajgce bezpieczehstwo $wiadczenia e-ustug lub systeméw
informatycznych o zasiegu regionalnym i lokalnym.

Instytucje kultury, jednostki naukowe, jednostki organizacyjne dziatajace
w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego, jednostki samorzadu
terytorialnego, niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej, organizacje
pozarzadowe, publiczne zaktady opieki zdrowotnej, uczelnie.

24 440 000,00 euro.

Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc

pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

W ramach dziatania wspierane beda nastepujace typy projektow:
e wsparcie internacjonalizacji przedsigbiorstw;

wdrozenie rozwigzah w zakresie Przemystu 4.0;

rozwdj ustug dla firm (w tym innowacyjnych);

wdrozenie wynikdw prac B+R;

wdrozenie innowagji.

Instytucje otoczenia biznesu, izby gospodarcze, jednostki naukowe, jednostki
organizacyjne dziatajace w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego,
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jednostki samorzadu terytorialnego, klastry, MSP, organizacje pozarzadowe,
o$rodki innowacji, uczelnie.

Alokacja 77 027 968,00 euro.

Dziatanie FELD 01.06 Inwestycje w MSP - IF

Cel szczegotowy Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.
Opis dziatania W ramach dziatania wspierane bedg nastepujace typy projektow:

1. Wsparcie inwestycji w MSP zwigkszajacych ich zdolnosci produkcyjne.
2. Wdrozenie rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.

Typ beneficjenta- Instytucje finansowe.
szczegotowy
Alokacja 113 557 298,00 euro.
Dziatanie FELD 09.01 Gospodarka w transformacji
Cel szczegotowy Umozliwienie regionom i ludno$ci tagodzenia czynnikéw wptywajacych na

spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i srodowisko skutkow transformacji
w kierunku osiggniecia celéw Unii na rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu
oraz w kierunku neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050 w oparciu
0 porozumienie paryskie.
Opis dziatania W ramach dziatania wspierane bedg nastepujace typy projektow:
e wsparcie infrastruktury badawczej lub aparatury badawczej niezbednej
do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych;
e wsparcie badan lub dofinansowanie zakupu ustug badawczych;
e wsparcie transferu technologii oraz rozwoju wspdtpracy miedzy
przedsiebiorcami a sferg B+R;
o wdrozenie innowacji, wynikéw prac B+R (z mozliwo$cig wsparcia jako
element projektu tworzenia nowych modeli biznesowych);
e rozw¢j ustug dla firm (w tym innowacyjnych), wsparcie tworzenia nowych
przedsiebiorstw przy udziale I0B, w tym inkubatoréw przedsiebiorczosci;
o wdrozenie rozwigzan w zakresie efektywnosci energetycznej
w przedsigbiorstwach;
o wdrozenie rozwigzan w zakresie Przemystu 4.0 w przedsiebiorstwach;
o wdrozenie rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym
w przedsigbiorstwach;
e wsparcie inwestycji w MSP zwiekszajacych ich zdolnosci produkcyjne;
e wsparcie inwestycji stuzacych zagospodarowaniu terendw
zdegradowanych lub pogérniczych na potrzeby rozwoju nowych funkcji

gospodarczych;
o rozwoj cyfrowych baz danych, w tym danych o terenach
poprzemystowych.
Typ beneficjenta- Przedsigbiorstwa, konsorcja naukowo-przemystowe z rolg wiodacq
szczegotowy przedsiebiorcy, jednostki naukowe, uczelnie oraz organizacje badawcze,

o$rodki innowacii, instytucje otoczenia biznesu, klastry zalagzkowe i wzrostowe,
jednostki samorzadu terytorialnego, zwigzki lub stowarzyszenia JST, jednostki
organizacyjne dziatajace w imieniu jednostek samorzadu terytorialnego®!.

Alokacja 230 591 463,00 euro.

Zrodio: Szczegotowy Opis Priorytetoéw Programu Fundusze Europejskie dla Lodzkiego 2021-202762,

61 W ramach tabeli wskazano wszystkich potencjalnych beneficjentow tacznie dla wszystkich typdw projektow. Katalog
beneficjentéw jest jednak zréznicowany w ramach poszczegdlnych typoéw projektow.
62 Wersja SZOP.FELD.003, obowigzujaca od dnia 30 czerwca 2023.



Potencjalni wnioskodawcy wnoszg wktady wiasne do wspotfinansowania projektéw w postaci srodkéw
prywatnych lub dostepnych instrumentéw finansowych, takich jak pozyczki lub kredyty. Istotng role
we wdrazaniu zapisow Strategii mogg odgrywac réwniez srodki finansowe dostepne na poziomie
krajowym. W tym przypadku najwazniejszym zrodtlem jest Program Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG). Instytucjami odpowiedzialnymi za prawidtowe wdrazanie srodkow

Z programu sa;

e Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej;

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci;
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej;

Osrodek Przetwarzania Informacii.

W przypadku FENG najwiekszg uwage nalezy zwrdci¢ na wymienione ponizej instrumenty.

Tabela 5. Opis dostepnych instrumentéw w ramach FENG.

BRIdge Up

Cel szczegotowy

Instytucjale
Posredniczacale

Zakres interwencji

Typ beneficjenta-
szczegotowy

Alokacja

Rozwijanie i wzmacnianie zdolno$ci badawczych i innowacyjnych oraz
wykorzystywanie zaawansowanych technologi.

Narodowe Centrum Badar i Rozwoju.

Celem instrumentu jest wsparcie projektow B+R realizowanych przez nowopowstate
spdtki technologiczne: startupy, w tym m.in. w szczegélnosci spinoffy wywodzace sig
z jednostek naukowych oraz zatozonych przez naukowcow chcacych w przysztosci
komercjalizowa¢ swoje wynalazki/technologie/wyniki prowadzonych badan, a takze
z sektora przedsiebiorstw.

Instytucje otoczenia biznesu.

125 000 000,00 euro.

Instrumenty kapitatowe

Cel szczegotowy

Opis dziatania

Typ beneficjenta-
szczegotowy

Alokacja

Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy
w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

W ramach dziatania wdrazane sg instrumenty kapitatowe majace na celu wspieranie
innowacyjnych mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw, znajdujacych sie

w szczegdlnosci na wezesnym etapie rozwoju, ktdre wdrazajg lub majg zamiar
wdrozyé, lub rozwing¢ innowacyjne rozwigzania (produktowe, ustugowe, procesowe,
organizacyjne i marketingowe)i ktére ze wzgledu na wysokie ryzyko zwigzane

z wezesnym etapem rozwoju potrzebujg finansowania wysokiego ryzyka (venture
capital) z elementem smart money, co ma wesprze¢ je w odniesieniu komercyjnego
sukcesu. Przedsigbiorstwa otrzymajg finansowanie na rozwdj dziatalno$ci w zamian
za cze$¢ praw udziatowych w swoich spdtkach.

Instytucje finansowe.

512 500 000,00 euro.



Kredyt technologiczny

Cel szczegotowy Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy
w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

Instytucjale Bank Gospodarstwa Krajowego.

Posredniczacale

Opis dziatania Celem dziatania jest stymulowanie konkurencyjno$ci MSP przez wspieranie wdrozen,

wtasnych lub nabywanych nowych technologii w postaci prawa wtasnosci
przemystowej lub wynikdw prac rozwojowych lub wynikéw badan przemystowych
lub nieopatentowanej wiedzy technicznej i wprowadzanie na rynek nowych lub
znaczaco ulepszonych produktéw lub ustug w wyniku wdrozenia tych technologii.

Typ beneficjenta- MSP.
szczegotowy
Alokacja 346 534 675,00 euro.

Zrodto: Szczegotowy Opis Priorytetow Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarkiss,

Przedsiebiorstwa oraz organizacje wchodzace w sktad ekosystemu innowacji mogg réwniez korzystac¢
ze Srodkow:

e programu Horyzont Europa na lata 2021-2027, ktérego obecnym celem jest wprowadzenie
systemowych zmian prowadzacych do efektywnego wdrazania zielonej, zdrowej i odpornej
Europy;

e dostepnych w ramach Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci;

e podlegajacych ponownemu wykorzystaniu, pochodzacych z instrumentow zwrotnych
wdrazanych w wojewddztwie todzkim w ramach inicjatywy JEREMIE 2;

e zbudzetu panstwa;
wiasnych (przedsiebiorstw, instytucji otoczenia biznesu, jednostek samorzadu terytorialnego).

63 Wersja SZOP.FENG.003. Obowigzujaca od dnia 2023-10-02.
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Rozdziat V. System
monitoringu | ewaluac]i




Zalozenia systemu monitoringu i ewaluacji

Gtownym celem systemu monitoringu i ewaluacji jest prowadzona w cyklu rocznym lub dwuletnim,
analiza wybranych zagadnien, ktore pozwolg wypracowa¢ wnioski i ewentualne rekomendacje zmian
dla wszystkich interesariuszy Regionalnego Systemu Innowacji. Kluczowymi elementami systemu
monitoringu sg wskazniki iloSciowe oraz miary jakos$ciowe, a takze badania prowadzone przez SWL,
System ten moze zosta¢c réwniez uzupetniony o informacje pochodzace z obserwatorium
technologicznego (Dziatanie 13 wskazane w Planie wdrazania), ktérego zadaniem bedzie gromadzenie
danych dotyczacych trendow technologicznych na $wiecie oraz regionalnego potencjatu innowacyjnego
i jego kondycji na tle globalnych zjawisk. Prawidtowe funkcjonowanie systemu monitoringu i ewaluacii
uzaleznione jest od uczestnictwa i sprawnej komunikacji pomiedzy wszystkimi aktorami Regionalnego
Systemu Innowacji. Kluczowy jest takze niezaktocony przeptyw danych pomiedzy Zarzadem
Wojewddztwa todzkiego a komodrkami organizacyjnymi. Istotne jest, aby jednostka wyznaczona
do realizacji zadan w systemie monitoringu i ewaluacji, otrzymywata terminowo konieczne dane
od innych jednostek podlegtych Zarzadowi Wojewoddztwa todzkiego. W tym celu na etapie wdrazania
,RSI Lodzkie 2030+” konieczne bedzie opracowanie odpowiednich procedur wskazujacych m.in. rodzaj
przekazywanych informacii, termin oraz osoby odpowiedzialne®®.

Zagadnienia monitoringu
Monitoring realizacji celéw i dziatan zapisanych w Strategii.

W Strategii zapisano 20 celéw szczegdlowych, ktorych osiggniecie ma zapewni¢ realizacja
18 zaproponowanych dziatan. Jednocze$nie gtownym dokumentem operacyjnym wojewddztwa
todzkiego pozostaje opracowanie Fundusze Europejskie dla Lddzkiego 2021-2027. Pierwszym krokiem
identyfikujgcym ,wiascicieli” poszczegdinych dziatan byto opracowanie macierzy celow pomiedzy
zatozeniami poszczegblnych dziatan i celéw szczegdtowych z RSI, a zatozeniami poszczegoinych
priorytetow w FEL 2021-2027. Zasadnym wydaje sie rdéwniez wyznaczenie punktow stycznych
z programami operacyjnymi na poziomie krajowym. Tak opracowana macierz celéw pozwolita
na zidentyfikowanie komérek odpowiedzialnych za realizacje i monitorowanie poszczegéinych dziatan
w UMWL oraz jednostek zarzadzajacych wybranymi dziataniami w programach krajowych. Prawidtowe
monitorowanie ich dziatai uzaleznione bedzie od nawigzania wspotpracy z tymi jednostkami i regularne
pozyskiwanie dokumentdéw sprawozdawczych dotyczacych nadzorowanych przez nich dziatan. Wazng
rekomendacjg dla catego procesu jest mozliwie najwigksze uproszczenie procedur. Doswiadczenia
poprzednich lat pokazujg, ze tworzenie osobnych dokumentéw na potrzeby monitorowania RSI sg dla
innych komorek organizacyjnych UMWL dodatkowym obcigzeniem, ktére trudno wyegzekwowac.
Bardziej efektywng formg wspotpracy wydaje sie udostepnienie dla potrzeb monitorowania RSI juz
istniejacych dokumentow sprawozdawczych, z realizacji poszczegoinych dziatai. Pozwoli to na sprawne
wyszukiwanie informacji przez komérke odpowiedzialng za monitorowanie RSI, bez dodatkowego
obcigzenia dla innych jednostek. Warunkiem sprawnego przebiegu tego procesu w przysztosci jest
jednak precyzyjne wytyczenie powigzan pomiedzy zatozeniami strategicznymi RSI, a wszystkimi
dokumentami operacyjnymi. Tylko w ten sposdb w kolejnych latach procedura ta bedzie tatwa

64 Prowadzone np. przez BPPWL (w tym raporty z monitorowania ,Analizy waskich gardet dyfuzji innowacii i cyfryzacii
w wojewodztwie todzkim” czy raporty badajace oferte ksztalcenia), zawierajace komponenty zaréwno ilosciowe, jak
i jakosciowe.

85 Np. z wykorzystaniem macierzy RACI, wskazujgcej osoby:

Responsible — osoba odpowiedzialna za wykonanie zadania

Accountable — osoba nadzorujaca

Consulted — osoba, z ktorg jest konsultowane wykonanie zadania, lub ktéra dostarcza pewne elementy do wykonania zadania
Informed — osoba lub grupa, ktéra otrzymuje informacje o postepie lub ukofczeniu zadania
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do odtworzenia mimo ryzyka ewentualnych zmian organizacyjnych lub kadrowych. Zebrane informacje
ze wzgledu na charakter analizowanych dziatan, bedg zaréwno danymi jako$ciowymi jak i iloSciowymi.
Ich analiza pozwoli na identyfikacje dziatai wpisujacych sie w cele oraz dziatania RSI, dzigki czemu
mozliwe bedzie stworzenie rzetelnego opracowania na temat realizacji celéw i dziata zapisanych
w Strategii. Monitoring dokumentéw sprawozdawczych Komérek Organizacyjnych UMWL musi by¢
procesem ciggtym, jednak synteza zebranych informacji powinna powstawac nie czesciej niz raz do roku.
W takim opracowaniu zbiorczym, oprocz sprawozdania na temat samej realizacji celow RSI, konieczne
jest zawarcie wnioskow oraz ewentualnych rekomendaciji, ktdre postuzg do ulepszenia realizacji procesu
w Komérkach Organizacyjnych UMWL.

Analiza sytuacji spoteczno — gospodarczej wojewddztwa.

System monitoringu i ewaluacji Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa tddzkiego powinien
poruszac nie tylko zagadnienia zwigzane bezposrednio z realizacjg samego dokumentu, ale tez tworzy¢
procedury do obserwacji kondycji wojewddztwa tddzkiego na tle zmieniajacych sie czynnikdéw
zewnetrznych oraz trendow ekonomicznych. Z uwagi na wysokg warto$¢ poznawczg danych
jako$ciowych, dotyczacych zaobserwowanych wydarzen, zidentyfikowanych trendéw, lub pochodzacych
z badan pierwotnych, zasadnym jest ich szersze wykorzystanie w monitorowaniu Strategii, przy
jednoczesnym ograniczeniu analizy danych statystycznych do najistotniejszych  miernikow
pozwalajgcych na ocene stanu i dynamiki innowacyjno$ci w kontekscie regionalnym.

Z pomocg przychodzi tu ranking Regional Innovation Scoreboard®, ktéry poza pozycjonowaniem stanu
innowacyjnosci wojewddztwa, dostarcza szeregu uzytecznych i syntetycznych informaciji statystycznych.
Analiza wskaznikdéw wliczajgcych sie w zakres rankingu daje precyzyjny obraz gtéwnych elementow
wptywajacych na 0golng kondycje wojewddztwa i pozwala na wycigganie warto$ciowych wnioskow
dotyczacych przewidywanych trendow oraz formutowanie rekomendacji. Duzg zaletg rankingu jest takze
mozliwo$¢ skonfrontowania kondycji wojewodztwa todzkiego z innymi wojewodztwami lub regionami
europejskimi.

Analize spoteczno-gospodarczg wojewddztwa nalezy uzupetnié o informacje jakoSciowe, zbierane
w sposob ciggly poprzez:

— analize literatury naukowej oraz publikacji branzowych, skupiajgcych sie na innowacyjnosci
w wojewodztwie 1ddzkim ze szczegdinym uwzglednieniem zagadnien nawigzujgcych
do Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego. Pozwoli to na zebranie
informacji o aktywnosci lokalnych osrodkow naukowych oraz potencjalnych kierunkach rozwoju
w poszczegdinych RIS WL. Zasadne wydaje sie rdéwniez ogoine $ledzenie informacii
dotyczacych zmian technologicznych oraz znaczacych wydarzen dotyczacych Swiata nauki
i biznesu na poziomie krajowym i europejskim;

— analize trenddéw w prawodawstwie krajowym i europejskim, zwigzanych z wspieraniem rozwoju
innowacyjnosci oraz analize zmian przepisow dotyczacych poszczegdlnych branz lub
finansowania rozwoju badan naukowych. Wiedza na ten temat umozliwi lepsze dostosowanie
zakresu wsparcia dla przedsigbiorcow oraz utatwi opracowanie rekomendacji dla budowania
sprawnego i rzetelnego pomostu pomigdzy przedsiebiorcami i $wiatem nauki.

6 Tablica wynikéw innowacyjno$ci regionéw przedstawia ocene poréwnawczg wynikéw w zakresie systemoéw innowacji w
238 regionach 23 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, Norwegii, Serbii i Szwajcarii. Ponadto Cypr, Estonia, totwa,
Luksemburg i Malta zostaly uwzglednione na poziomie krajowym.
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Przeglad literatury, analiza zmian prawnych oraz obserwacja zmian technologicznych muszg by¢
procesem ciggtym, jednak synteza zebranych informacji powinna powstawac nie czgsciej niz raz do roku.
W takim opracowaniu zbiorczym, oprocz sprawozdania na temat zebranych informacji, konieczne jest
zawarcie wnioskow oraz ewentualnych rekomendaciji, ktore postuza do ulepszenia procesu realizacji RSI.

Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewddztwa Lodzkiego.

Analiza potencjatu RIS wymaga zaréwno danych statystycznych, jak i jakosciowych. W kwestii danych
llosciowych, zasadne jest wybranie kilku wskaznikow statystycznych, ktore dajg najwiekszg pewnos¢
w zakresie swojej dostepnosci na poziomie lokalnym. Do$wiadczenia ostatnich lat pokazaty, ze nawet
najbardziej przemys$lany system monitorowania moze nie wytrzymac proby czasu w zderzeniu z czestymi
zmianami merytorycznymi i metodycznymi obserwowanymi w statystyce publicznej. WartoSciowym
zrodtem danych jest baza REGON, pozyskiwana z Wojewddzkiego Urzedu Statystycznego w todzi.
Dzieki tej bazie, mozliwe jest monitorowanie wskaznika koncentracji liczby podmiotow wpisujacych sie
w kazdg RIS. Baza udostepnia rowniez dane o wielkosci danego podmiotu oraz jego kondycji
ekonomicznej. Informacje o lokalizacji podmiotow pozwolg réwniez zidentyfikowaC przestrzenng
koncentracje danych RIS w wojewddztwie. Kolejne wazne dane ilosciowe to liczba oraz warto$¢
projektow (w podziale na nisze specjalizacyjne) zrealizowanych przez podmioty wpisujace sie w RIS
w ramach regionalnych oraz krajowych programdéw operacyjnych. Dane te $wiadczg o aktywnosci
podmiotow wdanej RIS oraz o stopniu dostosowania programéw operacyjnych do potrzeb
przedsiebiorcéw. Dzigki podziatowi projektéw wedtug nisz specjalizacyjnych, mozliwa bedzie ocena
absorbcji srodkdéw w danych obszarach badawczych, co bedzie jednym z argumentéw do ewentualnej
aktualizacji nisz specjalizacyjnych w Procesie Przedsiebiorczego Odkrywania. Réwnie przydatng, choé
nie tak szczegdtowq dang, jest analiza liczby osob pracujgacych w podmiotach wpisujacych sie w RIS.
Pozwoli to na wychwycenie trendéw dotyczacych zapotrzebowania na rynku pracy w powigzaniu z RIS.

Elementem szczegoInie waznym przy monitoringu RIS jest edukacja wyzsza oraz edukacja zawodowa
- to wtasnie w tych obszarach powstajg przyszte kadry budujace potencjat RIS WL.. Aktualizacja Strategii
byta impulsem m.in. do poszerzenia wspdtpracy z innymi komdrkami urzedu w celu zebrania informacii
na temat oferty edukacyjnej Samorzadu Wojewodztwa t.6dzkiego na poziomie zawodowym i $rednim.
Konieczne jest takze badanie liczby studentdw oraz absolwentow na wydziatach tddzkich uczelni
najmocniej powigzanych z RIS. Kierunki ksztatcenia na todzkich uczelniach nie zawsze sg w sposob
oczywisty powigzane z dang RIS wojewodztwa, dlatego koniecznym wydaje sie przeprowadzenie
odpowiednich badan w ramach poszczegdlnych RIS.

W kwestii danych jako$ciowych, bardzo cennym wktadem bedzie miedzy innymi wiedza zebrana podczas
realizacji wywiadoéw z przedsigbiorcami wpisujgacymi sie¢ w RIS oraz przedstawicielami nauki i instytucii
otoczenia biznesu, przeprowadzanych na potrzeby opracowania ,Analiza Waskich Gardet Dyfuzji
Innowac;ji i Cyfryzacji’, ktére powstaje cyklicznie w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewddztwa
t6dzkiego w todzi. Opinie przedsigbiorcow, ich obawy oraz problemy sg niezwykle wartosciowym
wktadem w system monitorowania, zatem wnioski zebrane z tego opracowania bedgq waznym elementem
monitorowania Regionalnego Systemu Innowacji.

Podobne podejscie zastosowane bedzie przy okazji opracowan dotyczacych wdrazania modelu Procesu
Przedsigbiorczego Odkrywania w wojewddztwie todzkim. Informacje zebrane podczas kontaktow
z przedsigbiorcami wpisujacymi sie w RIS oraz przedstawicielami nauki i instytucji otoczenia biznesu,
nierzadko wykraczajg poza ramy warsztatowe PPO. Pominigcie ich podczas raportowania bytoby
ogromna strata, jednak w dotychczasowym podejéciu nie byto miejsca na podobne zbiory danych.

74



Dane jako$ciowe zebrane samodzielnie przez zespdt monitorowania powinny by¢ uzupetnione o zebrane
informacje branzowe i syntetyczny komentarz do zidentyfikowanych wydarzen na poziomie lokalnym,
krajowym oraz globalnym, ktére moga mie¢ wptyw na RIS WL.

Szczegotowy schemat dokumentdéw monitorujgcych oraz powigzan miedzy nimi przedstawia ponizszy

rysunek.

Rysunek 5. Schemat dokumentéw monitorujacych.
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z przedsiebiorcami
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RIS

+ Syntetyczny opis najwazniejszych wydarzen zwigzanych z RIS w regionie

+ Syntetyczny komentarz do wnioskéw zebranych z opracowan PPO i Analizy Waskich Gardet
Dyfuzji Innowacji

+ Analiza oferty edukacyjnej na poziomie zawodowym i srednim pod katem przysziych kadr dla RIS

+ Analiza oferty edukacyjnej na poziomie wyzszym pod katem przysztych kadr dla RIS

Zrédto: Opracowanie wlasne.
Wskazniki monitorowania ,,RSI L.odzkie 2030+”

W ramach Strategii opracowano zestaw 16 miar wskaznikowych, z ktorymi zwigzane sq warto$ci
docelowe i/lub pozadane trendy, definiujace kierunek rozwoju w wojewddztwie z perspektywg na rok
2030. Wiele wskaznikdw rozpatrywanych jest takze w relacji do Sredniej krajowej dla danej miary, celem
nadania warto$ciom liczbowym kontekstu ogdInopolskiego. Stan realizaciji celu gtéwnego ,RSI Lodzkie
2030+” mierzony jest warto$cig przypisang wojewddztwu todzkiemu w badaniu Regional Innovation
Scoreboard, przeprowadzanym w cyklach dwuletnich przez Komisje Europejska. Pozostate wskazniki
przyporzadkowano do wskazanych w niniejszej Strategii obszaréw priorytetowych (I: Regionalne
Inteligentne Specjalizacje; Il: Kapitat ludzki w obszarze innowaciji; Ill: Finansowanie innowacyjnych
przedsiewzieé; IV: Wspolpraca; V: Swiadomo$é spoteczna w obszarze innowacji; VI: Adaptacja
do cyfrowej transformaciji), ktére sformutowane zostaty w odpowiedzi na gtéwne wyzwania rozwojowe
wojewodztwa todzkiego. Poza badaniem Regional Innovation Scoreboard wykorzystane zostaty takze
inne zrédta pochodzace m.in. z: Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
europejskiej bazy danych Eurostat, cyklicznie realizowanej ankiety CATI, ze zbioréw danych
gromadzonych przez SWL na potrzeby realizacji cyklicznych badan o tematyce innowacyjnosci oraz inne,
wewnetrzne zbiory danych.

Raporty z monitorowania realizacji ,RSI todzkie 2030+ bedg uzupetniane danymi pochodzacymi
z monitoringu  wspierania Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, pokazujacego informacje
0 zakonczonych projektach wpisujacych sie w tematyke RIS wspdffinansowanych ze $rodkéw UE
na poziomie regionalnym.
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Dobdr przedstawionych ponizej wskaznikow monitorowania ,RSI todzkie 2030+” uzalezniony byt nie
tylko od trafnoSci, z jakg dana miara obrazuje stan poszczegélnych obszardw priorytetowych w czasie,
ale takze od wielu innych czynnikéw, m.in. dostepnosci danych statystycznych, ryzyka®” zmiany
metodologii pomiaru lub poziomu trudnosci realizacji badan oraz cyklicznosci, z jakg zbiory danych

s publikowane w bazach statystycznych.

Tabela 6. Wskazniki monitorowania ,,RSI todzkie 2030+”.

Wartosé
bazowa

Wartosé
docelowa w 2030
| pozadany trend

Czestotliwosé

pomiaru

Zrodto

Srednia
krajowa /

wartos¢
wskaznika
dla Polski

Miara oaéina celu Pozycja wojewodztwa Wschodzacy Umiarkowan Regional Wschodzacy
RS LogRIS 2030 " Regional Innovation Innowator + Innowator +y co 2 lata Innovation  Innowator
Scoreboard. (2023) Scoreboard  (2023)
Wskaznik koncentracii liczby
- . trend wzrostowy,
podmiotdw nalezacych do g
o PR warto$é . Baza Danych
kazdej RIS w ogdlnej liczbie - o corocznie -
o e przewyzszajaca Regon
podmiotéw w wojewodztwie (7
) 1,25
osobnych analiz).
Wskaznik koncentracii liczby
I: Regionalne 0s6b pracujacych w podmiotach trend wzrostowy,
Inteligentne nalezgcygh dolkazdeJ RlS - warltosc. corocznie GUS/BDL -
Specializacie w 0golInej liczbie podmiotow przewyzszajaca
pec] 18w wojewodztwie 1,25
(7 osobnych analiz).
Wartos¢ projektow
zrealizowanych przez podmioty wvkorzvstanie
o nalezace do RIS w ramach - yrorzysani corocznie UMWL -
= . alokacji Srodkéw
o Priorytetu | FEL
‘g (7 osobnych analiz).
'§ Liczba uczniéw i absolwentéw
E bran.zowych szkot yvopwodztwa - trend wzrostowy corocznie UMWL -
N na kierunkach wspierajacych
o) RIS WL.
Udziat zatrudnienia w sektorze
zaawansowanych technologii wartos¢
i ustugach opartych na wiedzy  4.1% (2022) przewyzszajaca corocznie Eurostat  3.5% (2022)
w catkowitej liczbie Srednig krajowg
zatrudnionych.
II: Kapitat ludzki trend wzrostowy,
Wobszarze  Absolwenciuczelnina 10tys. o7 55yp)  wartos corocznie  GUS,BDL 78 (2021)
innowacji.  ludno$ci w wojewodztwie. przewyzszajaca
Srednig krajowg
trend wzrostowy,
Studenci uczelni wyzszychna — »q7 93¢ Wartos¢ corocznie  GUS, BDL 321 (2021)
10 tys. ludno$ci w wojewddztwie. przewyzszajgca
$rednig krajowg,

67 ZIN, Raport z wypefniania przez wojewddztwo f6dzkie warunku podstawowego pn. Dobre zarzadzanie krajowg lub
regionalng strategig inteligentnej specjalizacji w ramach Celu Polityki 1 Bardziej inteligentna Europa dzigki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach Polityki Spéjnosci 2021-2027, str. 19.
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Liczba firm wykorzystujacych
$rodki publiczne do
finansowania innowacyjnych
przedsigwzigé (pomiar
kumulatywny).

Ml
Finansowanie
innowacyjnych
przedsiewzieé.

Liczba firm, ktore w ciggu
ostatnich 2 lat korzystaty

z oferowanych przez UMWL
instrumentoéw wsparcia
innowacyjnosci (pomiar
kumulatywny).

Udziat przedsigbiorstw
przemystowych, ktére
wspotpracowaty w zakresie
dziatalnosci innowacyjnej
w catkowitej liczbie
przedsiebiorstw.

IV: Wspétpraca.
Udziat przedsigbiorstw z sektora
ustug, ktére wspdtpracowaty
w zakresie dziatalno$ci
innowacyjnej w catkowitej liczbie
przedsiebiorstw.

Udziat MSP przemystowych
wspdtpracujacych w ramach
inicjatywy klastrowej lub innej
sformalizowanej wspotpracy
w catkowitej liczbie
przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie.

V: Wzmachnianie Sredni udziat przedsiebiorstw
srodowiska innowacyjnych w ogolinej liczbie
innowacji.  przedsiebiorstw.

Udziat gospodarstw domowych
w wojewodztwie z dostepem do

VI: Cyfrowa szerokopasmowego Internetu
transformacja catkowitej liczbie gospodarstw
i rozwWoj domowych.
kompetencii \yartos6 projektow
cyfrowych.  realizowanych w ramach

Dziatanie FELD 01.04
Cyfryzacja.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Wartos¢
docelowa w 2030
| pozadany trend

Wartosé
bazowa

- trend wzrostowy

- trend wzrostowy

trend wzrostowy,

warto$¢ réwna lub
przewyzszajgca
$rednig krajowg

4.0% (2021)

trend wzrostowy,
wartosé

przewyzszajaca

$rednig krajowg

5.9% (2021)

trend wzrostowy,
warto$¢ réwna lub

8.1% (2021) o
przewyzszajaca
$rednig krajowg

trend wzrostowy,
18.6% wartos¢
(2021) przewyzszajaca
$rednig krajowg
trend wzrostowy,
87.4% wartos¢
(2021) przewyzszajgca
$rednig krajowg,
wykorzystanie

alokacji Srodkéw

Czestotliwosé

pomiaru

co 2 lata

co 2 lata

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

corocznie

Srednia
krajowa /

wartos¢
wskaznika
dla Polski

Zrodto

CST -

Ankieta CATI -

GUS, BDL 6.0% (2021)

GUS, BDL 3.3% (2021)

12.8%

GUS, BDL (2021)

20.9%

GUS, BDL (2021)

86.1%

GUS, BDL (2021)
UMWL -
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Harmonogram wdrazania i ewaluacji Strategii

Implementacja ,RSI Lddzkie 2030+" opiera si¢ bedzie na podstawie przygotowywanych oddzielnie
dokumentéw wdrozeniowych, zwigzanych z: operacjonalizacjg wsparcia finansowego dla realizacji
Strategii (np. w formie listy kodow PKD przypisanych do poszczegdinych RIS), stworzeniem
i wdrozeniem procedur monitoringu Strategii oraz modelem przeprowadzania PPO w wojewodztwie.
Dokumenty te bedg przygotowywane i aktualizowane wedtug potrzeb, dlatego nie okreslono
harmonogramu tych dziatan.

W odniesieniu do zapiséw Wykazu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa t.odzkiego
oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych, wdrazanie ,RSI £ ddzkie 2030+ bedzie sie odbywato na
nastepujacych zasadach:

1. Do spraw wszczetych i niezakoriczonych przed dniem wejscia w zycie ,RSI Lddzkie 2030+” stosuje
sie zapisy wynikajace z ,Wykazu regionalnych inteligentnych specjalizacji Wojewddztwa t-6dzkiego oraz
wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych” (przyjety Uchwatg nr 1281/15 Zarzadu Wojewodztwa
Lodzkiego z dnia 17 listopada 2015 r., zmieniong Uchwatg nr 1195/2016 Zarzadu Wojewddztwa
t 6dzkiego z dnia 28 wrzesnia 2016 r.).

2. Dla beneficjentow $rodkéw UE, ktérzy ztozyli wnioski o dofinansowanie, stosuje sie zapisy
obowigzujace w dniu ogtoszenia naboru. Przepisy te obowigzujg do korica trwania naboru.

3. Dla naboréw ogtoszonych po wejSciu w Zycie niniejszego dokumentu stosuje si¢ zapisy, ktore
Z niego bezposrednio wynikaja, do czasu uchwalenia dokumentu aktualizujgcego wykaz nisz
specjalizacyjnych uwzgledniajacych nowy katalog inteligentnych specjalizacji Wt.

Ewaluacja ,RSI Lodzkie 2030+” planowana jest w cyklu 5-letnim, ktory moze ulec skréceniu (w zalezno$ci

od potrzeb zwigzanych z realizacjg ewaluacji ex-ante, on-going i ex-post). Kazda z nich powinna
dostarczy¢ warto$ciowych wnioskow w zakresie efektywnosci realizacji zatozen ,RSI Lddzkie 2030+”.
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Zatacznik 1. Analiza SWOT




Istotnym elementem w procesie analizy potencjatu wojewddztwa tddzkiego jest zbadanie jego mocnych
i stabych stron, okre$lenie potencjalnych szans, a takze czynnikow, ktére moga stanowi¢ zagrozenie dla
rozwoju wojewddztwa. W zwigzku z powyzszym na etapie opracowywania ,Diagnozy strategicznej’
przeprowadzona zostata analiza SWOT, ktéra pozwolita zidentyfikowa¢ czynniki wptywajace na rozwdj
wojewodztwa. Zgodnie z modelem wyrdznione zostaty:
A. Czynniki o charakterze wewnetrznym:

e Mocne strony (Strengths).

e Stabe strony (Weaknesses).
B. Czynniki o charakterze zewnetrznym:

e Szanse (Opportunities).

e Zagrozenia (Threats).

Wyniki analizy skorygowane o zagadnienia, na ktdre nie bedzie miata wptywu ,RSI todzkie 2030+
postuzyty nastepnie jako punkt wyjscia do przeprowadzenia warsztatu z elementami Design Thinking®®,
w ktérym wzieli udziat przedstawiciele JST z wojewddztwa todzkiego oraz pracownicy regionalnych
instytucji otoczenia biznesu. Efekty prac zaprezentowane zostaty ponize;.

69 Design Thinking to metoda tworczego rozwigzywania problemdw, ktorej celem jest dostarczenie innowacyjnych rozwigzan
poprzez zastosowanie specyficznych metod pracy. Istotnym elementem w zakresie powyzszego jest wykorzystywanie
ludzkich potrzeb i doswiadczen.
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relatywnie dobrze rozwiniete
gospodarczo wojewddztwo (6. miejsce
w Polsce pod wzgledem
generowanego PKB, PKB na 1
mieszkanca i WDB);

zdywersyfikowana struktura branzowa
regionalnej gospodarki?.

pozycja lidera w kraju pod wzgledem
liczby podmiotéw dziatajacych

w ramach branzy widkienniczo-
odziezowej oraz bardzo wysoki
wskaznik koncentracji (Iq) dla
podmiotow z tej branzy

w wojewodztwie;

wojewddztwo todzkie, dzieki
potencjatowi w zakresie produkcji
rolniczej i branzy artykutow
spozywczych, zaliczane jest do
wojewddztw o wysokich mozliwosciach
rozwoju biogospodarki’?;

wymagajaca modernizacji struktura
gospodarki wojewddztwa.

Tabela 7. Analiza SWOT w zakresie obszaréw zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci wojewédztwa tédzkiego.

dziatalno$¢ produkcyjna
z uwzglednieniem gospodarki o obiegu
zamknigtym;

wzrost zainteresowania produkcjg
energii z OZE;

rozwoj energooszczednej gospodarki
m.in. poprzez wspieranie dziatan
zmierzajacych do zmniejszenia zuzycia
energii w produkcji;

wzrastajacy nurt ,eko” w trendach
spotecznych i wzrost $wiadomo$ci
spofecznej: zero waste, green lifestyle,
recykling, upcykling, postawy ,sharing
is caring” itp.

wzrost znaczenia sektora e-mobility;

wzrost populacji oséb starszych

implikujacy rozwdj dziatar w obszarze
silver economy, stanowigcy potencjat
do rozwoju nowych ustug i produktow.

wplyw wojny w Ukrainie na globalng
gospodarke, w postaci m.in. rosnacych
kosztéw energii, utraty faricuchow
dostaw lub catych rynkéw zbytu;

wzrost cen surowcdw
(w szczegolnosci paliwa, gazu);

wzrost cen ustug i produktéw, w tym
pradu; postepujaca inflacja;

polaryzacja ekonomiczna’".

0 Mozna wskaza¢ az 5 sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), w ktdrych dziata min. 20 tys. podmiotéw gospodarczych. Wptywa to na funkcjonowanie szerokiej sieci potencjalnych
kooperantéw w licznych gateziach gospodarki.

" Zwigkszanie sig roznicy miedzy $rednig wysokoscig dochodéw najzamozniejszych i najubozszych grup spotecznych. Czesto zwigzana tez ze zmniejszaniem liczebnosci klasy $redniej.

72 Strategia Rozwoju Wojewodztwa todzkiego 2030.
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potencjat do rozwoju przedsigbiorcow
z branz takich, jak: AGD, BPO, ICT,
moda i design, przemyst chemiczny

i farmaceutyczny;
o dobrze rozwiniety rynek rolno-
spozywczy.
o duza przezywalnos¢ firm7s, e przecietny poziom atrakcyjnosci e atrakcyjniejsze warunki do

wojewddztwa tddzkiego jako miejsca
do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej’™;

e nizszy o ok. 12% (niz $rednia dla
Polski) poziom przedsiebiorczosci
mieszkancow wojewodztwa’.

uruchamiania dziatalno$ci w innych
wojewddztwach®;

wyrozniajace sie na tle kraju warto$ci
eksportu osiggane przez takie branze
jak: ICT, produkcja lekow?’.

systematycznie pogarszajacy sie udziat
eksportu podmiotéw z wojewddztwa
todzkiego w warto$ci eksportu

skracanie taficuchow dostaw m.in.
w wyniku wystapienia pandemii COVID-
1978,

osiaganej przez Polske;

e uzaleznienie eksportu wojewddztwa
todzkiego od produktow i ustug
0 niskim zaawansowaniu
technologicznym.

niedostateczne/nieskuteczne
rozwigzania systemowe sprzyjajace
transferowi wiedzy.

o wystepowanie w wojewddztwie tédzkim
widocznego potencjatu w zakresie
kreowania innowacji - mnogo$¢ uczelni
i instytutdw naukowych;

zbyt mata liczba wysokich technologii
wdrazanych w wojewodztwie;

o niskie naklady ogétem na dziatalno$¢ e
B+R, co w rezultacie moze prowadzi¢

zachety inwestycyjne w ramach Polskiej
Strefy Inwestyciji;

rozwigzania premiujace podejmowanie
dziatalno$ci innowacyjnej przez

73 Rozumiana jako utrzymanie sie na rynku firm przez okres powyzej 12 miesigcy.

4 Wojewodztwo tddzkie zajmuje 7. miejsce w Polsce pod wzgledem liczby zarejestrowanych w rejestrze REGON przedsigbiorstw, jednak réznica miedzy nim, a wyprzedzajacymi je regionami
jest duza (w wyprzedzajacym wojewddztwo tddzkie regionie pomorskim jest ich o ok. 24% wiecej).

75 Objawia sie to np. w zageszczeniu przedsiebiorstw przypadajacych na tysigc mieszkancodw (w 2022 roku wskaznik dla Polski wyniost 132,3 a dla wojewddztwa tddzkiego — 116,6).

6 Zmniejszony udziat przedsiebiorstw dziatajacych w regionie todzkim w ogéinej liczbie przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze REGON w Polsce (udziat ten zmalat w latach 2016-2021).
7 Mogaq przyczyni¢ sie do inwestowania w te branze, pozwolg kreowa¢ innowacije, a takze stworzg potencjat do rozwoju tych obszaréw w przysztosci. To rowniez sygnat dla uczelni w zakresie
kreowania kierunkéw studiéw, pozwalajacych ksztatci¢ osoby niezbedne do funkcjonowania w tych branzach.

78 Region t6dzki moze dzieki temu stanowi¢ atrakcyjny punkt na mapie taricuchéw dostaw.
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zauwazalny potencjat badawczo- do powstawania luki w zakresie przedsigbiorcow (np. ulga podatkowa,
rozwojowy w wojewddztwie todzkim, innowacyjnych rozwigzan miedzy utatwienia zwigzane z uzyskaniem
mogacy stanowi¢ magnes do wojewddztwem todzkim a najlepszymi ochrony wiasnos$ci intelektualnej);
przyciggania inwestycji, dotyczacych regionami w Polsce; o mozliwosé rozbudowy i ulepszenia
budowania centrow B+R; e brak przefozenia atrakcyjnosci istniejacej infrastruktury badawczo-

o duzy potencjat technologiczny inwestycyjnej wojewodztwa na rozwojowej dzigki Srodkom dostepnym
i naukowy Politechniki .6dzkiej oraz powstawanie w wojewddztwie centrow w ramach Programu FEL2027.
dziatalno$¢ naukowa Uniwersytetu B+R®,

Medycznego w todzi, bedacego jedng
z najlepszych w Polsce placwek tego
typu.

e ponadprzecietna aktywnos¢ Lodzkiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
w zakresie wspierania innowacyjnosci

niewystarczajaca liczba dziatan
wspierajacych rozwdj innowacyjnosci
oferowanych przez regionalne

i startupéw; instytucje otoczenia biznesu;

e doswiadczenie w przeprowadzaniu niska efektywno$¢ dziatan
PPO w wojewodztwie todzkim. wspierajacych startupy;

e bierny sposob dziatania instytucii
wspierajacych rozwdj innowacyjnosci
(oczekiwanie na pojawienie si¢
przedsigbiorcéw, nie za$ aktywne
wyjscie do nich).

e znaczne rozproszenie instytucii
otoczenia biznesu w zakresie
oferowanych ustug, brak ustug
wysokospecjalistycznych (m.in.

w zakresie transferu technologii) oraz
brak przeptywu informacji pomigdzy
instytucjami otoczenia biznesu;

e niski poziom zainteresowania
przedsigbiorcéw ofertg wojewddziwa

9 Region zajmuje 7. miejsce w Polsce pod wzgledem liczby podmiotéw B+R oraz pod wzgledem personelu wewnetrznego dedykowanego dziatalnosci B+R.
8 Inwestycje lokowane w wojewodztwie tddzkim dotyczg gtéwnie nieskomplikowanych prac montazowych i produkcyjnych.
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rosnace $rednie wynagrodzenie (6.
miejsce w Polsce) zachecajace do
podejmowania pracy w wojewodztwie;

korzystna korelacja miedzy poziomem
wyksztatcenia mieszkancow
wojewddztwa a oferowanymi ptacami;

wysoka liczba absolwentow szkot
wyzszych, mogaca przyczyni¢ sie do
podniesienia jako$ci kapitatu ludzkiego
w wojewodztwie.

t6dzkiego i regionalnych instytucji
otoczenia biznesu;

niski poziom aktywno$ci samorzadow
lokalnych w zakresie wspierania
innowacyjnosci.

mata liczba innowacyjnych MSP
wspdtpracujgcych z innymi podmiotami;

niska sktonno$¢ do wspotpracy miedzy
firmami oraz miedzy biznesem
a nauka?';

niski poziom wspotpracy migdzy
instytucjami zajmujacymi sie
wspieraniem innowacyjnosci, a takze
miedzy podmiotami dziatajacymi

w obrebie regionalnej gospodarki.

niewielka liczba oséb dorostych
uczestniczacych w rozwijaniu

i podnoszeniu kompetenc;i, co nie
sprzyja przebranzowieniu czy
kreowaniu innowacji;

ubytek wykwalifikowanej kadry
wynikajacy z bliskosci stolicy paristwa
(,wymywanie kadry”);

zjawisko depopulacji wojewodztwa
todzkiego, co wptywa zardwno na
potencjat kapitatu ludzkiego, liczebno$¢
kadr, jak i popyt wewnetrzny.

ogdlnopolski spadek zaufania
spotecznego do sfery publiczne;
(instytucji, organéw panstwowych,
organizacji)®2, powodujacy trudnosci
we wspdtpracy.

zjawisko ,drenazu mozgéw” — odptyw
innowatoréw/naukowcow do innych
o$rodkow (w tym pozaeuropejskich) ze
wzgledu na lepsze warunki pracy.

o relatywnie dobra infrastruktura sieci
szerokopasmowego Internetu,

niska jako$¢ dostepu do Internetu na e wsparcie rozwoju Przemystu 4.0;
obszarach wiejskich.

81 Obrazuje to niewielka liczba firm wspotpracujacych aktywnie w ramach powiazan kooperacyjnych. Powyzsze przekiada sig rowniez na niski poziom transferu technologii.
82 M. Omyta-Rudzka, Zaufanie spoteczne, Komunikat z badah CBOS nr 37/2022, Zrodio: https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_037_22.PDF, Warszawa 2022.
83 Niski wynik w kraju w 2021 roku i znaczace odbieganie od $redniej dla Polski.

88


https://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2022/K_037_22.PDF

utatwiajaca dziatanie biznesowi oraz
mieszkancom wojewodztwad,

wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna
wojewddztwa, wynikajaca z potozenia
w centralnej czesci Polski i Europy;

jeden z najwigkszych obszarow
dziatalnosci logistycznej w Polsce
zajmujacy miejsce w czotéwce
wojewodztw w kraju pod wzgledem
powierzchni magazynowych.

stereotyp wojewddztwa tddzkiego jako
regionu przemystowego i mato
innowacyjnego.

wysoki poziom skomplikowania
procedur zwigzanych z pozyskaniem
i rozliczeniem $rodkow pochodzacych
z Unii Europejskiej.

rozwoj systemow z obszaru
cyberbezpieczenstwa i udostepniania
danych;

wzrost dostepnosci technologii
szerokopasmowych;

rosnacy trend informatyzacji
przedsigbiorstw;

rozbudowa sieci 5G.

zbudowanie dobrze postrzeganej
marki gospodarki wojewddztwa,
opartej na zaawansowanych

technologicznie produktach i ustugach.

spadek aktywnosci inwestorow na
europejskich rynkach.

drozsze kredyty i problem
z finansowaniem np. rynku
mieszkaniowego i inwestycji;

utrudnienia w pozyskiwaniu zrédet
finansowania przedsiewzig¢
innowacyjnych;

ryzyko utraty srodkéw pochodzacych
z Unii Europejskiej.

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie spotkan, warsztatow oraz wynikéw badania CATI .

8 Region t6dzki w najblizszym czasie zaliczany bedzie w zakresie sieci szerokopasmowego Internetu do wojewddztw o najwyzszej wartosci penetracji budynkowej o przepustowosci min 100Mb/s,
osiagajac wynik ok. 68%, podczas gdy analogiczny wskaznik dla Polski osiggnie poziom 62%. W zakresie Internetu o przepustowosci min. 100 Mb/s region todzki osigga juz teraz wyzsze wartoSci
niz $rednia dla Polski. Jednak nadal wystepuja gospodarstwa domowe bez dostepu do Internetu stacjonarnego o przepustowosci co najmniej 30 Mb/ (zrédto: Urzad Komunikacji Elektronicznej,
Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego w Polsce w 2022 r.).
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