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Wstep

Niniejszy dokument zawiera wytyczne przedstawiajgce sposdb przygotowania Studium Wykonalnosci
dla projektow planowanych do realizacji przy wsparciu z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na
lata 2014-2020 (RPO WP 2014-2020), ktdre stanowi¢ bedzie zatacznik nr 1 do wniosku o
dofinansowanie projektu. Studium Woykonalnosci bedzie wymagane przede wszystkim dla
infrastrukturalnych projektédw wspieranych w formie dotacji, podczas gdy dla innych typow projektéw
objetych wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020 moze by¢ wymagany inny, specyficzny rodzaj
dokumentu uzasadniajgcego jego realizacje (np. Biznes Plan). Szczegétowe wymagania w tym zakresie
zostaty okreslone w Instrukcji przygotowania zatgcznikdw do wniosku o dofinansowanie realizacji
projektu z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, stanowigcej Zatacznik nr 3 do
Regulaminu konkursu.

Studium Wykonalnosci sporzadzane jest w celu dokonania analizy i uzasadnienia realizacji
planowanego przedsiewziecia. Przedmiotowy dokument powinien takze wykaza¢, ze uzasadnione jest
objecie tego przedsiewziecia wsparciem w ramach RPO WP 2014-2020.

Na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie projektu wnioskodawca bedzie musiat dostarczy¢
odpowiedni zatgcznik nr 1 do wniosku o dofinansowanie, sktadajgcy sie z nastepujacych elementéw:

e Studium Wykonalnosci (wersja papierowa i elektroniczna),

o arkusza kalkulacyjnego w formacie XLS Ilub réwnowainym, zawierajgcego tabele
oraz wyliczenia do analizy finansowej i ekonomicznej (tylko wersja elektroniczna).

Analiza finansowa przedstawiona w ramach Studium Wykonalnosci powinna zawierac
rozdziat/podrozdziat opisujacy przyjete do wyliczen zatozenia, a takze rozdziat/podrozdziat, w ktérym
ujete zostanie podsumowanie przedstawiajgce najwazniejsze wyniki przeprowadzonej analizy. Dlatego
tez niezbednym elementem dostarczanym na etapie sktadania wniosku bedzie arkusz kalkulacyjny
(tylko w wers;ji elektronicznej), zawierajgcy wszystkie wymagane wyliczenia. Muszg one zawierac
jawne (nieukryte) i dziatajace formuty przedstawiajace przeprowadzone analizy i ich wyniki.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze przedmiotowe wytyczne przedstawiajg jedynie zalecenia w zakresie
sporzadzania Studium Wykonalnosci dla projektéw sktadanych w ramach RPO WP 2014-2020.
Whioskodawcy mogg sporzadzic dokument o innej strukturze i zawartosci, niz zostato to
przedstawione w wytycznych. W takim przypadku nalezy mie¢ jednak na wzgledzie koniecznos¢
zawarcia w nim wszystkich wskazanych w wytycznych informacji, a takze to, aby zachowac zgodnos¢ z
zawartymi w wytycznych zatozeniami.

Niezaleznie od tego, czy wnioskodawca sporzgdzi Studium Wykonalnosci o strukturze i zawartosci w
petni zgodnej z niniejszymi wytycznymi, przy sporzadzaniu takiego dokumentu nalezy mie¢ na
wzgledzie koniecznos$¢ zachowania zgodnosci sporzadzanego dokumentu z zapisami rozporzadzen
i innych aktéw prawnych wskazanych w Zasadach wdrazania RPO WP 2014-2020, a takze z:



e Wytycznymi Ministra Inwestycji i Rozwoju z dnia 10 stycznia 2019 r. w zakresie zagadnien
zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych
dochdéd i projektéw hybrydowych na lata 2014-2020 (MIiR/2014-2020/7(3));

e Przewodnikiem do analizy kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych (Guide to Cost-benefit
Analysis of Investment Project - Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020)

Komisji Europejskiej z grudnia 2014 r.
Powyzsze dokumenty dostepne sg za posrednictwem stron internetowych:

http://www.rpo.pomorskie.eu/

http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-
infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-
inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-

2020-1/



http://www.rpo.pomorskie.eu/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-ministra-infrastruktury-i-rozwoju-w-zakresie-zagadnien-zwiazanych-z-przygotowaniem-projektow-inwestycyjnych-w-tym-projektow-generujacych-dochod-i-projektow-hybrydowych-na-lata-2014-2020-1/

Czesc sktadana tylko
w wersji elektroniczne;j

Struktura Studium Wykonalnosci

Ponizej przedstawiona jest zalecana struktura studium wykonalnosci:

1.
1.1.
1.2.
1.3.
1.3.1.
1.3.2.

Uzasadnienie i opis zakresu rzeczowego projektu

Opis stanu aktualnego przed realizacjg projektu

Opis potrzeby realizacji projektu

Przedmiot projektu

Analiza réznych wariantéw realizacji rozwigzania zidentyfikowanych probleméw
Szczegbtowy opis wybranego wariantu

Opis stanu po realizacji projektu - logika interwencji
Uwarunkowania realizacji projektu

Opis wnioskodawcy

Opis sposobu wdrazania projektu

Uwarunkowania prawne realizacji projektu
Wystepowanie pomocy publicznej w projekcie

Analiza finansowa projektu

Okreslenie zatozen do analizy finansowej

Analiza finansowa

Catkowite nakftady inwestycyjne

Kalkulacja przychodow

Kalkulacja kosztéow

Rachunek zyskéw i strat

Zestawienie przeptywdw pienieznych projektu

Ustalenie wysokosci dofinansowania

Wyliczenie wskaznikéw finansowe]j efektywnosci projektu
Struktura finansowania

Analiza trwatosci finansowej

Analiza kosztéw i korzysci

Analiza ryzyka i wrazliwosci (tylko dla duzych projektow)
Trwatos¢ projektu



Opis elementéw Studium Wykonalnosci

1. Uzasadnienie i opis zakresu rzeczowego projektu
1.1 Opis stanu aktualnego przed realizacja projektu

Elementem wyjsciowym w sporzadzonej analizie jest rzetelny i poprawny opis stanu aktualnego
otoczenia inwestycji planowanej do realizacji. Jasno opisany stan obecny pozwala w sposéb przejrzysty
przejs¢ do identyfikacji istniejgcych probleméw oraz potrzeb, a tym samym do uzasadnienia potrzeby
realizacji projektu.

Celem opisu stanu obecnego jest oddanie petnego obrazu stanu istniejgcego i przedstawienie
otoczenia, w ktdrym bedzie realizowany projekt. Opis stanu obecnego jest réwniez podstawg oceny
potrzeby realizacji projektu. Nalezy pamietaé, ze kazdy projekt jest inny i rolg autoréw Studium
Wykonalnosci jest przedstawienie wszystkich informacji istotnych dla planowanego projektu.

Opis stanu obecnego powinien przede wszystkim koncentrowac sie na charakterystyce istniejacych
elementow, ktére mogg zostac¢ wykorzystane w projekcie, oraz otoczenia z nim zwigzanego. Juz na tym
etapie powinny by¢ wskazane obecne problemy wynikajgce ze stanu istniejgcego.

Proponowany zakres informacji w opisie stanu aktualnego powinien zawieraé wszystkie wazne dla
przedsiewziecia elementy, w tym m.in.:

— opis obszaru objetego potencjalnym oddziatywaniem projektu, charakterystyka tego obszaru
(rolniczy, przemystowy, turystyczny, miejski itp.), liczba zamieszkujacych go mieszkancéw;

— stan techniczny infrastruktury, ktdra jest przedmiotem projektu, opis zidentyfikowanych
problemdéw;

— identyfikacja koniecznych do przeprowadzenia dziatan zmierzajgcych do poprawy obecnej sytuacji
i zniwelowania probleméw. W jaki sposéb radzg sobie z nimi obecnie
wtadze/mieszkancy/podmioty gospodarcze z obszaru projektu?

Opisujac stan aktualny, konieczne jest podawanie zrodet przedstawianych informacji.
1.2 Opis potrzeby realizacji projektu

Opis potrzeby realizacji projektu to kluczowy element studium, ktéry daje podstawe do rozwazenia
mozliwosci sfinansowania danego projektu. Nalezy w nim przedstawi¢ problemy interesariuszy
projektu, ktére dany projekt ma rozwigzac. Pozwoli to na sformutowanie celdw realizacji projektu.
Nalezy przy tym pamietaé, ze cele realizacji projektu muszg by¢ zgodne z celami realizacji danej Osi
Priorytetowej RPO WP 2014-2020.

W ramach opisu powinny sie znalez¢ nastepujace elementy:

e analiza probleméw i potrzeb, ktére dotykajg interesariuszy projektu (ale jedynie w kontekscie
przedmiotu projektu), a w tym w szczegdlnosci:



- rozpoznanie probleméw?! odczuwanych przez réznych interesariuszy projektu oraz zrédta tej
analizy: np. przeprowadzenie konsultacji z interesariuszami, wczes$niej przeprowadzone
badania na danym obszarze lub obszarze o podobnych problemach;

- zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy problemami;

e powigzania pomiedzy wykazanymi problemami, a przedstawionym wczes$niej opisem otoczenia
projektu;

o selekcja wszystkich problemdéw i wybdr tych, ktére projekt ma rozwigzac lub przyczynié sie do ich
rozwigzania.

Ponadto w przypadku Dziatania 2.5. Inwestorzy zewnetrzni nalezy réwniez dokonac analizy
dostepnosci uzbrojonych terenéw inwestycyjnych na obszarach sgsiadujgcych z miejscem realizacji
Projektu oraz na obszarach gmin o$ciennych udowadniajac, ze nie dojdzie do powielenia infrastruktury
dostepnej w rejonie. Dokonujgc przedmiotowej analizy, nalezy wzigé pod uwage charakterystyke
analizowanych terendéw tj. i ich ulokowanie wzgledem weztéw transportowych, portdéw, lotnisk, linii
kolejowych. Analiza ta powinna dotyczy¢ terenéw juz dostepnych jak i terenéw bedacych w trakcie
procesu uzbrajania. W przypadku budowy w ramach projektu obiektéw kubaturowych lub placéw
magazynowych, nalezy przedstawi¢ dodatkowg analize dotyczgcg dostepnosci opisanej infrastruktury
na obszarach sgsiadujgcych z miejscem realizacji przedsiewziecia oraz na obszarach gmin osciennych.

W przypadku Dziatania 2.5. Inwestorzy zewnetrzni nalezy wykazaé, ze planowane przedsiewziecie
wynika z udokumentowanego zapotrzebowania ze strony przedsiebiorcéw poszukujacych lokalizacji
do prowadzenia dziatalnosci. Nalezy zaprezentowaé realne prognozy (potwierdzone wykonaniem
konkretnych badan, dostepnymi danymi statystycznymi, itp.) okreslajagce przyszte zainteresowanie
przedsiebiorcow wskutek zrealizowania projektu a takze potencjat wnioskodawcy do komercjalizacji
wybranego terenu. Ponadto nalezy opisa¢ sposdb komercjalizacji terenu inwestycyjnego, w tym
planowane dziatania zmierzajace do zlokalizowania na przygotowanym terenie inwestycyjnym
podmiotéw z sektora MSP w rozumieniu Zatacznika nr 1 do rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z
dnia 17 czerwca 2014 r. (GBER).

13 Przedmiot projektu
1.3.1. Analiza réznych wariantéw realizacji rozwigzania zidentyfikowanych problemdéw

Analiza wariantéw projektu jest decydujgca dla wtasciwe] identyfikacji zakresu projektu oraz wyboru
najbardziej optacalnego rozwigzania technicznego.

Wybierajac mozliwe warianty realizacji projektu, nalezy zwrdci¢ uwage, czy faktycznie przyczyniajg sie
one do okreslania réznych zakresow i mozliwosci realizacji projektu. Chodzi tu o to, aby skupi¢ sie na
ograniczonej liczbie istotnych i technicznie wykonalnych opcji. Dla utatwienia wyboru wariantéw,
nalezy odpowiedzie¢ na dwa podstawowe pytania:

1 Problemy muszg byé okre$lone jako sytuacje negatywne. Nie wszystkie sformutowania sg sytuacjami
negatywnymi, np. ,,10% stopa bezrobocia w miescie” nie oznacza negatywnej sytuacji, jezeli w innych miastach
jest ona dwukrotnie wyzsza, ale sformutowanie ,dwukrotnie wyzsza stopa bezrobocia niz na obszarze
otaczajgcym obszar projektu” — jest juz sytuacjg negatywna.



- w jaki sposéb mozna rozwigzac wczesniej zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?
- w jakim stopniu zidentyfikowane warianty odpowiadajg na potrzeby spotecznosci?

Whnioskodawca musi wykazaé, ze wybrany wariant realizacji projektu jest najlepszy sposréd wszelkich
mozliwych alternatywnych rozwigzan. W tym celu nalezy przeprowadzic:

- analize wykonalnosci (identyfikacja rozwigzan inwestycyjnych, ktére mozna uznac¢ za
wykonalne),

- analize popytu (identyfikacja i ilosciowe okreslenie spotecznego zapotrzebowania na realizacje
planowanej inwestycji),

- analize opcji (poréwnanie i ocena mozliwych do zastosowania rozwigzan inwestycyjnych
zidentyfikowanych na etapie analizy wykonalnosci).

Analize opcji nalezy przeprowadzi¢ w dwdch etapach:

e | etap — analiza strategiczna — rozwigzania o charakterze strategicznym (np. przeprowadzenie
modernizacji istniejgcej infrastruktury czy budowa nowej). Etap ten, co do zasady, przyjmuje forme
analizy wielokryterialnej i opiera sie na kryteriach jakosciowych.

e || etap — analiza rozwigzan technologicznych. Do przeprowadzenia analizy zastosowanie majg
metody oparte na kryteriach ilosciowych.

Po przeprowadzeniu powyzszych analiz nalezy dokona¢ wyboru rozwigzania realizacyjnego
i odpowiednio go uzasadni¢. Nalezy mie¢ na uwadze, ze tzw. wariant zerowy (niezrealizowanie
przedsiewziecia) nie jest wariantem alternatywnym.

1.3.2. Szczegdtowy opis wybranego wariantu

Po przeanalizowaniu rdéznych wariantéw realizacji rozwigzania zidentyfikowanych problemow
i dokonaniu wyboru wariantu realizacyjnego, nalezy go szczegétowo opisac.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze projekt, pod katem operacyjnosci, powinien stanowié¢ samodzielng
jednostke analizy?.

Dokonujgc opisu przedmiotu projektu nalezy m.in.:

— wskazaé wysokos¢ jego catkowitych kosztéw, w tym wydatkéw kwalifikowanych (nalezy
okresli¢, jesli jest to ,duzy projekt”’), a takie doktadnie okreslic kwalifikowalny i
niekwalifikowalny zakres projektu zgodnie z zapisami Zatgcznika nr 6 do SzOOP RPO WP
(Rozdziat 8.6) — Zasady dotyczqce kwalifikowania wydatkéw w ramach RPO WP oraz
Wytycznymi Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 19 lipca 2017 r. w zakresie kwalifikowalnosci

2 Projekt powinien obejmowaé swoim zakresem wszystkie zadania inwestycyjne, dzieki ktérym osiagnieta
zostanie jego petna funkcjonalnos¢ i operacyjnos¢. Dodatkowe informacje w powyzszym zakresie mozna
znalez¢ w podrozdziale 2.5 Przewodnika AKK oraz rozdziale 5 Wytycznych Ministra wtasciwego ds. rozwoju
regionalnego w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow
generujgcych dochod i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.



wydatkow w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014-2020%;

— jasno przedstawié jego lokalizacje;

— dotaczy¢ niezbedne mapki, szkice sytuacyjne, ktdre w sposdb przejrzysty i czytelny obrazujg
miejsce realizacji projektu;

— opisa¢, czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg optymalne oraz sprawdzone
technologie;

— wskazaé, w jaki sposdb rozwigzania spetniajg wymogi wynikajagce z obowigzujgcych
europejskich i polskich norm oraz przepisdw dotyczacych bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska;

— uzasadni¢, w jaki sposéb rozwigzania wptywajg znaczgco na zmniejszenie zagrozen moggacych
sie pojawic w trakcie i po realizacji projektu;

— opisac¢ sposdb, w jaki zastosowane rozwigzania technologiczne spetfniajg zalecane w tym
zakresie standardy (regionalne, krajowe, miedzynarodowe, jezeli tak to jakie) w zakresie
spojnosci infrastruktury;

— uzasadnic sposdb, w jaki technologie budowy poszczegdlnych elementdw infrastruktury oraz
nabyty/zmodernizowany sprzet, aparatura i wyposazenie, przetozg sie na wysokg jakos¢
i trwatos¢ otrzymanych produktéw, tak ze nie bedg one wymagaty ciggtych udoskonalen lub
poprawek;

— uzasadni¢ wpisywanie sie zastosowanych rozwigzan w polityki horyzontalne UE w zakresie
promowania zréwnowazonego rozwoju, réwnosci szans i niedyskryminacji oraz wskaza¢, czy
spetniajg one standard minimum w zakresie rownosci szans kobiet i mezczyzn

— wskazaé, czy proponowane rozwigzania biorg pod uwage szybkie starzenie sie ekonomiczne
urzadzen i oprogramowania oraz zapewniajg funkcjonowanie rezultatéw z uwzglednieniem
naktadéw odtworzeniowych przynajmniej w okresach referencyjnych;

wykaza¢ efektywnosc kosztowa zastosowanej technologii.

W przypadku Dziatania 2.5. Inwestorzy zewnetrzni dokonujgc opisu przedmiotu projektu nalezy
ponadto:

— opisac istniejaca infrastrukture techniczng (nalezy opisa¢ obecny stan uzbrojenia terenu
inwestycyjnego w poszczegdlne media, stan ewentualnej infrastruktury technicznej, a w
przypadku jej braku podac¢ informacje dotyczace odlegtosci do najblizszego punktu
umozliwiajgcego przytaczenie do infrastruktury technicznej i warunkéw tego przytaczenia);

— poda¢ parametry techniczne projektowanej infrastruktury (m.in. drogowej, wodno-
kanalizacyjnej, wodociggowej, kanalizacyjnej, telekomunikacyjnej, energetycznej, gazowej);

8 MR/H2014-2020/23(3)/07/2017.
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przedstawi¢ dane dotyczgce terenu, na ktérym realizowany bedzie projekt, jego potozenie oraz
dostepnos¢; nalezy opisaé lokalizacje terenu inwestycyjnego w odniesieniu do Obszaru
Metropolitalnego Trdéjmiasta, regionalnych korytarzy transportowych, istniejgcych lub
planowanych autostrad i drog ekspresowych, linii kolejowych, portéw, w odlegtosci mierzonej
w linii drég dojazdowych, a takze potaczenia komunikacyjne z terenem inwestycyjnym
zapewniajgce jego dostepnosé (réwniez przy pomocy map, szkicow sytuacyjnych, itp., ktére w
sposOb przejrzysty i czytelny zobrazujg miejsce realizacji projektu);

opisa¢ w jaki sposdb zostanie zagwarantowany dostep komunikacyjny do przysztego terenu
inwestycyjnego - nalezy przedstawié¢ skomunikowanie terenu z siecig transportowa (drogowg,
kolejowgq) istniejacg lub bedacg w fazie realizacji albo na etapie udokumentowanego
planowania. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze, ze wnioskodawca zobowigzany jest — ze
srodkéw witasnych lub w ramach projektu komplementarnego — zapewnié wtasciwy dostep do
terendéw inwestycyjnych tj. zewnetrzng infrastrukture komunikacyjng wtaczajacg teren w
istniejgcy siec transportowa (drogowsg, kolejowg). Plan skomunikowania strefy inwestycyjnej
powinien zawieraé m.in.: mapy, szkice lokalizacyjne, opis Zzrodet z ktérych sfinansowany bedzie
dostep do terendw inwestycyjnych, wskazanie dokumentu z ktérego wynika planowana
realizacja uktadu komunikacyjnego, termin jego realizacji;

przedstawic jakiego typu przedsiewziecia mozna lokalizowaé¢ na przedmiotowych terenach,
jakie warunki zabudowy wynikajg z planu zagospodarowania przestrzennego/studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Nalezy opisaé réwniez wszelkie
wazne z punktu widzenia projektu ograniczenia;

szczegdtowo opisac sposéb udostepniania infrastruktury wytworzonej w ramach projektow.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze infrastruktura musi by¢ udostepniana zainteresowanym
uzytkownikéw w oparciu o otwarte, przejrzyste i niedyskryminujgce zasady, a cena pobierana
za jej uzytkowanie lub sprzedaz musi odpowiadacd cenie rynkowe]. Ponadto wszelkie koncesje
lub inne formy powierzenia osobie trzeciej eksploatacji infrastruktury musza by¢ udzielane na
otwartych, przejrzystych i niedyskryminacyjnych zasadach, z nalezytym poszanowaniem
obowigzujgcych zasad udzielania zamoéwien. Jednoczesnie wsparcie nie moze by¢ udzielane na
infrastrukture specjalng (dedykowana), czyli infrastrukture, ktéra zostata zbudowana dla
mozliwych do ustalenia w trakcie oceny ex ante przedsiebiorstw i dostosowana do ich potrzeb;

Opis stanu po realizacji projektu - logika interwencji

Whioskodawca opisuje w tym punkcie stan po realizacji projektu. W tym miejscu nalezy przede

wszystkim wskaza¢ wszystkie produkty powstate bgdz pozyskane w ramach projektu, a takze rezultaty,

ktdre zostang osiggniete dzieki realizacji projektu (wartosci docelowe wskaznikéw rezultatu powinny

by¢ mierzone w chwili zakoniczenia projektu lub krétko po jej zakoriczeniu — w horyzoncie czasowym

nie przekraczajgcym jednego roku).

Gtéwnym narzedziem stuzgcym monitorowaniu postepu w realizacji zatozonych dziatan i celdw

projektu sg wskazniki. Wiecej informacji na temat wskaznikdw mozna znalez¢ w podrozdziale 3.14
Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020.
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W niniejszym podrozdziale nalezy uwzgledni¢ wskazniki wskazane dla adekwatnego Dziatania w RPO

WP 2014-2020 i SzOOP RPO WP. Ponadto wnioskodawca ma mozliwos¢ formutowania wtasnych

wskaznikdw oraz przedstawienia stanu po realizacji projektu w formie opisowe;j.

Ponadto, w ramach niniejszego punktu nalezy wskazac i uzasadnié logike projektu, m.in. poprzez

wskazanie:

2.

2.1

do czego dgzymy w projekcie;

kluczowych rezultatéow projektu;

dziatan niezbednych do osiggniecia rezultatéw;
sposobu weryfikacji osiggniec projektu;

obszaréw ryzyka.

Uwarunkowania realizacji projektu

Opis wnioskodawcy

Punkt ten powinien odpowiedzieé¢ na pytanie, czy wnioskodawca posiada zdolnos¢ organizacyjng do

realizacji projektu. Nalezy dokonac opisu aktualnego stanu wnioskodawcy i przedstawi¢ podstawowe

dane formalno-prawne dotyczgce jego statusu.

W przypadku projektow realizowanych w partnerstwie, w analogiczny sposdb nalezy opisa¢ status

wszystkich partneréw zaangazowanych finansowo i organizacyjnie.

Pomocne do opisu bedg nastepujace informacje:

uproszczony schemat organizacyjny wnioskodawcy z zaznaczeniem  wydziatow
odpowiedzialnych za projekt,

w przypadku jednostek budzetowych: podstawe prawng utworzenia, organ zatozycielski,
zadania statutowe,

w przypadku organizacji pozarzadowych: forme prawng, krétka historie, krétki opis
i przedmiot dziatalnosci,

w przypadku podmiotéw gospodarczych (nie dotyczy dziatan skierowanych bezposrednio do
przedsiebiorcow) przedstawi¢ nalezy: forme prawng, gtéwnych udziatowcow i akcjonariuszy,
krotka historie, krotki opis dziatalnosci, perspektywy rozwoju,

w przypadku zaktadéw opieki zdrowotnej dziatajgcych w publicznym systemie ochrony
zdrowia: informacje okreslajagcg podstawe prawng funkcjonowania wnioskodawcy,
uproszczony schemat organizacyjny wnioskodawcy z  zaznaczeniem  komodrek
odpowiedzialnych za projekt.
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Jezeli, poza wspétpracy spetniajacg definicje partnerstwa (zgodnie z podrozdziatem 3.5 Zasad
wdrazania RPO WP 2014-2020), w projekcie uczestniczg tez inne podmioty, ktorych zaangazowanie
polega m.in. na udostepnieniu zasobdw technicznych i organizacyjnych do realizacji projektu,
przekazaniu wktadu finansowego przeznaczonego na realizacje zadania nie bedgcego zadaniem
wiasnym donatora, zaangazowaniu kapitatu prywatnego w realizacje projektu, nalezy krétko
scharakteryzowac te podmioty oraz opisac¢ doktadnie zakres ich wspdtpracy.

W ramach niniejszego punktu nalezy ponadto opisa¢ sytuacja finansowg wnioskodawcy, wskazujac, w
jaki sposdb jest on w stanie zapewni¢ srodki niezbedne na realizacje przedsiewziecia. W przypadku
projektéw partnerskich, nalezy przedstawic¢ takze sytuacjg finansowg partneréw zaangazowanych
finansowo w realizacje projektu.

2.2 Opis sposobu wdrazania projektu

W punkcie tym nalezy w sposdb bardziej szczegdétowy przedstawi¢ sposéb wdrazania projektu
(wytacznie w zakresie istotnym dla prawidtowego wdrozenia projektu), a w szczegdlnosci nalezy opisac:

— strukture organizacyjng instytucji wdrazajgce]j projekt oraz struktury organizacyjne partnerow
(komdrek odpowiedzialnych za realizacje projektu, w tym, o ile mozna imiennie wskaza¢ —
osoby biorgce udziat w realizacji projektu),

— role, zadania i odpowiedzialno$¢ ww. komdrek na kazdym etapie wdrazania projektu —od m.in.
sktadania wniosku, poprzez zamdwienia publiczne, monitoring realizacji, ptatnosci dla
wykonawcdw, nadzér nad inwestycjg, eksploatacje, itp.)

— podziat odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy wszystkie instytucje realizujgce projekt, w tym
m.in. zakres ewentualnej umowy partnerskiej (szczegétowe zagadnienia w zakresie
wspotpracy w ramach projektu zostaty wskazane w podrozdziale 3.5 Zasad wdrazania RPO WP
2014-2020),

— wszystkie osoby, instytucje i organizacje, na ktdre realizacja projektu bedzie miata wptyw.
23 Uwarunkowania prawne realizacji projektu
W tym punkcie nalezy krétko opisa¢ uwarunkowania realizacyjne planowanego projektu wynikajgce z:

— studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy, miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego, decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego
itp.,

— innych uwarunkowan prawnych.

Ponadto, w przypadku realizacji przedsiewziec¢ infrastrukturalnych, w opisie nalezy przedstawié status
prawny miejsca realizacji projektu, opisujgc miedzy innymi, jaka jest forma korzystania z tego miejsca
(np. wtasnosé lub dzierzawa).

Jezeli wnioskodawca nie jest wtascicielem miejsca realizacji projektu, nalezy napisaé:

— Kto jest wtascicielem gruntéw/nieruchomosci, na ktorych bedzie realizowany projekt?
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— Jaka jest dostepnosé medidw pod inwestycje (jezeli dotyczy)? Jaka jest dostepnosé gruntow
niezbednych do zrealizowania wybranego wariantu realizacji projektu?

— Jakie sg ograniczenia wynikajgce z umowy np. jaki okres dzierzawy zapisano w umowie? Jaki
jest okres wypowiedzenia umowy itp.

W przypadku Dziatania 2.5. Inwestorzy zewnetrzni uzbrajany w ramach projektu teren, co do zasady
musi by¢ wtasnoscig wnioskodawcy, badZz wnioskodawca musi dysponowaé prawem uzytkowania
wieczystego. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sie sytuacje, w ktorej uzbrajany teren stanowi
wtasnos¢ Skarbu Panstwa. W przypadku, kiedy teren objety projektem jest wtasnoscig Skarbu Panstwa,
wnioskodawca powinien dysponowaé¢ umowg (np. dzierzawy terenu)/porozumieniem/innym
rownowaznym dokumentem, z ktérych beda wynika¢ prawa i obowigzki stron, m.in. w zakresie
odpowiedzialnosci za przygotowanie, realizacje i rozliczenie projektu.

2.4 Wystepowanie pomocy publicznej w projekcie

W ramach niniejszego podrozdziatu nalezy wskaza¢ oraz precyzyjnie, dogtebnie i szczegdétowo
uzasadnié, w oparciu o konkretne dane, czy w projekcie wystepuje lub moze wystgpi¢ pomoc publiczna.
Szczegbtowe zapisy dotyczace zagadnien, do jakich nalezy sie odnies¢ w tej czesci Studium
Wykonalnosci, zostalty wskazane w wytycznych w zakresie stosowania pomocy publicznej
stanowigcych zatacznik nr 6 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020.

W przypadku Dziatania 2.5. Inwestorzy zewnetrzni ze wzgledu na specyfike projektdw polegajgcych na
przygotowaniu terendw inwestycyjnych, analiza wystepowania pomocy publicznej powinna zostac
przeprowadzona na kazdym poziomie realizacji projektu tj. beneficjenta, podmiotu zarzadzajgcego
(tzw. operatora) oraz ostatecznego odbiorcy.

W przypadku, gdy w ramach projektu zostanie zidentyfikowana pomoc publiczna, szczegdlnej analizy
wymaga wystgpienie tzw. efektu zachety. Sytuacje, w ktérych pomoc publiczna wywotuje efekt
zachety, zostaty opisane w artykule 6 Rozporzqdzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014
r. uznajgcego niektore rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i
108 Traktatu® (tzw. GBER®). Ponadto, w takiej sytuacji przeanalizowania wymagajg wszystkie pozostate
warunki dopuszczalnosci wybranego przeznaczenia pomocy publicznej, ktére wynikaja z przepisu GBER
regulujgcego to przeznaczenie pomocy. Zostaty one omdéwione w wytycznych w zakresie stosowania
pomocy publicznej stanowigcych zatacznik nr 6 do Zasad wdrazania RPO WP 2014-2020.

3.  Analiza finansowa projektu

Analiza finansowa projektu w gtéwnej mierze stuzy opisaniu finansowej rentownos¢ inwestycji
i ustaleniu wtasciwego (maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE. W Podrozdziale 3.2.
przedstawiono zalecang forme jej sporzadzenia.

Sposdb przeprowadzenia analizy finansowej w ramach projektu, w tym obliczenia wartosci
dofinansowania w przypadku projektow generujgcych dochdéd zostat opisany w Rozdziale 7. i 8.
Wytycznych Ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego w zakresie zagadnien zwigzanych z

4Dz. Urz. UE L 187 z dnia 26.06.2014 r., ze zm.
5 The General Block Exemption Regulation — ogdlne rozporzadzenie w sprawie wytgczer blokowych.
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przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektéw generujgcych dochod i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020.

3.1 Okreslenie zatozen do analizy finansowej

Whnioskodawca opisuje w tym punkcie zatozenia do poszczegdlnych punktéw analizy finansowej.
Analiza powinna opieraé sie na zatozeniach wskazanych w Podrozdziale 7.4. Wytycznych Ministra
wtasciwego ds. rozwoju regionalnego w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.

Instytucja Zarzgdzajgca RPO WP 2014-2020 nie przewiduje odstepstw od zapisdw przytoczonych
wytycznych (dotyczy to np. przyjecia innej finansowej stopy dyskontowe] niz 4% dla analizy
prowadzonej w cenach statych i 6% dla analizy prowadzonej w cenach biezacych).

W przypadku okreséw odniesienia stanowigcych zatgcznik | do rozporzadzenia nr 480/2014, dla
sektoréow, dla ktorych okres ten zostat wskazany jako przedziat czasowy, nalezy przyjac¢ jego
maksymalng dtugos¢ (czyli np. dla sektora ,Pozostate” okres odniesienia powinien wynosi¢ 15 lat),
chyba, ze wnioskodawca szczegétowo wskaze uzasadnienie krotszego okresu odniesienia (choé¢ nadal
we wskazanym przedziale czasowym) wynikajgcego ze specyfiki danej inwestycji.

O ile metoda okreslania wartosci rezydualnej dla specyficznego rodzaju przedsiewziecia nie zostata
uszczegbétowiona w zaleceniach sektorowych wskazanych w Rozdziale 11 Wytycznych Ministra
wtasciwego ds. rozwoju regionalnego w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020,
wartos¢ rezydualng w analizie finansowej nalezy okresli¢c w oparciu o biezgcg wartos¢ netto
przeptywdw pienieznych, wygenerowanych przez projekt w pozostatych latach jego trwania (zycia
ekonomicznego), nastepujgcych po zakonczeniu okresu odniesienia, chyba, ze wnioskodawca
szczegdtowo wskaze uzasadnienie innej metody okreslenia tej wartosci, wynikajacej ze specyfiki danej
inwestycji.

Nalezy pamieta¢, by w zatozeniach do analizy finansowej wskazac¢ i uzasadni¢ m.in. taryfy ustalajgce
ceny za towary lub ustugi zapewniane przez projekt (o ile wystepujg w nim przychody).

3.2 Analiza finansowa

W tym punkcie nalezy przedstawi¢ zbiorcze zestawienie najwazniejszych wynikdw otrzymanych
z analizy przedstawionej w arkuszu kalkulacyjnym. Nalezy tu przede wszystkim wskazaé, jaka zostata
ustalona maksymalna wysokosci dofinansowania oraz poda¢ wskazniki finansowej efektywnosci
projektu wraz z interpretacja.

Sama analiza powinna by¢ zamieszczona w arkuszu kalkulacyjnym w formacie XLS lub réwnowaznym
zawierajgcym jawne (nieukryte) i dziatajgce formuty przedstawiajgce przeprowadzone analizy i ich
wyniki. Arkusz powinien zawiera¢ nastepujgce elementy:

e Zestawienie catkowitych naktadéw inwestycyjnych
o Kalkulacje przychodow

e Kalkulacje kosztéw
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e Rachunek zyskéw i strat

e Zestawienie przeptywow pienieznych projektu

e Ustalenie wysokosci dofinansowania

o Wyliczenie wskaznikéw finansowej efektywnosci projektu
e Strukture finansowania

e Analize trwatosci finansowe;j

4.  Analiza kosztéw i korzysci

Sposdb przeprowadzenia analizy kosztéw i korzysci dla projektu zostat opisany w Rozdziale 9.
Wytycznych Ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego w zakresie zagadnien zwigzanych z
przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektéow
hybrydowych na lata 2014-2020.

Instytucja Zarzadzajgca RPO WP 2014-2020 nie przewiduje koniecznosci przeprowadzenia analizy
kosztéow i korzysci w petnym zakresie (zgodnie z Podrozdziatem 9.1. powyzszych wytycznych) dla
projektéw nie zaliczanych do projektéw duzych. W przypadku projektu, ktéry nie jest ,,duzy”, nalezy
wymienic i opisa¢ wszystkie istotne Srodowiskowe, gospodarcze i spoteczne efekty projektu oraz — jesli
to mozliwe — zaprezentowac je w kategoriach ilosciowych.

5.  Analiza ryzyka i wrazliwosci (tylko dla duzych projektow)

Sposdb przeprowadzenia analizy ryzyka i wrazliwosci dla projektu zostat opisany w Rozdziale 10.
Wytycznych Ministra wifasciwego ds. rozwoju regionalnego w zakresie zagadnienn zwigzanych z
przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektédw generujgcych dochdod i projektow
hybrydowych na lata 2014-2020.

W przypadku projektéw niebedgcych duzymi projektami, analiza ryzyka i wrazliwosci nie jest
wymagana.

6.  Trwatosc projektu

W punkcie tym nalezy opisac zagadnienia zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem efektéw realizacji
projektu w okresie jego trwatosci. Nalezy m.in. wykazaé, ze zasoby finansowe na realizacje
analizowanego projektu zostaty zapewnione i sg one wystarczajgce do sfinansowania kosztow projektu
podczas jego realizacji, a nastepnie eksploatacji.

Waznym elementem analizy przeprowadzanej w ramach niniejszego punktu jest przedstawienie planu
wykorzystania infrastruktury objetej wsparciem w ramach projektu. Nalezy m.in. wskazac, jakie osoby
bedg korzystaty z efektéow projektu, a takzie jakie sg zZrédta ewentualnych przychodéw
i kosztéw generowanych przez projekt w okresie trwatosci.

W tym punkcie nalezy szczegétowo opisac:
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— kto bedzie odpowiedzialny za utrzymanie inwestycji po jej realizacji, w szczegdlnosci, kto
bedzie ponosit koszty eksploatacji wytworzonego majatku,

— sposOb zabezpieczenia srodkéw na te wydatki.

W przypadku przekazania innemu podmiotowi wtasnosci lub zarzgdzania majgtkiem wytworzonym
w trakcie realizacji projektu nalezy dodatkowo opisaé:

— sposbb wytonienia operatora/przysztego wtasciciela;
— strukture organizacyjng operatora/przysztego wtasciciela;

— relacje prawne i finansowe operatora/przysztego wtasciciela z beneficjentem.
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